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B&do céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Thong diép tu Tong Giam doéc

Kinh té& toan cau tiép tuc trai qua mét giai doan chuyén
déi sdu sac. Cac rdi ro lién quan dén bién déi khi hau,
nhiing thay d&i vé cdng nghé, cac yéu ciu phap ly ngay
cang cao va sy chuyén dich trong xu hudéng tiéu dung
dang dinh hinh lai méi trudng hoat déng cla doanh
nghiép. Tai Viét Nam, nhiing thay d&i nay dién ra song
song vai da tang trudng kinh té€ ti€p tuc dugc duy tri, téc
dé dé thi hda nhanh chéng va ky vong ngay cang I6n doi
véi phat trién bén viing.

Nam 2025 khéng chi danh dau budc phat trién mai vé quy
mo cua Vingroup ma con dat ra yéu cau ngay cang cao doi
vaéi trach nhiém doanh nghiép va céng tac quan tri rui ro.
Trong nam, Tap doan ghi nhan doanh thu thuan hgp nhat
dat 331.838 ty déng. Trén khap cac linh vuc kinh doanh,
chung t6i ti€p tuc dau tu vao nhiing linh vuc ma chung
tdi tin rang s& dong gép cho cac nhu cau phat trién dai
han cua Viét Nam. VinFast da ban giao 175.099 xe dién ra
thi trudng trong nudéc va duy tri vi thé thuong hiéu 6 t6
dan dau vé thi phan tai Viét Nam trong mudi 1am thang
lién ti€p. VinEnergo budc vao nam hoat déng dau tién
véi danh muc du an nang lugng tai tao dat khoang 2.641
MW. VinSpeed khai déng phat trién du an dudng sat cao
tdc Bén Thanh - Can Gig, trong khi Vinhomes ti€p tuc md
réng cac khu dé thi tich hop, trong dé cé Vinhomes Green
Paradise tai Can Gis. Hé théng Gido duc Vinschool da vinh
du ducc vinh danh tai QS Reimagine Education Awards
2025 (duoc xem la “Giai Oscar cua giao duc toan cau”) &
hang muc Nurturing Wellbeing & Purpose (K-12) danh cho
du an “Wellbeing Initiatives”. Trong linh vuc y t&, Vinmec
da dat dugc moét cét mde mang tinh buéc ngoét trong
nam 2025 khi tré thanh hé théng y té dau tién va duy nhat
tai Viét Nam nhan giai thudng “Hospital Group of the Year”
tai Healthcare Asia Awards, qua do tiép tuc khang dinh vi
th& dan dau vé chéat luong chuyén mén, d8i maéi sang tao
va dich vu y té& dat chuan quéc té.

Nhing budc phat trién nay phan anh niém tin nhat quan
cla chung téi rang giai doan tang trudng tiép theo
cua Viét Nam sé& doi hoéi ha tang viing manh hon, néang
lugng sach hon, ndng luc cdng nghiép tién ti€n hon va

chat lugng sdng tét hon cho ngudi dan va céng déng.
Vingroup huéng téi viéc dong gép vao nhiing nén tang
do théng qua d4u tu dai han, d6i maéi sang tao va ky luat
van hanh. Chung téi tin rang phat trién bén viing khéng
nén dugc nhin nhan nhu mét chuong trinh tach biét véi
hiéu qua kinh doanh. Ba&i véi Vingroup, phat trién bén
viing gan lién véi tinh viing vang ctia mé hinh kinh doanh,
chat lugng quan tri, hiéu qua van hanh, va nang lyc tao
ra gia tri bén viing cho xa hoi.

Trong ky bao cdo nam 2025, Vingroup da cau truc cac
théng tin céng bd vé phat trién bén viing trén co sé
tham chiéu B6 Chuan muc Céng bé Théng tin Phat trién
Bén viing IFRS, tap trung vao bén néi dung cét 16i: quan
tri, chién lugc, quan ly rui ro, va cac chi sé & muc tiéu.
Chung t6i nhan thuc rang day la mot hanh trinh lién tuc.
Trong ndm dau tién trién khai cach ti€p can nay, céong
tac quan ly phat trién bén viing, hé théng dir liéu va hoat
déng céng bé théng tin clia Tap doan van coén nhiing
ndi dung can tiép tuc dugc hoan thién, phu hep véi quy
mo& va muc doé phuc tap trong hoat ddong cua Tap doan,
cling nhu céac théng 1é va ky vong quéc té dang khéng
nglng thay déi.

Trong thoéi gian téi, Tap doan xac dinh ba uu tién dai han
sé ti€p tuc dinh hinh dinh huéng phat trién bén viing
cla minh:

Thuc day Chuyén déi Xanh thé hién cam két cla Tap
doan trong viéc thuc day giao théng xanh, phat trién
nang luong tai tao, phat trién céng nghiép bén viing
hon va xay dung ha tang dé thi than thién véi moéi trudng.

Thuc ddy Phat trién Con nguéi Toan dién thé hién niém
tin cla chung téi rdng tang trudng dai han phai di kem
vaéi dau tu vao con ngudi, y té, gido duc, co hdi viéc
lam va phat trién céng déng. Trong ndm 2025, Quy
Thién Tam da déng gép khoang 2.500 ty ddng cho céac
chuong trinh thién nguyén va phat trién cong déng trén
toan quéc, dong thoi quy moé nhan su cua Tap doan dat
hon 104.253 ngudi.

Tang cudng Kha nang Thich ting va Quan tri Coé trach
nhiém thé& hién tdm quan trong ctia mét hé théng quan
tri ving manh, céng tac quan ly rui ro hiéu qua, an ninh
mang, kha nang duy tri hoat dong lién tuc va trach nhiém
giai trinh trén toan hé sinh thai ngay cang da dang valién
két chat ché cla Tap doan.

Cac uu tién nay khéng chi giup Tap doan dap ung cac yéu
cau va ky vong ngay cang cao vé cong bé théng tin, ma
quan trong hon con gop phan cing c6 nén tang cho su
phat trién bén viing va dai han cla Vingroup.

Trong hon haithap ky qua, Vingroup dé phat trién song hanh
cung qua trinh chuyén minh cda nén kinh t& Viét Nam. Khi
dat nudc bude vao mét giai doan phat tri€én mai, ching toi
tin ring céng déng doanh nghiép sé& ngay cang gill vai trd
quan trong trong viéc hé tro d8i maéi sang tao, phat trién ha
tang, chuyén dich nang luong va nang cao chét luong séng.

Vingroup cam két ti€p tuc dong gop mét cach co trach
nhiém vao qua trinh do.

Thay mat H6i d6ng Quan tri va Ban Giam ddc, tdi xin bay to
long tri an chan thanh dén cac c6 déng, khach hang, dai
tac va cong déng vi su tin tudng va déng hanh bén bi. Toi
cling xin cam on toan thé& can b, nhan vién trén toan hé
théng vi nhiing nd luc, su tan tam va nhiing déng gop trong
suét moét nam qua.

Chung t6i sé tiép tuc xay dung va phat trién Vingroup trén
nén tang trach nhiém dai han, ky luat van hanh va tao dung
gia tri bén viling.

Nguyén Viét Quang

Pho Chu tich kiém Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Tap doan Vingroup
Ha N&i, 2026
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Gidi thiéu vé bao céo

B4o céo phat trién bén viing Vingroup 2025

B4ao cao Phat trién Bén viing nay trinh bay cach ti€p cén cua Vingroup déi véi phat trién bén viing, cac chi dé mai truéng, xa héi va quan tri
(ESG) trong yéu cua Tap doan, cung nhiing ti€n bd dat dugc trén toan hé sinh thai kinh doanh trong ndm béo céo. Bao céo dugc xay dung nham
cung cép cho c6 déng, nha dau tu, ngusi lao déng, khach hang, ddi tac kinh doanh, co quan quan ly va cac bén lién quan théng tin mét cach
hé théng vé cach thuc Vingroup tich hop cac yéu té phat trién bén viing vao chién lugc, hoat ddng va quan tri hiéu suét.

Tru khi cé quy dinh hoac thuyét minh khac, cac théng tin céng b trong Bao céo phan anh co cdu té chuc, hoat déng kinh doanh va két qua
thuc hién phat trién bén viing clia Vingroup trong giai doan tir ngay 01thang 01 nam 2025 dén ngay 31thang 12 nam 2025.
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Co sd lap bao cdo va cac khung tham chiéu

B4o cao Phat trién Bén viing nay duoc lap trén co sé
tham chiéu B Tiéu chuén clia Sang kién Bao cao Toan
cau (GRI) va co xem xét cac chuan muc, khung céng
b& théng tin phat trién bén viing qudc té va trong
nuéce phu hgp véi dac thu hoat déng kinh doanh cua
Vingroup, ky vong cua cac bén lién quan va béi canh
thi truéng vén. B6 Tiéu chuan GRI t&ng quan 2021 |a
tai liéu tham chiéu chinh cho cau tric va n6i dung cua
bao céo, bao gébm cac théng tin cong bé chung, cac
nguyén tac lap bao céo, phuong phap quan ly chd dé
trong yéu va viéc cong b cac tac ddéng trong yéu cua
Tap doan. Cac Tiéu chuan GRI theo chuyén dé ducc
ap dung khi phu hop nham céng bé két qua va phuong
phap quan ly ddéi véi cac chu dé moi trudng, xa hoi
va quan tri trong yéu, bao géom nang lugng, phat thai,
nudc, chat thai, lao déng va viéc lam, an toan va suc
khde nghé nghiép, dao tao va gido duc, da dang va co
hoi binh ddng, cong déng dia phusng, phong chéng
tham nhiing va quan ly nha cung cép.

B&o céo cling d&i chiéu cac sang kién phat trién bén
viing va cac chu dé trong yéu dugc lya chon véi cac
Muc tiéu Phat trién Bén viing cula Lién Hop Qudéc (UN
SDGs). Viéc déi chiéu nay nhadm trinh bay cach cac hoat
ddéng cua Vingroup déng gép vao nhiing uu tién phat
trién bén viing réng Ién hon, dac biét trong cac linh vuc
nhu suc khoe va phuc lgi, chat lugng gido duc, nang
lugng sach véi gia hop ly, viéc lam bén viing va tang
trudng kinh t&, céng nghiép - d6i maéi sang tao va ha
tang, dé thi va céng déng bén viing, Ung pho véi bién
déi khi hau, va quan hé dai tac vi phat trién bén viing.

DaGi véi cac cong bé thoéng tin tai chinh lién quan dén
khi hau va phat trién bén viing noéi chung, Vingroup da
tham khao céau truc céng b6 théng tin cua Luc lugng
Bac nhiém vé Cong bd Tai chinh lién quan dén Khi hau
(TCFD) va cac chuan muc clia H6i déng Chuan muc

Phat trién Bén viing Qudc té (ISSB), bao gém Chuan
muc IFRS S1(Yéu ciu chung vé cdng bé théng tin tai
chinh lién quan dén phat trién bén viing) va Chuan muc
IFRS S2 (Céng bé théng tin lién quan dén khi hau). Cac
khung nay dinh huéng viéc t& chiic cac néi dung coéng
b6 theo bén nhém: quan tri, chién lugc, quan ly rdi ro,
va chi sé & muc tiéu, hé tro viéc trinh bay mét cach cé
hé théng vé cach thuc cac ruiro va co héilién quan dén
phat trién bén viing dugc nhan dién, danh gia, quan ly
va giam sat.

Béi vaéi cac quy dinh trong nudc, bao céo nay ducc
lap trén co s& tham chiéu cac quy dinh hién hanh
vé cdng bd théng tin vé doanh nghiép va phat trién
bén viing ap dung cho céng ty niém yét tai Viét Nam,
bao gém Théng tu 96/2020/TT-BTC cla Bo Tai chinh
va cac hudng dan lién quan do co quan quan ly thj
trudng vén Viét Nam ban hanh. Cac quy dinh nay
tao nén tang phap ly cho viéc cdng bé théng tin moi
trudng, xa hoéi va quan tri trong hoat déng céng bé
thong tin ra cdng chung cua Vingroup. Véi hé sinh thai
kinh doanh da nganh, Tap doan cling xem xét cac ky
vong cong bé théng tin dac thu theo nganh khi phu
hop, bao gébm céac linh vuc xe dién, cdng nghé, phat
trién Thuong mai Dich vy, du lich nghi dudng va vui
chai giai tri, y t&€, gido duc, ha tdng va nang lugng. Viéc
st dung céac khung va tai liéu tham chi€u nay nham
bao dam théng tin phat trién bén viing do Vingroup
cdng bd co tinh nhat quan, cé thé so sanh va hiiu ich
cho qua trinh ra quyét dinh cua nha dau tu va céac
bén lién quan khac. Vingroup tén trong cac nguyén
tdc duoc thua nhan réng rai trén pham vi quéc té vé
quyén con ngudi, tiéu chuan lao déng, quan ly moi
trudng va phong chéng tham nhiing. Khi phu hgp, bao
céo nay tham chiéu cac nguyén téc dé khi trinh bay
cach ti€p can cla Tap doan déi véi hoat dong kinh
doanh cé trach nhiém.

GRI

B6 Tiéu chuén cua
Sang kién Bao cao Toan cau

QUY PINH QUOC TE

UN SDGS

Muc tiéu Phat trién
Bén viing cua Lién Hop Quéc

CO SOTHAM CHIEU
B FRS
N //

TCFD AND ISSB

Céac Muc tiéu
Phat trién Bén viing

Gidi thiéu vé bao céo I

QUY BINH TRONG NUGC

THONG TU 96/2020/TT-BTC

cua B6 Tai chinh
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Pham vi bao cao
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DAIHOI DONG
COBONG ' |<||“5’|vI|3 gOAT
Pham vi bao cdo cua Bao cao Phat trién Bén viing nay phan anh co céu t6 chuc, hoat déng kinh doanh
va pham vi lap bao céo phat trién bén viing cta Vingroup tai théi diém ngay 31thang 12 nam 2025. Bao
céo bao gébm Céng ty C8 phan Tap doan Vingroup clung cac cdéng ty con, céng ty lién két va cac don vi - "
hoat dong trong yéu trén sau tru cét kinh doanh cét 16i ciia Tap doan: Céng nghé - Cong nghiép; Thuong HOIBONG %\ BAN TAI CHINH /
mai Dich vy; Ha tang; Nang lugng Xanh; Van héa; va Thién nguyén Xa hoi. QUANTRI ) ,
KIEM TOAN
) ) . ) ) , ) . ) ) CHU TICH HPQT i NOI BO /ol PHAT TRIEN NGUON VGN\‘
DU liéu dinh lugng vé méi trudng, xa héi va quan tri nhin chung bao gébm cac don vi ma Vingroup cé PHAM NHAT VUONG \_ QUOCTEVAKHOIBAUTU
quyén kiém soat vé hoat déng va co6 hé théng thu thap dir liéu dap Ung yéu cau hop nhat & cap Tap doan.
Céc coéng bs thong tin dinh tinh cling c6 thé bao gém mét s6 cong ty con, coéng ty lién két, don vi méi  aaneuiponE )
thanh lap, don vi dau tu va céng ty trong hé sinh thai, khi hoat déng ctia cac don vi nay cé lién quan dén , . A\ /
chién lugc phat trién bén viing, tac déng téi cac bén lién quan, hodc pham vi céng bé théng tin trong e 56 MAY - ~
icu i up. TONG GIAM PEC ‘ i ‘ ENTHC ‘
tuoh Ia cua V naro c TRUNG UONG \\ BAN TRUYEN THONG /
NGUYEN VIET QUANG
/ BO PHAN MOI TRUONG - \‘
\\ XA HOI - QUAN TR /
—— BOPHANQUANTRIRUIRO |
- N e >
CONG NGHE THUONG MAI NANG LUONG
CONG NGHIEP DICH VY XANH
a CONG TY TNHH N 4 4 N 4 T —— - CTCP NANG LUONG N /" CToPPHATTRIEN TAINANG ,'/C/TCP PHAT TRIEN DIEN ANH\ / E:TCP BENH VIEN PA KHOA\ ; N
\; VINFAST AUTO /////’74‘\;CTCP VINSMART FUTURE \; CTCP VINHOMES ////'74\\\1 CTCP VINPEARL PUONG S;&TCAOTO’CVINSPEED*///‘ ‘\\\\ VINENERGO; ///‘ ‘\\\\ VAN H\?éggn:g?:él’N\{l-lerAM ///?74\\\\ V-FILM* g ///\ \\\\1 QUG’C TE,VINMEC //"‘7741\\\1 CTCP VINSCHOOL //‘
| CTOPSANXUATVA \%%/ CTCPVINSOC é CTCP VINCOM RETAIL* \—%/;DTCPVIN NEW HORIZON ( | CTCPTO CHUC SUKIEN \\\% 4 ' CONG TY TNHH DICH VU”\\%%/  CONGTYTNHH \
“\\ KINH DOANH VINMETAL // “\\ \\ // ‘\\ \\\ V-SPIRIT* / \\VANTAI SINH THAI VINBUS /’ \\ WORLD ACADEMY /“
. & I é A Y a N HE THONG TRUSNG QUSC TE
[ CTCPDICHUYEN XANH ( CONG TY T TNHH ( \ J
‘\\ VA THONG MINH GSM* /,,%ﬂ\ AN NINH MANG VINCSS ‘\ CTCP VINCLUB /,% BRIGHTON COLLEGE VIETNAM
7‘/ CONG TY TNHH GIAO Duc\

— VA UNG DUNG NGUOI MAY
VINROBOTICS

,/ CTCP NGHIEN CUU PHAT TRIEN
1 VA UNG DUNG NGUOI MAY
\ DA NANG VINMOTION

,/ CTCP NGHIEN CUU PHAT TRIEN VA
—  UNG DUNG ROBOT
\_ HINHNGUOGI VINDYNAMICS

-
— CTCP VINSPACE
N

,/ CTCP NGHIEN CUU PHATTRIEN

\_VADAO TAO VINACADEMY /
Y ‘ '
TRUONG DAI HQOC VINUNI

(*) Cong ty lién két trong hé sinh thai
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Pham vi bao cao

Trong nam bao cédo 2025, pham vi bao cdo bao gom cac tru cét kinh doanh va cac don vi dai
dién sau day:

Tru cot kinh doanh c6t16i  Pon vi dai dién

Cdng nghé - Cong nghiép  VinFast Auto Ltd.; Céng ty C6 phan Giai phap Nang lugng VInES;
Cong ty C8 phan VinSmart Future; Céng ty C6 phan Dich vu An ninh
mang VinCSS; Céng ty C8 phan Nghién clu Phat trién va Ung dung
Ngudi may VinRobotics; Cong ty C6 phan Nghién cliu Phat trién va
Ung dung Ngusi may Da néng VinMotion; Céng ty C8 phan Nghién
cuu, Phat trién va Ung dung Robot hinh ngusi VinDynamics; Cong ty
Cd& phan VinSpace

Thuong mai Dich vu Cong ty C6 phan Vinhomes; Coéng ty CS phan Vinpearl; Cong ty CS
phan Vincom Retail*; Cong ty CS phan Vin New Horizon; VinClub

Ha tang Coéng ty C8 phan Bau tu va Phat trién Budng sét cao téc VinSpeed*
Nang lugng xanh Cong ty CS phan Nang lugng VinEnergo*
Van hoa Cong ty C6 phéan Phat trién Tai nang Van hoa Nghé thuat Viét Nam

V-Culture Talents*; Cong ty C6 phan Phat trién Bién anh V-Film*;
Cong ty CS phan T8 chuc Su kién Toan Cau VinLive*

Thién nguyén Xa hoi Cong ty C8 phan Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec; Cong ty TNHH
Giao duc va bao tao VinAcademy (Trudng Dai hoc VinUniversity)

(*) Cong ty lién két trong hé sinh thai.

Cac don vi mai thanh lap, dang trong qua
trinh phat trién, hodc khéng thuéc quyén
ki€m soat van hanh hoan toan cé thé duoc
duavao & dang théng tin dinh tinh khicé lién
quan. D liéu ESG dinh lugng cua cac don vi
nay co thé duoc loai tru, dua vao mét phan,
hodc céng bé riéng, tuy thuéc vao muc doé
san co cladiliéu, dé trudng thanh trong van
hanh, co cdu sé hitu va muc dé kiém soat ma
Vingroup thuc hién trong ky bao cao.

Trong ndm 2025, pham vi bdo cao cua
Vingroup dé co6 su thay déi d€ phan anh
chién lugc md rong va tai co cau cua Tap
doan xoay quanh sau tru cét kinh doanh cét
16i, bao gém viéc phat trién cac nén tang
kinh doanh mdi trong linh vuc ha tang, ndng
lupng xanh va van héa. Moi gidi han, néi dung
loai tri, s6 liéu dugc trinh bay lai hodc thay
d&i vé pham vi bao phu dir liéu dugc thuyét
minh tai cac phéan lién quan cua Bao cao.
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Ky bao céo va tan suat

FEA I

SRERELIET FHLE

B4o cao Phat trién B&n viing nay bao gém giai doan tu ngay 01
thang 01 nam 2025 dén ngay 31 thang 12 nam 2025, phu hop
véi nam tai chinh cua Vingroup. Tri khi cé quy dinh khac, cac
di liéu moéi trudng, xa hdi va quan tri cung cac cédng bd dinh
tinh trong bao céo nay lién quan dén cac hoat déng, van hanh
va két qua hoat déng trong ndm bao cédo 2025. Trong trudng
hop phu hop va c6 sén dir liéu, théng tin so sanh cua cac ky
bao céo truéc duoc cung cap nham hé tro viéc phan tich va
danh gia hiéu qua hoat déng theo nam.
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Vingroup cbéng b6 Bao cao Phat trién Bén viing theo dinh ky
h&dng nam. Bao céo nay can duoc doc cling véi Bao céo Thudng
nién, bao cao tai chinh da dugc kiém toan, cac céong bd vé
quan tridoanh nghiép, va cac théng tin cong bé ra cong chung
khac cé lién quan cta Vingroup trong cung ky bao céo.

Moi diéu chinh sé liéu, thay déi vé phuong phap luan, thay déi
vé ranh gidi bao céo, hodc cac han ché trong pham vi d liéu
déu dugc thuyét minh tai cac phan tuong ung clia bao cao nay.



doan Vingroup da thué Vién Tiéu chuidn Anh Quéc (British
titution, sau day goi la “BSI”) thuc hién dich vu dam bao déc lap
d6i véi cac thong tin phat trién bén viing dugc lua chon trong Bao céo Phat trién
Bén viing 2025 clia Céng ty C&8 phan Tap doan Vingroup.

Hoat ddng dam bao dugc thuc hién theo Chuidn myc BDam bao AA1000 phién ban
3 (AA1000 Assurance Standard v3), theo hinh thiic dam béao Loai 1 véi miuc ddm
bao trung binh (Loai 1) (Type 1 Moderate Level Assurance). Hoat déng nay danh
gia muc dé tuan thu cua Vingroup ddi véi cac Nguyén tadc AA1000 AccountAbility
vé Tinh bao trum, Tinh trong yéu, Tinh dap ung va Tac déng, trong pham vi ranh
giéi bao cdo va pham vi dam bao da dugc théng nhat.

Thu xac nhan dam bao ducc lap nham phuc vu cac bén lién quan cia Céng ty
C&6 phan Tap doan Vingroup, véi muc dich dua ra y ki€n déc lap vé cac théng
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tin phat trién bén viing dugc lya chon va cac quy trinh [ap bao cdo dugc mé ta
trong pham vi dam bao. Thu xac nhan nay can dugc doc cung véi toan bé Bao
céo Phat trién Bén viing 2025, bao gém pham vi bao céo, co sé lap bao céo, cac
thuyét minh vé pham vi dir liéu, cac gia dinh, giéi han va cac bang chi muc céng
bd thong tin lién quan.

BSI la don vi déc lap véi Céng ty CS phan Tap doan Vingroup va khéng cé Igiich
tai chinh trong hoat déng cuia Vingroup ngoai viéc cung cép dich vu dam bao vé
phat trién bén viing cho bao céo nay.

Moi thac mac phat sinh lién quan dén Thu xac nhan Bam bao Boéc lap nay hoéc
cac van dé lién quan dén bao cao can dugc gui truc ti€p dén CONG TY CO PHAN
TAP BOAN VINGROUP.
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Thu dam bao

o n/

Tuyén bo y kién
dam bao doc lap

Bao céo phat trién bén viing nam 2025 -
Coéng ty C6 phan Vingroup

(Dudi dang Bao cao Phat trién Bén viing Hop nhat Vingroup 2025 - Ban Hop nhat ngay 20/06/2026)

Vién Tiéu chuan Anh (BSI) hoat déng déc lap véi CONG TY cO PHAN VINGROUP
(sau day trong tuyén bé nay goi tat I1a VINGROUP) va khéng cé lgi ich tai chinh nao
trong hoat déng cia CONG TY CO PHAN VINGROUP ngoai tru viéc danh gia va xac
nhan cac tuyén bé vé phat trién bén viing cé trong bao céo nay.

Tuyén bd y kién dam bao déc lap nay dugce lap riéng cho cac bén lién quan cla
CONG TY CO PHAN VINGROUP chi nh&m muc dich xac nhan céc tuyén bé lién
quan dén moéi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) ciia Céng ty, dugc mé ta cu thé hon
trong phan Pham vi dudi day. Tuyén bd nay khéng duoc lap cho bat ky muc dich
nao khac. Khi cung cap Tuyén bd y ki€n dam bao déc lap nay, Vién Tiéu chudn Anh
khéng chap nhan hay chiu trach nhiém (phap ly hodc cac trach nhiém khac) ciing
nhu khéng chiu nghia vu phap ly déi véi hoac lién quan dén bat ky muc dich su
dung nao khac, hoac déi véi bat ky ca nhan nao doc Tuyén bé y ki€n dam bao doéc
lap nay.

Tuyén bé y ki€n dam bao déc lap nay dugc Iap dua trén viéc Vién Tiéu chuan Anh
soat xét cac thong tin do CONG TY CcO PHAN VINGROUP cung cap. Viéc soat xét
khéng mé rdng ngoai cac thdng tin dé va hoan toan dya trén co sd cac thong tin
nay. Trong qua trinh thuc hién soat xét, Vién Tiéu chuan Anh gia dinh rang tat ca
cac théng tin dé la day da va chinh xac.

Moi thdc méc phat sinh ti Tuyén bé y ki€n dam bao déc l1ap nay hodc cac van délién
quan dén tuyén bé nay chi dugc gui truc tiép tsi CONG TY cO PHAN VINGROUP.

Pham vi

Gidi thiéu vé bao céo

Pham vi céng viéc da duoc théng nhat vai CONG TY c® PHAN VINGROUP bao gdbm cac ndi dung sau:

c Ranh gidi xac nhan bao cao ESG:
CONG TY CO PHAN VINGROUP.

Bia chi dang ky:
S6 7, Budng Bang Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside,
Phudng Phuc Loi, Quan Long Bién, Ha Néi, Viét Nam.

S6 dang ky kinh doanh va Ma sé thué: 0101245486
Website: https://vingroup.net

Tap doan hoat déng dudi mét dia chi dang ky chinh, véi hé sinh thai
c6t 16i duoce t& chuc chién lugc xoay quanh sau tru cét kinh doanh:

* Cbng nghé - Coéng nghiép

* Thuong mai va Dich vu

Co sé ha tang

* Nang luong xanh

* Van hoéa

* Thién nguyén Xa hoi

Sau tru cét kinh doanh trong hé sinh thai cua Tap doan dinh hinh cac hoat
déng cét 16i va dugc bao gém trong Bao céo Phat trién Bén viing cla
CONG TY CO PHAN VINGROUP véi danh sach céac cong ty con chi tiét
dudi day:

CONG TY TNHH SAN XUAT VA KINH DOANH VINFAST

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA KINH DOANH VINFAST

PT VINFAST AUTOMOBILE INDONESIA

VINFAST AUTO INDIA PRIVATE LIMITED

CONG TY CO PHAN GIAI PHAP NANG LUONG VINES HA TiNH
CONG TY CO PHAN VINSMART FUTURE

CONG TY CO PHAN DICH VU AN NINH MANG VINCSS
CONG TY CO PHAN VINHOMES

CONG TY CO PHAN VINPEARL

CONG TY CO PHAN VINSCHOOL

CONG TY CO PHAN BENH VIEN DA KHOA QUOC TE VINMEC
CONG TY TNHH GIAO DUC VA BAO TAO VINACADEMY

CONG TY TNHH DICH VU VAN TAI SINH THAI VINBUS
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Thu dam bao

a Cong tac dam bao bao gém toan bd Bao cao Phat trién Bén viing cia CONG
TY CO PHAN VINGROUP (Bao céo Phat trién Bén viing Hop nhat Vingroup 2025
- Ban Hop nhat ngay 20/06/2026) va tap trung vao céc hé théng cting nhu hoat
déng trong ndm duong lich 2025 ciia CONG TY C8S PHAN VINGROUP véi cac
cdng bd théng tin theo tiéu chudn GRI sau day:

- Phat thai Khi nha kinh (Pham vi 1 & 2): theo GRI 305-1, 305-2 céng bé téng
lugng phat thai thé Pham vi 1va Pham vi 2 tinh bang tdn CO, tusng duong
(tCO, e)

+ Cuong dd nang lugng: theo GRI 302-1céng bé néng lugng tiéu thu bao gobm
ca nang lugng khéng tai tao.

* Quan ly chat thai & Tinh tuan hoan: theo GRI 306-3, 306-4 céng bé téng khai
lugng chat thai phat sinh; ty 1& phan tram chat thai nguy hai (vi du: pin) dugc
tai ché hoac thu hoi, ngoai trtr VinSmart Future va VinCSS.

* Tinh da dang & Co cau Hoéi déng Quan tri: theo GRI 405-1 cong bé ty |é phan
tram s6 ghé trong hdi déng quan tri do: 1. Phu ni; 2. Thanh vién déc lap; 3
Chuyén gia quéc té ndm gitr.

* Phong chéng tham nhiing & Pao duc kinh doanh: theo GRI 205-2, 205-3
cdng bé ty 1é % nhan vién/nha cung cap dugc dao tao vé phong chéng tham
nhlng; s6 vu viéc tham nhiing dugc xac nhan.

* Tiéu thu nuéc & Cusng dd st dung nudc: theo GRI 303-3, 303-5 cdéng bd

téng luong nudc rat ra (mA3) tu tat ca cac ngudn.

* Quan ly nuéc thai & Tai ché nuéc: theo GRI 303-4 coéng bé téng luong nudc
thai ra; ty 1& phan tram nudc dugc tai ché hoac tai st dung trong hoat déng
van hanh (Tinh tuan hoan cla nuéc), ngoai tri VinSmart Future va VinCSS.

e Viéc danh gia ban chat va muc dé tuan thi ctia CONG TY CO PHAN VINGROUP
daivsicabén Nguyéntac Trach nhiém giditrinh AA1000 (AAT000 AccountAbility
Principles) va dé tin cay cla céac théng tin két qua phat trién bén viing cu thé
trong bao céo nay dugc thuc hién theo Cap dé 2 Loai 1/Dam bao & muc trung
binh (Level 2 Type 1/Moderate Assurance) clia Hop déng dich vu dam bao
phat trién bén viing AAI000AS v3.

Tuyén b6 y kién

Chung téi két luan rang viéc soat xét Bao céo Phat trién Bén viing cua
CONG TY CO PHAN VINGROUP (Bao cao Phat trién Bén viing Hop nhat
Vingroup 2025 - Ban Hop nhat ngay 20/06/2026) cung cap mét cai nhin
khach quan va céng bang vé cac chuong trinh cling nhu két qua hoat
déng Phat trién Bén VUng ctia CONG TY CO PHAN VINGROUP trong nam
2025. Chung téi tin rang cac chi sé két qua hoat déng kinh té, xa héi va

mai trudng clia CONG TY CO PHAN VINGROUP la chinh xéac va duoc hd
tro bdi cac quy trinh ki€m chung ndi bd chat ché.

Phuong phap luan

Céng viéc cua chung téi duoc thiét ké dé thu thap bang chiung lam co
s& dua ra két luan. Chung téi da thuc hién cac hoat déng sau:

- Soat xét & cép do cao nhét cac van dé do cac bén bén ngoai néura co
thé lien quan dén céac chinh sach cia CONG TY CO PHAN VINGROUP
dé kiém tra tinh phu hop cla cac tuyén bé dua ra trong bao céo.

* Thao luan véi cac cap quan ly va nhan vién vé phuong phap tiép can
cta CONG TY CO PHAN VINGROUP d8i voi viéc tham van cac bén
lién quan. Tuy nhién, chung t6i khéng ti€p xuc truc ti€p véi cac bén
lién quan bén ngoai.

* Phong van cac nhan vién tham gia vao qua trinh quan ly phat trién
bén viing, lap bao cédo va cung cép théng tin cho béo céo.

Két luan

Gidi thiéu vé bao cao .

Coéng viéc cua chung téi dugce thuc hién bdi mét ddi ngl chuyén gia
dam bao bdo cdo phat trién bén viing tuan tha Tiéu chuadn Bam bao
AA1000 v3. Chung t6i da lap k& hoach va thyc hién phan viéc nay nham
thu thap cac théng tin va giai trinh can thiét ma chung toi cho rang cung
cap day du bang ching dé xac nhan ring mé tad cia CONG TY cS PHAN
VINGROUP vé phuong phap ti€p cén Tiéu chuan Dam bao AAI000 va
ban tu tuyén bé tuan thd céc tiéu chuan GRI cla ho duoc trinh bay mét
cach trung thuc va hop ly.

- Soat xét cac thay d&i trong yéu trong co cu té chuc va cac phat hién
tu hoat déng ki€m toan ndi bo.

- Soat xét cac bang ching hd tro cho cac khang dinh dua ra trong bao céo.

« Panh gia cac quy trinh quan ly va lap béao cédo cua cdng ty lién quan
dén béo céo nay dua trén cac nguyén tac: Tinh lién két (Inclusivity),
Tinh trong yé&u (Materiality), Trach nhiém phan héi (Responsiveness)
va Tinh tac déng (Impact) duoc mé ta trong Tiéu chuan Nguyén tac
Trach nhiém giai trinh AA1000.

K&t qua soat xét chi tiét & Cap dod 2 - Loai 1/ BDam bao & muc trung binh ddi véi cac Nguyén tac Trach nhiém giai trinh AA1000 (Tinh lién két, Tinh trong
yéu, Trach nhiém phan héi, Tinh tac déng) va cac Tiéu chudn GRI dugc trinh bay chi tiét dudsi day:
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Thu dam bao

TiNH LIEN KET

Bao c4o nay phan anh thuc t& 13 CONG TY CO PHAN VINGROUP dang cht
ddng tim kiém sy tham gia cla cac bén lién quan. Su tham gia cua cac bén
lién quan da dugc khadi xudng trong viéc xay dung va dat dugc mét phan hoi
chién lugc va cé trach nhiém giai trinh déi véi su phat trién bén viing. Cac hé
théng bao cao dang dugc hoan thién d&€ cung cap théng tin theo yéu cau.
Bao cao nay da trinh bay va cdng bd thong tin kinh t€, xa héi va mébi trudng
mét cach céng bang, qua dé hé tro céng tac lap ké hoach va thiét [ap muc
tiéu phu hop. Theo y ki€n chuyén mén cua chung toi, bdo cdo da bao gém
cac van dé vé tinh lien két cia CONG TY CO PHAN VINGROUP; tuy nhién,
bao cao trong tuong lai can dugc cai thién hon nlta & cac khia canh sau:

+ Bao céo chua bao gom day du tat ca cac bén lién quan bén ngoai vao quy
trinh [ap ké hoach va bd sét mét sé nhdém quan trong trong ma tran tham
van cla minh. Diéu nay tao ra rdi ro ban quéan ly cé thé quéa chld quan, dan
dén viéc Vingroup bd 16 cac méi quan tam cét 16i clia cdng ddng hoadc
co quan quan ly va tap trung sai léch cac uu tién phat trién bén viing.

TiNH TRONG YEU

CONG TY CO PHAN VINGROUP codng bé théng tin phat trién bén viing
cho phép cac bén lién quan dua ra nhiing danh gia sang suét vé cong tac
quan ly va két qua hoat déng cua cong ty. Theo y ki€n chuyén mén cua
chung t6i, bdo cédo da bao gém céac van dé trong y&u ciia CONG TY cod
PHAN VINGROUP; tuy nhién, bao céo trong tuong lai can dugc cai thién
hon nira & khia canh sau:

- Bao cdo da ap dung tét cac tiéu chudn GRI 2021 dé xac dinh 14 chd
dé trong yéu dua trén cac tac déng moi trudng va xa hoi. Tuy nhién,
do cham tré trong viéc do ludng céac tac déng tai chinh bang céch
ap dung co ché& mién tri tam thaéi "chi phi hodc né luc" (cost-or-effort
relief), tén tai rdi ro rd rang la bao cao sé khéng dap Ung dugce céac yéu
céu bat budc, nghiém ngat ctia chuadn muc IFRS S1 va S2 ddi véi cac
coéng bd théng tin tai chinh lién quan dén khi hau.

TRACH NHIEM PHAN HOI

CONG TY CO PHAN VINGROUP d3 trién khai cac hoat déng nham phan
hoi lai nhUng ky vong va nhén thuc cla cac bénlién quan. Chinh sach bao
duc ctia CONG TY CO PHAN VINGROUP d4 duoc xay dung va mang lai
co hoéi dé nang cao hon nla trach nhiém phan héi cta VINGROUP déi véi
cac mdilo ngai clia cac bénlién quan. Theoy ki€n chuyén mon cla ching
t6i, bado cédo da bao gém cac van dé vé trach nhiém phan héi cia CONG
TY CO PHAN VINGROUP; tuy nhién, cac bao céo trong tuong lai can nang
cao hon n{ta muc dé trudng thanh vé ESG va bao gém tuyén bé dam bao
& cép doé cao hon tu t& chuc dam bao déc lap, déng thsi can dugc cai
thién & khia canh sau:

 Bao cdo da thé hién tét cac phan ing nhanh chong va thiét lap muc tiéu cho
cac chu dé trong yéu chinh ctia minh. Tuy nhién, do mét sé céng ty méi va
I6n hién dang ndm ngoai pham vi dif liéu bao céo, tén tai rui ro rd rang la cac
don vi dang ché dugc giam sat nay co thé tac dong tiéu cuc hoic pha vé
hoan toan cac muc tiéu phat trién bén viing chung cla Tap doan.

TiNH TAC BONG

CONG TY CO PHAN VINGROUP d4 thé hién mét quy trinh xac dinh tac dong
bao gébm nhiéu chu dé vé moi trudng, xa hoi va quan tri, déng thai trinh bay
céac tac dong dé mét cach cdng bang trong bao cao. Theo y ki€n chuyén
mén cua chung t6i, bao céo d5 bao gém cac tac dong ciia CONG TY CO
PHAN VINGROUP. Bao céo trong tuong lai can dugc cai thién hon nita & khia
canh sau:

+ Baocaothé hién cam két hudng tséi tuong lai manh mé véi cac dinh huéng
rd rang nham tién téi muc dé dam bao hop ly (reasonable assurance
level) cé do tin cay cao trong cac chu ky tuong lai. Tuy nhién, do céac
thuc thé 16n mdéi thanh l1ap/hoat dong hién dang bi loai tri, khoang tréng
di liéu dang ké nay déng nghia véi viéc cac quy trinh xac dinh, danh gia
va k& hoach hanh déng trong khudn khé phan héi van chua hoan toan
toan dién hodc chua dugc diéu chinh chinh xac cho tung tac déng cu
thé trén khép 6 tru cot kinh doanh cét 16i clia Tap doan.
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Bao cao GRI

CONG TY CO PHAN VINGROUP d3 cung cap cho chung téi ban tu tuyén bé tuan thi céc
Tiéu chudn GRI (Cét 16i hoac Toan dién). Dua trén két qua soat xét, chung t8i xac nhan rang
céac chi sé vé trach nhiém x& hoi va phat trién bén viing déi chi€u theo Chi muc GRI da dugc
bao céo, bao cao mdt phan hodc dugce bd qua. Theo y ki€én chuyén mdn cua chung toi, ban
tu tuyén bé da bao gém céac van dé vé trach nhiém xa hoi va phat trién bén viing cia CONG
TY CO PHAN VINGROUP.

Cap dé dam bao
Cap dé dam bao trung binh dugc cung cép la Cap doé 2 Loai 1/ BDam bao  muc trung binh

theo Tiéu chuan BDam bao AA1000 v3 trong dot soat xét clia chung ti, nhu dugc dinh nghia
bdi pham vi va phuong phap luan dugc mé ta trong tuyén bé nay.

Trach nhiém

Bao cao Phat trién Bén viing nay ciia CONG TY CO PHAN VINGROUP (B4o céo Phat trién
Bén viing Hop nhét Vingroup 2025 - Ban Hop nhat ngay 20/06/2026) thubc trach nhiém
cua Tong Giam déc CONG TY CO PHAN VINGROUP nhu &3 cam két trong thu chiju trach
nhiém cla éng. Trach nhiém cua chung téi la dua ra tuyén bé y ki€n dam bao déc lap cho
cac bén lién quan dé duaray ki€n chuyén mén clia chung téi dua trén pham vi va phuong
phap luan dugc mo ta.

Nang luc vaTinh déc lap

Do6i nglil ddm bao bao gém cac Trudng doan danh gia va Chuyén gia xac nhan Dau chan
Carbon cé kinh nghiém trong linh vuc céng nghiép, dugc dao tao vé€ hang loat cac tiéu
chuén phat trién bén viing, méi trudng va xa hoi bao gém AA1000 AS, ISO 14001, ISO 45001,
1ISO 14064, 1ISO 9001... BSI 1a t6 chuc danh gia va ching nhan tiéu chuin hang dau toan cau
duoc thanh 1ap tu nam 1901.

Thay mat va dai dié;:? Pai dién BSI:

Truong Vinh Khang (Mr.),
Trudng doan Bam bao

TS. Lé Duyén Anh,
Téng Giam déc BSI Viet Nam

AA1000 Licensed Report: 001-217/V3-MTXQ7
Ma s6 tuyén bé: SRA 845878
Ngay cap: Ngay 3 thang 7 nam 2026
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OA‘,

Cac dau an phat trién
bén viing nam 2025

Trong nam 2025, Vingroup tiép tuc thuc ddy chuong trinh
phat trién bén viing trén cac linh vuc quan ly méi trusng,
trach nhiém xa héi va quan tri.

M&i trudng

Giam phat thai khoang

_8.' .299 TAN CO,E

tuong duong muc giam
9,3 % sovoinz
y 0 so vo6i ndm 2024

Tai st dung

_9 3 8 ..I 99 'r:l/l;c')o THAI

tuong duong
4,3% téng luong nudce tiéu thu

Trong nam 2025, chin (09) co sé Vinpearl
da hoan thanh chuyén déi tu chai nhua
dung mét 1an sang chai thay tinh cé thé
tai st dung cho phong khach san

LINH VUC TRONG TAM

Ung phé véi bién dsi khi hau, nang luong tai tao, st dung hiéu qua tai nguyén, quan ly tai nguyén nudc, thuc day kinh té tuan
hoan, quan ly chat thai, s& hda hoat déng va giam vat liéu dung mét 1an trén khap hé sinh thai tap doan.

Hé théng dién mat trai tai VinFast, Vinpearl,

Vinhomes va VinUniversity tao ra

24.916.068 ...

tuong duong giam

19.674 tan CO,e

tu tiéu thu dién ludi

Vinmec sé héa

'IOOO/ PHIM CHAN POAN
O HINH ANH

loai bd khoang

281.294

ban in phim hang néam

loai bd khoang

2 TRIEU
9 CHAI NHUA

31.960

hop déng

giam

40,8

tan giay in hop déng

Phan loai

100% =i
O THAI
tuong duong

39,7% téng luong chat thai phat sinh

145.207 7
o TAI CHE

753.753

hé so bénh an giady truyén théng

TAN RAC THAI NHUA
MOI NAM
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OA‘,

Cac dau an phat trién
bén viing nam 2025

LINH VUC TRONG TAM

Dau tu cdng déng, nang cao kha nang ti€p can vy t&, gido duc toan dién, phat trién
nguén nhan luc, phuc Igi nhan vién, thuc day khoa hoc va cong nghé vi su tién bd
xa héi va dong goép cho cdng déng dia phuong.

Quy Thién Tam da ho tro

_2.500 TY BONG

cho céac hoat déng héb tro cong
déng trong nam 2025.

Vingroup ghi nhan

104.253 NHAN VIEN

véi thu nhap binh quan 24,4 triéu
déng/ngusifthang

Vinmec té chuc hon

6 CHUONG TRINH SANG LOC
SUC KHOE MIEN PHi

cho 7.000 cu dan tai cédng déng
dia phuong

Giai thudng VinFuture 2025 nhan dugc

1.705 PE CU

va trao 118 ty déng cho cac nghién
cuu khoa hoc dét pha coé tac déng
quan trong trong linh vyc y té va
néng nghiép.

Gidi thiéu vé bao céo
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OA’

Cac dau an phat trién
bén viing nam 2025

Quan tri

Téng déng gop thué

148.773 ...

cho Ngéan sach Nha nudéc

Thanh vién n{t chiém

S7%

(o

H6i déng Quan tri, Ban Giam doc va
Ban Kiém soat clia Vingroup
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LINH VUC TRONG TAM

Giam sat cua H6i ddng Quan tri, cau trac quan tri ESG, dao duc kinh doanh, tuan thu, minh bach, déng gép ngan sach nha
nudc, trach nhiém giai trinh voi bén lién quan va tich hop phat trién bén viing vao co ché& quan tri & cap don vi.

Vingroup la Co cau Hoéi dong Quan tri phan anh sy da dang véi
LA MOTTRONG NHUNG 4 , LINH VUC CHUYEN MON
’ QUOC TICH PUOC DPAI DIEN

DOANH NGHIEP TU NHAN CO
MUC DONG GOP LON NHAT

cho Ngan sach Nha nudc tai Viét Nam

nam 2025.

Vinpearl thanh lap VinUniversity va Vinhomes thanh lap cac

UY BAN ESG UY BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

dé giam sat hoat déng trén cac tru cot dé phat trién va thuc hién chién lugc trén cac linh
Moi trudng - Xa hdi - Quan tri, phu hgp vdi vuc gido duc, nghién clu, quan tri, van hanh va gan

chinh sach ndi bé va tiéu chuan quéc té. két codng doéng.
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Cac dau an phat
trién bén viing
nam 2025

Cac giai thudng va ghi nhan
lién quan dén ESG

Trong nam 2025, Vingroup va cac cdéng ty thanh vién
da nhan dugc nhiéu giai thudng va ghi nhan phan anh
nhiing ti€n b6 trén cac linh vuc quan tri, tuan thua,
quan hé nha diu tu, tac dong xa hoi, phat trién nguén
nhan luc, chat lugng y t€, gido duc, bao tén va thuc
hién ESG.
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Don vi Giai thuéng / Ghi nhan ESG Co quan [ Pon vi t3 chuc Lién quan dén ESG
Vingroup ALB Pan-Asian Regulatory Awards 2025 - Lanh dao B6 phan Tuan tha Asian Legal Business, Coéng nhan su xuat sic trong tuan tha, phap ly va quan ly rui ro. Gop phéan
cua nam, Khéi Doanh nghiép thuéc Thomson Reuters cling c6 uy tin cla Tap doan vé quan tri, minh bach va trach nhiém giai trinh.
Sau Giai Vang: Doanh nghiép cam két manh mé nhat véi ESG; Quan hé  FinanceAsia Coéng nhan hiéu qua hoat déng cua Vingroup trong cam két ESG, quan hé
Nha dau tu tét nhat; Cong ty vén héa trung binh tét nhat; Cam két manh nha dau tu, DEI, quan ly dua trén céng nghé va dinh vi doanh nghiép téng thé.
mé nhat véi Pa dang, Cdng bang va Hdéa nhap; S dung Céng nghé tét
nhat; Tap doan t6t nhat
Top 3 Doanh nghiép niém yét vén héa Ién, phi tai chinh c6 hoat déng IR Awards 2025, do Vietstock,  H& tro tinh minh bach, su tham gia ctia c8 déng, truyén théng véi nha dau tu va
Quan hé Nha dau tu dugc yéu thich nhat nam 2025 VAFE va Tap chi FiLi t6 chuc trach nhiém giai trinh trén thj truéng von.
Quy Thién Tam Huan chuong Lao déng hang Nhat Chu tich nuéc Coéng hda Cbéng nhan nhiing déng gop lau dai cho phc Igi xa hoi, phat trién cong déng
X& hoi Chu nghia Viét Nam va tac déng tu thién.
Giai thudng ASEAN vé Phat trién Néng thén va Xéa déi gidam nghéo ASEAN Cbéng nhan nhiing déong gop cho phat trién néng thén, giam nghéo va nang
luc Ung phod cédng déng trén khdp Bong Nam A.
Hang muc cao nhat tai Human Act Prize 2025 Human Act Prize Coéng nhan hoat déng cdng dong bén bi, déng gop xa hoi lau dai va tac
déng thiét thue cho cac cong ddng dé bi tén thuong.
VinFast Top 10 Doanh nghiép thuc thi ESG toan dién ndi bat Vietnam ESG Awards 2025/ Coéng nhan viéc thuc hién ESG can bang va thuc chét trén ca ba tru cot moi
Vietnam ESG Forum 2025 trudng, xa hoi va quan tri, dugc hd tro baéi chién lugc dai han va két quéa co thé
do ludng.
Vinhomes Vinhomes Green Paradise dugc vinh danh hang muc Phat trién FIABCI-Thai Prix H6 tro cau chuyén phat trién doé thi bén viing clia Vinhomes va céng nhéan
bén viing d'Excellence Awards mot du an phat trién quy mé 1én duge dinh vi xoay quanh quy hoach va thuc
hién hudng dén ESG.
Doanh nghiép hanh déng vi Céng déng Xanh Viethnam ESG Awards
Vinpearl Noi lam viéc t6t nhat chau A 2025 - Chuong Viét Nam HR Asia Awards 2025 Coéng nhan chét luong noi lam viée, muc dd gan két nhan vién, trai nghiém
nhan vién va thuc hanh quan ly nguén nhan luc.
Giai thudng Noi lam viéc bén viing 2025 HR Asia Awards 2025 Coéng nhan cac hoat déng nai lam viéc mang tinh bén viing va quan ly |ay con

Vinpearl Safari
Phu Quéc

Vudn thu dau tién tai Viét Nam nhan chung nhan phuc loi dong vat SEAZA

Dugc xép hang trong s6 cac vusn thu va thily cung hang dau chau A

Hiép héi Vuon thu va Thuy
cung Péng Nam A (SEAZA)

Blooloop

ngudi lam trung tam.

Coéng nhéan cac tiéu chuén vé phuc Igi dong vat, thuc hanh bao tén va quan
ly da dang sinh hoc.

Coéng nhan mé hinh safari dinh hudng bao ton cla Vinpearl Safari va vi thé
trong s6 cac diém dén déng vat hoang dé va vusn thu hang dau chau A.
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Cac dau an phat
trién bén viing
nam 2025
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Don vi Giai thuéng / Ghi nhan ESG Co quan [ Pon vi t3 chuc Lién quan dén ESG
Vinmec Tét nhat Viét Nam Global CSR & ESG Summit Cong nhan hiéu suat CSR va ESG téng thé tai Viét Nam.
and Awards 2025
Giai thudng Chuong trinh Céng déng tét nhat Global CSR & ESG Summit Coéng nhan céc sang kién y t& hudng dén céng dong va tac ddng xa hoi.
and Awards 2025
Thuc hanh Noi lam viéc tét nhat Global CSR & ESG Summit Cong nhan hoat déng noi lam viéc va quan ly lién quan dén nhan vién.
and Awards 2025
Cai thién Hiéu qua Lam sang Hospital Management Asia Coéng nhan chat luong y t€, hiéu qua lam sang va céi thién két qua cho
Awards 2025 bénh nhan.
Giam déc Bénh vién cua Nam Hospital Management Asia Coéng nhan sy lanh dao va quéan ly xuét sac trong linh vuc y té.
Awards 2025
Giai thudng Trao quyén cho Phu nit Global CSR & ESG Summit Coéng nhan nd lyc clia Vinmec trong viéc thuc ddy trao quyén cho phu ng,
and Awards 2025 thuc hanh noi lam viéc toan dién va tac déng xa hoi lién quan dén gidi.
Top 100 Thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam 2025 Brand Finance Cong nhan da téng truéng thuong hiéu manh mé cua Vinmec, long tin céng
chung ngay cang téng va vi thé dan dau trong linh vuc y té tai Viét Nam.
Thuong hiéu Bénh vién s6 1Viét Nam cua Ngudi nuéc ngoai binh chon Indochina Research Coéng nhan Vinmec la thuong hiéu bénh vién dugc ua chuéng nhat trong sé
ngudi nudc ngoai tai Viet Nam, néi bat vaéi tiéu chuadn cham séc quéc té, dich
vu xuat sic va danh tiéng viing chac trong cong déng ngusi nudc ngoai.
Vinschool QS Reimagine Education Awards 2025 - hang muc Nurturing QS Reimagine Education Coéng nhan Sang kién Suc khde Tinh than (Wellbeing Initiatives) va nd luc cla
Wellbeing & Purpose Awards 2025 Vinschool trong viéc xay dung moéi truéng gido duc toan dién, lay hoc sinh
lam trung tam va tich cuc.
VinUniversity Giai thuéng Déi tac Hop tac Xuat sic ESG Business Awards 2025 Coéng nhéan su hop tac ESG va tac déong dua trén quan hé doi tac thong qua

Giai thuéng Hop tac Lién nganh

hang muc Tién phong Khoa hoc va Céng nghé

ESG Business Awards 2025

Vietnam ESG Awards 2025

Du an Chuyén ddi xanh Nha Trang - Khanh Hoa.

Coéng nhan su hop tac lién nganh gitia hoc thuéat, chinh quyén, céng déng va
cac bén lién quan khac vi tac déng lién quan dén phat trién bén ving.

Cong nhén vai tro cua VinUniversity trong viéc thiét k&, diéu phoi va Ung dung
cdng nghé dé thuc hién du an "Ngudi Khanh Hoa Noéi Tiéng Anh', mét sang
kién gidgo duc vi cong ddng, nham thuc day ki nang giao tiép tiéng Anh thuc
té cho ngudi dan 3 moi tang I6p tai tinh Khanh Hoa.
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Vé Vingroup

Théng tin chung
Tén cong ty TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP
Ma c8 phiéu VIC

Vén diéu lé 77.334.918.960.000 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2025)
Giay chung nhan

dang ky doanh nghiép 0101245486
va ma sé thué

S6 7, budng Bang Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside,

Try 6 chinh Phusng Phuc Loi, Ha N&i, Viet Nam

Théng tin lién hé
pién thoai (84-24) 3974 9999

Fax (84-24) 3974 8888

Website https://vingroup.net
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Hé sinh thai Vingroup

Céng ty C6 phan Tap doan Vingroup (goi tat 1a "Vingroup" hoic "Tap doan" trong bao
céo nay), la mét trong nhiing doanh nghiép tu nhan niém yét Ién nhat Viét Nam. Tién
than la Tap doan Technocom, dugc thanh lap tai Ukraine vao nam 1993. Bau nhiing nam
2000, Vingroup mé rong hoat ddng tai Viét Nam théng qua hai thuong hiéu chu chét:
Vincom va Vinpearl. Vao thang 1ndm 2012, Céng ty CP Vinpearl hgp nhat véi Cong ty
CP Vincom dé thanh lap Tap doan Vingroup - Céng ty CP.

Tinh dé&n nam 2025, hé sinh thai cta Vingroup dugc té chiic xoay quanh sau tru cét
kinh doanh cét 16i:

« Cong nghé - Coéng nghiép
* Thuong mai Dich vu

* Hatang

+ Nang lugng xanh

* Van hoéa

* Thién nguyén Xa hoi

Céc tru cbt nay duoc xay dung va van hanh theo huéng hé tro 1an nhau, tao sic manh
cbdng hudng trong toan hé sinh thai, qua dé gép phan thuc hién chién lugc dai han
cula Tap doan va dong gop cho cac muc tiéu phat trién kinh té&, xa héi va bén viing
cula Viét Nam.

THIEN NGUYEN CONG NGHE
XA HOI CONG NGHIEP

VAN HOA THUONG MAI
DICH VU

TRU COT COTLOI

NANG LUONG HA TANG
XANH

Gidi thiéu vé bao céo
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Hé sinh thai Vingroup

Cdéng nghé -
Cbng nghiép

VINFAST

Nha san xuat xe dién thuan dién
véi st ménh dua phuong tién di
chuyén bang dién dén gan hon voi
Moi Nguoi.

VINSOC

Nén tang van hanh an ninh mang
chiu trach nhiém vé quan tri va van
hanh an ninh mang trén khap hé sinh
thai Vingroup.

VINMOTION

Cobéng ty cdng nghé robot tap trung
vao nghién cuu va phat trién robot
hinh ngud&i da nang.

Tru c6t Cobng nghé - Céng nghiép tap trung vao cac linh vuc phuong tién
di chuyén dién, san xuat théng minh, ha tang s6, an ninh mang, robot, céng
nghé hang khéng vi tru va cac giai phap cong nghiép tién tién.

VINMETAL

Cong ty san xuat va kinh doanh thép
cdng nghé cao duoc thanh lap dé
phat trién cac giadi phap thép tién
tién va hop kim dac chiang cho xe
dién, co s& ha tadng giao théng va
cac du an céng nghiép trong diém.

VINCSS

Nha cung cédp dich vu an ninh
mang va giai phap xac thuc khéng
mat khau.

VINDYNAMICS

Cobng ty tap trung vao nghién cuu va
phat trién cdng nghé va ung dung
robot hinh ngudi.

VINSMART FUTURE

Cbéng ty céng nghé tap trung vao
trién khai va van hanh cac hé théng
phan mém tich hop va ha tang sé
trén khap hé sinh thai Vingroup.

VINROBOTICS

Cbng ty tap trung vao nghién cuu,
thiét k&, san xuat va tich hop céac
giai phap robot hinh ngudi théng
minh va robot céng nghiép.

VINSPACE

Cbéng ty tap trung vao nghién cuu,
phat trién va ché tao hé théng vé
tinh c& nho.

Gidi thiéu vé bao céo
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Hé sinh thai Vingroup

Thuong mai Dich vu

Tru c6t Thuong mai Dich vu bao gém phat trién dé thi
tich hgp, bat dong san nha &, can hé dich vy, cho thué
van phong, bat dong san céng nghiép, du lich - nghi
dudng, ban & va trién lam.

VINHOMES

Nha phat trién bat déng san hang dau tai Viét
Nam, tién phong trong viéc phat trién cac khu

dé thi phuc hop quy mé 18n, dang cap thé

gidi, dinh huéng phat trién giao théng cong
cdng (TOD) va tich hop (cac thanh phé "All-
in-one"), cung cép cac san pham bat déng
san nha & chat lugng cao bao gébm can hg,
biét thu va nha phé thuong mai.

VINPEARL

Thuong hiéu khach san va du lich van hanh
cac khu nghi duéng, khach san va cac dich
vu diém dén lién quan.

VINCOM RETAIL

Doanh nghiép phat trién nén tang bat déng
san ban l&, van hanh cac trung tdm mua sédm
va diém dén thuong mai.

VINHOMES SERVICED RESIDENCES

Nha cung cap can hé va biét thu dich vu
cao cap.

VINPEARL GOLF

Pon vi phat trién va van hanh hé théng san
golf gén véi hé sinh thai du lich nghi dudng
va dich vu diém dén Vinpearl.

VEFAC

Pon vi cung cép dia diém té chuc trién 1am,
héi chg va cac dich vu su kién.

-11||||' iy
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VINHOMES OFFICE LEASING

Nén tang tap trung vao dau tu, phat trién va
quan ly cac tda nha van phong cao cép, bén
viing va chat lugng cao trong cac du an tich
hop, phuc vu cac tap doan da quéc gia va
doanh nghiép hang dau trong nuéc.

VINWONDERS

Thuong hiéu vui chaoi giai tri, vdn hanh céc
khu vui choi, céng vién chld dé va diém dén
trai nghiém.
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VINHOMES I1Z /[ VINHOMES INDUSTRIAL ZONE

Nén tdng chuyén biét danh cho dau tu va
phat trién bat déng san céng nghiép va ha
tang logistics th& hé mai, tich hop tiéu chuén
théng minh va xanh dé thu hut san xu4t céng
nghé cao toan cau.

VIN NEW HORIZON

Hé théng dich vu cao cép danh cho ngudi cao
tudi, bao gém cham soéc dai han va dudng léo.
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Hé sinh thai Vingroup

Ha tang

Nang lugong
xanh

Van hoa

Tru c6t Ha tang tap trung vao ha tang giao théng va cac nang luc
cdng nghiép lién quan hé tro cac muc tiéu k&t ndi va phat trién dai
han cua Viét Nam.

VINSPEED

Doanh nghiép phat trién ha tang dudng sét cao té6c va cac nganh
cbng nghiép phu tro lién quan.

Tru cdt Nang lugng xanh tap trung vao céac giai phap néng lugng théng
minh va bén viing hb tro quéa trinh chuyén dich nang luong, tang cudng
an ninh nang lugng va dong gép vao 16 trinh giam phat thai dai han cua
Tap doan.

VINENERGO

Don vi phat trién va cung cdp cac giai phap nang luong théng
minh va bén viing.

Vao thang 11 nam 2025, Vingroup céng bé Van hoda la tru coét kinh
doanh c6t 16i méi véi muc tiéu gin gill va phat huy cac gia tri van
hoa truyén théng, thuc day su phat trién cta céac loai hinh nghé
thuat duong dai va xay dung cac nén tang phat hién, dao tao va
phat trién tai nang van hoa nghé thuat.

V-CULTURE TALENTS

Cong ty phat trién tai nang van hoa va nghé thuéat, tap trung vao viéc
phat hién, dao tao va phat trién tai nang tré trong linh vuc 4m nhac,
nghé thuat biéu dién va céac loai hinh van héa truyén théng.

V-FILM

Cong ty san xuat va phan phdi phim anh va truyén hinh, véi cac hoat
déng trai dai ti san xuat phim, chuong trinh truyén hinh, nhi€p anh,
ghi am va xuat ban am nhac.

VINLIVE (TRUGC DAY LA V-SPIRIT)

Cong ty t& chuc va quan ly sy kién tap trung vao céac su kién van hoa
va nghé thuat, trién |am, héi nghi va héi thao.

Gidi thiéu vé bao cao
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Hé sinh thai Vingroup

Thién nguyén Xa hoi

Tru cot Thién nguyén X& hoéi thé hién cam két lau dai cua
Vingroup d&i véi phat trién céng déng théng qua cac hoat
déng trong linh vuc y té, gido duc, nghién cuu, phat trién nhan
tai va giao théng cdng céng xanh.
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VINMEC
Hé théng y t€ bao gébm céac bénh vién va
phong kham da khoa quéc té.

VINUNIVERSITY

Trudng dai hoc dinh huéng dat chuan xuat
sac, tap trung phat trién nhan tai tuong lai
va thuc day gido duc, nghién clu va déi mai
sang tao.
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VINSCHOOL

Hé théng gido duc tt mam mon dén trung
hoc phé théng K-12 cung cép chuong trinh
gido duc chét lugng cao.

VINBUS

Tién phong, thuc day va lan tda xu hudéng
giao théng céng cdng xanh, van minh va
hién dai tai Viét Nam.
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VIN NEXUS CENTER

Trudng gidgo duc chuyén biét danh cho tré
em co6 nhu cau gido duc dac biét.
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Tam nhin, st ménh va gia tri cot 16i

Tam nhin, st ménh va gia tri c6t 16i clia Vingroup cung cédp nén tang cho chién lugc phat trién dai han va cach
ti€p céan phat trién bén viing cla Tap doan. Chung dinh huéng cach Vingroup xac dinh vai trd cda minh nhu
mot tap doan da nganh, phat trién san pham va dich vy, thu hut cac bén lién quan va dong gop vao tién bd
kinh té€ - x4 hoi cua Viét Nam.

Bang khat vong tién phong cung chién lugc dau tu - phat trién bén viing, Vingroup
dinh huéng phat trién theo sau trong tam: Céng nghé - Céng nghiép, Thuong mai
Dich vy, Ha tang, Nang lugng xanh, Van héa va Thién nguyén Xa hoi.

Tam nhin

Tap doan khéng ngung déi maéi, sang tao dé kién tao hé sinh thai cac san pham
dich vu xanh, dang cap, gép phan nang cao chat lugng cudc séng cho moi ngusi
va nang tam vi thé cua thuong hiéu Viét trén trudng quéc té.

NHAN

Vingroup xay dung cac mdi quan hé

véi tinh than nhan van, coi trong

NGUOI LAO BONG nhu |4 tai san quy

gia nhat, tao dung “Nhan hoa” trén

co sé cong béng, chinh tryc va néu
cao suc manh doan két.

Vingroup bao vé chit TiN nhu bao vé
danh du cua chinh minh, luén
chuén bi day du nang lyc thyc thiva

nd luc hét minh dé dam bao dung
cam két.

TAM

Gidi thiéu vé bao céo

TINH

Vingroup dat muc tiéu “Con ngudi i

TINH HOA - San pham va Dich vu GIA TRI

TINH HOA - Cudc séng TINH HOA - A =
Xa héi TINH HOA”. COoTLol

Vingroup dat chif TAM lam nén tang,

, A h \ A A AT AT d_ h lubn thugong tén phap luat, duy tri dao

S V duc, lay khach hang lam trung tam.
U mén | MOt cuoc song tot dep hon

cho moi ngudi

o V

= A - X X 1 Van hdadoanh nghiép cua Vingroup duoc xay dung trén sau gia tri cot 16i: -
Gia tri cot 161 ghiep oa Vingroup duge xay dung giatr T6C TRI

Tin, Tam, Tri, Toéc, Tinh va Nhan.

Vingroup dat ton chi “TOC PO,

hiéu qua trong tung hanh déng”,

thuc hanh “Quyét dinh nhanh -

Dau tu nhanh - Trién khai nhanh -

Ban hang nhanh - Thay déi va
thich ung nhanh™.

Vingroup coi SANG TAO la suc

séng, la don bay phat trién, dé cao

tinh than dam nghi, dam lam, chu

truong xay dung mét “Doanh
nghiép hoc tap”.
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Dau an hoat déng nam 2025

D4u 4n hoat déng cua Vingroup phan anh quy mé va sy da
dang cua hé sinh thai Tap doan trén khap Viét Nam va mét
s6 thi trudng quéc té duoc lya chon. Trong nam 2025, cac
hoat dong kinh doanh cuia Tap doan trai réng trén nhiéu linh
vuc, bao gém phuong tién di chuyén dién, céng nghé, phat
trién va dich vu bat déng san, du lich nghi dudng va vui choi
giai tri, y t&, gido duc, ha tang, ndng lugng xanh, vdn hda va
cac Thién nguyén Xa hoi.

Dau 4n hoat déng dugc trinh bay trong phan nay nham cung
cép téng quan vé su hién dién cua Vingroup theo dia ly va
hoat déng trong yéu la trong tdm clia cac cdng bd thong
tin phat trién bén viing clia Tap doan. Noi dung nay khéng
thay thé cho ranh gis¢i bao cdo dugc moé ta trong Muc 1.2.
Pham vi d(f liéu ESG dinh lugng c6 thé khac nhau theo chi
tiéu, don vi va muc doé kiém soat hoat déng, va cac gidi han
hoac néi dung loai trir (néu c6) duoc cébng bd trong cac
chuong cé lién quan cua béao cao nay.

Theo khu vuc dia ly

Tinh dén ngay 31thang 12 nam 2025, Vingroup duy tri sy hién dién hoat déng réng khap
tai Viét Nam théng qua cac céng ty con, céng ty lién két va cac coéng ty trong hé sinh
thai. Cac hoat déng trong nuéc bao gém phat trién va dich vu bat déng san, san xuat xe
dién, y t&€, gido duc, du lich nghi dudng, vui choi giai tri, giao théng céng céng xanh, ha
tang, giadi phap nadng lugng va cac hoat déng lién quan dén van hoa.

Tai Viét Nam, hé sinh thai cua Vingroup trai réng trén cac thanh phé 16n, khu vuc kinh té
trong di€ém, diém dén du lich va khu vuc phat trién dé thi. Quy mé nay phan anh su hién
dién rédng khdp trong nuéc clia Tap doan trén céac linh vuc phat trién bat déng san, san
xuat cdng nghiép, y t€, gido duc, khach san, du lich, giao théng cong céng va cac dich
vu hudng dén céng déng.
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| Céc hoat déng trong yéu trong nudc bao géom hoat déng san xuat cua VinFast tai Hai Phong
va Ha Tinh; cac khu doé thi tich hop va du an bat déng san cua Vinhomes; hé théng co sé luu
tra, nghi dudng, giai tri va vui choi cta Vinpearl; cac bénh vién va phong kham cta Vinmec; hé
théng gido duc phd théng lién céap cla Vinschool; cac hoat déng dao tao va nghién cuiu cla
VinUniversity; va cac hoat déng van tai hanh khach céng céng bang xe buyt dién cda VinBus.

Trén pham vi qudc té, su hién dién cla Vingroup chu yéu dugc thiuc day baéi chién luoc dién
héa phuong tién giao théng toan cau cua VinFast, bao goém san xuat, phan phdi, ban hang,
dich vu sau ban hang, nghién cuu va phat trién, hoat déng xuat khau, mang lusi dai ly va quan
hé d&i tac dich vu. Trong nam 2025, VinFast ti€p tuc phat trién sy hién dién tai cac thi truéng
trong diém & chau A, Bac MY, chau Au va Trung Béng.

Trong ndm bao cdo, VinFast da khanh thanh co s& san xuat tai Ha Tinh, Viét Nam, md& co sdé
san xuét tai Tamil Nadu, An D& va maé co s san xust tai Subang, Indonesia. Nhiing phat trién
nay da md rédng quy mé va pham vi hoat déng cuia Tap doan va hé tro chién lugc cua VinFast
nham tang cudng ngudn cung khu vuc, ti€p can thi truéng va nang luc dich vu khach hang.
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B&do céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Dau an hoat déng nam 2025

Theo cac cdng ty con
trong yéu

Céac cong bé théng tin phat trién bén
viing cua Vingroup tap trung vao sau
cong ty con trong yéu dai dién cho cac
tac dong mébi trudng, xa hoiva kinh té
dang ké daéi vai Tap doan.

Day la cac don vi cé quy moé hoat dong 16n, pham vi anh
hudng réng téi cac bén lién quan, muc su dung tai nguyén
dang ké, luc luong lao déng Ién, tac doéng truc ti€p dén

khach hang hodc co6 vai tro quan trong déi véi chién lugc
phat trién bén viing dai han ctia Tap doan:

VINFAST

Pham vi hoat déng cua VinFast bao gém san xuat xe
dién, nghién cuu va phat trién, ban hang, phan phdi, dich
vu sau ban hang, ha tang sac va cac hoat déng hé sinh
thailién quan dén dich vu tai Viét Nam va cac thi truéng
qudc té trong diém. Tai Viét Nam, VinFast van hanh cac
co s& san xuat chinh tai Hai Phong va Ha Tinh. Trén pham
vi qudc té, su hién dién cua VinFast bao gém cac co sé
san xuat tai An Do va Indonesia, cling véi cac mang ludi
dai ly, dich vu va phat trién thi trudng tai cac thi truéng
trong diém. VinFast |a mot trong nhitng don vi trong yéu
trong pham vi céng b6 cua Vingroup vé khi hau, nédng
luong, d6i maéi san pham, chudi cung Ung, stc khde va
an toan nghé nghiép, an toan san pham va cac giai phap
di chuyén bén viing.

| VINHOMES

Pham vi hoat déng ctia Vinhomes tap trung tai Viét Nam, noi
cong ty tdn dung quy dat nha & 16n nhat ca nudc dé phat trién
va quan ly cac khu dé thi tich hgp quy moé 16n nhu mét nha
phat trién khu dé thi quy hoach téng thé. Trong bd&i canh ha
tang qudc gia tiép tuc dugc dau tu maé réng, Vinhomes dinh
hudng phét trién cac du an theo mé hinh phat trién dé thigan
véi giao thong cong cdng (TOD), qua dé tang cudng két noi
véi cac mang lusi van tai khéi lugng I6n hién dai. Khung tham
chiéu nay cho phép Vinhomes téi uu héa gia tri dat dai va thuc
day tang trudng thuong mai dai han trén danh muc b4t déng
san da dang cua minh.
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VINPEARL

Pham vi hoat déng cla Vinpearl bao gém céac khach san, khu
nghi dudng, diém dén du lich, san golf, khu phuc hop giai
tri va co sé thu gién tai cac diém dén du lich I6n & Viét Nam.
Vinpearl la trong yéu déi véi cac codng bé théng tin vé st dung
nang lugng va nudc, quan ly chat thai, da dang sinh hoc va
bao ton, du lich cé trach nhiém, trai nghiém khach hang, phat
trién nhan vién va gan két cong déng dia phuong.



B&do céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Dau an hoat déng

Theo cac cdng ty con
trong yéu

nam 2025

| VINMEC

Pham vi hoat ddng clia Vinmec bao gébm moét hé théng y té
toan qudéc gom cac bénh vién va phong kham tai Viét Nam.
Vinmec cung cap dich vu y t€, phong kham chira bénh, dao
tao y té va cac hoat déng lién quan dén nghién cuu. Vinmec
la trong yéu déi véi cac cong b théng tin vé kha nang tiép
can dich vu y t€, an toan ngudi bénh, chat lugng kham chra
bénh, dao duc y t&, dao tao nhan vién, stc khde va an toan
nghé nghiép, chuong trinh stic khde cong déng, y t€ s6 va su
dung tai nguyén co trach nhiém trong hoat dong y té.
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VINSCHOOL

Vinschool van hanh hé théng gidao duc phd théng lién cap
K-12 trén cac khu vuc dé thi trong diém tai Viét Nam, phuc vu
hoc sinh ti mam non dén trung hoc phé théong. Vinschool 1a
trong y&u déi véi cac cdng bd théng tin vé phé cap va chéat
luong gido duc, bao vé tré em, suc khde thé chat va tinh than
cla hoc sinh, phat trién gido vién, gan k&t nhan vién va déong
gop cho céng dong.
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| VINUNIVERSITY

VinUniversity hoat déng nhu mét co sé gido duc dai hoc phi
loi nhuan tai Viét Nam, tap trung vao giao duc, nghién cuu,
d&i mai va phat trién nhan tai. VinUniversity la trong y&u déi
véi cac cong bd théng tin vé chat lugng gido duc dai hoc, tac
déng nghién cuu, gido duc phat trién bén viing, phuc Igi sinh
vién, quan hé dai tac, gan két céng déng va co sé vat chat.

D liéu két qua thuc hién PTBV dugc cdng bé trong bao cao nay chi yéu phan anh hoat déng clia cac don vi kinh doanh trong y&u nay, tuy thuéc vao tinh san cé cda di liéu, pham vi kiém soat
hoat déng va phuong phap hop nhat di liéu ap dung trong ky bao céo. Trong trudng hop pham vi di liéu khac nhau gitta cac don vi thanh vién, chi sé hoac ky bao céo, cac gia dinh, gidi han va
phuong phap ti€p can lién quan sé& dugc trinh bay trong cac phan tuong Ung cla bao cao nay.



VINGROUP

Top 10 Thuong hiéu Manh
Viét Nam 2025

VnEconomy va Vietham Economic Times

Vingroup dugc céng nhan la mét trong Top 10 Thuong
hi€u Manh Viét Nam 2025, tén vinh nhiing thanh tich
xuét sac trong thuong mai va dich vy, dau tu xanh, phat
trién bén viing va dong gop cho céng déng va phat
trién dia phuong.

VINGROUP VA QUY THIEN TAM

Hai Hudn chuong
Lao dong hang Nhat

Chu tich nuéc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam

Vingroup nhan Huan chuong Lao déng hang Nhat vi thanh
tich xuat sac trong t8 chuc va thuc hién xay dung Trung
tam Trién 1am Viét Nam, duoc hoan thanh va dua vao van
hanh sém hon 15 thang so véi ké hoach. Quy Thién Tam
cling nhan Huan chuong Lao déng hang Nhat vi nhiing
dong gop tu thién lau dai cho cac cong ddng khoé khan
va tién b6 xa hdi bén viing.

VINGROUP

Top 40 Doanh nghiép
Péng Nam A

Fortune Magazine

Vingroup dugc xép hang tha 37 trong danh sach
Southeast Asia 500 cula Fortune, tang tam béac so vdi
nadm trudc, phan anh quy moé, cac chi sé tai chinh va hiéu
qua kinh doanh.

VINFAST

Top 200 Céng ty tét nhat Chau A -
Thai Binh Duong 2025

TIME Magazine

VinFast xé€p thi101trong s6 500 cdng ty trong danh sach
Asia-Pacific's Best Companies of 2025 cua TIME va la
cong ty Viét Nam duy nhat lot Top 200.

VINGROUP

Top 1.000 Coéng ty
tét nhat thé giai

TIME Magazine and Statista

Vingroup dugoc dua vao danh sach World's Best
Companies 2025 cua TIME, danh gia cac céng ty dya
trén tang truéng doanh thu, su hailong cta nhan vién va
hiéu suat ESG. Vingroup xép thu 817 trong top 1.000 céng
ty trén toan thé gidi va la doanh nghiép Viét Nam dau tién
dap ung cac tiéu chuan lya chon clia bang xép hang.

VINGROUP

Doanh nghiép tu nhan I6n nhat
Viét Nam

Vietnam Report

Vingroup tiép tuc dan dau Top 500 doanh nghiép tu nhan
|6n nhat Viét Nam va diung thu tu trong Top 500 doanh
nghiép Ién nhat Viét Nam theo bang x€p hang VNR500.

VINFAST

Chuéi giai thudng quéc té va trong nuéc

Indonesia International Motor Show Surabaya 2025; Road to CNBC Indonesia Awards 2025; Carvaganza
Editors' Choice Awards; Kumparan Awards: Impact Makers 2025; Detikcom Awards 2025; 2025 Legacy
Awards for Business; Giai thuéng thi truosng An B6; Better Choice Awards 2025; APAC Effie Awards

VinFast nhan chin giai thuédng Ién tai Indonesia, bao gém
bén danh hiéu tai Indonesia International Motor Show
Surabaya 2025 va hai giaithudng tai Road to CNBC Indonesia
Awards 2025. Tai Philippines, VinFast dugc vinh danh tai
2025 Legacy Awards for Business 8 hang muc Excellence
in Strategic Mobility Innovation. Tai An D6, VinFast gianh

bay giai thudng 16n cho cac mau VF 6 va VF 7, bao gém EV
Manufacturer of the Year va EV Disruptor of the Year cho
VF 7. Tai Viét Nam, VinFast dugc vinh danh tai Better Choice
Awards 2025 va tré thanh thuong hiéu Viét Nam dau tién
gianh Giai Vang tai APAC Effie Awards.



VINHOMES

Doanh nghiép hanh déng
vi Coéng déng Xanh

Vietnam ESG Awards

Vinhomes nhan dugc danh hiéu "Doanh nghiép hanh
ddéng vi Cong déng Xanh". Giai thudng nay tai khdng dinh
vi thé dan ddu clia Vinhomes trong dé thi bén viing va su
tich cuc tich hgp cac tiéu chi Méi truéng, Xa héi va Quan
tri (ESG) vao khung tham chiéu hoat déng cta minh.

VINHOMES

Nha phat trién Bat ddéng
san cua Nam 2025

Dot Property Southeast Asia Awards 2025

Vinhomes trd thanh céng ty Viét Nam dau tién nhan danh
hiéu Nha phat trién Bat dong san clia Nam, tai khang dinh
vi th& dan dau trong phat trién dé thj hién dai, nang cao
chét lugng cudc séng va thuc ddy cac tiéu chuan phat
trién bén viing tai thi trusng bat déng san Déng Nam A.

VINHOMES
Top 10 Chu dau tu
Bat dong san Uy tin 2025
Vietnam Report
Giaithudng nay la ndm thu balién ti€p Vinhomes dat dugc
danh hiéu nay, thi hang phan anh niém tin thi truéng bén

viing va vi thé théng linh ctia Vinhomes trén thi truéng
ndi dia.

VINHOMES GREEN CITY

Du an cua Nam 2025

Dot Property Vietnam Awards 2025

Giai thudng nay nhan manh vi thé tién phong ctia du an
vai tu cach la hé sinh thai doé thi "All-in-One" dau tién
va duy nhét neo gilt hanh lang Tay Bac chién luoc cla
Thanh phé H6 Chi Minh.

VINHOMES

Elite Award - Top 10
Chu dau tu hang dau

Hubexo Asia Award 2025

Danh hiéu nay la minh chung ré rang cho cam két bén bi
cla Vinhomes d8i véi chat luong, d8i maéi va vi thé dan
dau khéng thé tranh cai trong nganh bat déng san.

VINHOMES GLOBAL GATE &
VINHOMES ROYAL ISLAND

Vinhomes Global Gate - Giai thuéng Dac biét
Vinhomes Royal Island - Giai Vang

Gidi thudng Quy hoach D6 thi Quéc gia 2024-2025

Nhiing giai thudng nay dai dién cho dinh cao cua sy céng
nhan quy hoach dé thi tai Viét Nam, dugc t6 chiic dudi su
bao trg ctia B6 Xay dung, Bo Tai nguyén va Méi truéng va
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam.

VINHOMES

Giai thudng Doanh nghiép
Xuat sdc Chau A

Asia Pacific Enterprise Awards 2025

Vinhomes nhan Giai thuéng Doanh nghiép Xu4t sdc Chau
A |1an thd hai, cong nhan hiéu suat trén céc linh vuc két
qua kinh doanh, chién lugc van hanh, trach nhiém xa hoi
doanh nghiép, nang luc lanh dao va quan ly nhan tai.

VINHOMES GREEN PARADISE

Vinh danh 6 hang muc Phat
trién bén viing

FIABCI-Thai Prix d’Excellence Awards

Su cong nhan qudc té danh gia nay khang dinh su tuan
tha cla du an déi véi cac tiéu chuan bat déng san toan
céu, néu bat cac tieu chuan dang cap thé gisi vé quy
hoach téng thé bén viing, kién tric xuat sic va phat trién
dé thi than thién véi méi trudng.



VINPEARL

Thuong hiéu manh nhat
Péng Nam A

Brand Finance

Vinpearl dugc xép hang la thuong hi€éu manh nhat Bbéng
Nam A, dat diém Chi s6 Stic manh Thuong hiéu 97,5/100
va xép hang AAA+.

VINPEARL

Noi lam viéc tét nhat chau A - Chuong
Viét Nam 2025 & Giai thudng Noi
lam viéc Bén viing 2025
HR Asia

Coéng nhan méitrudng lam viéc xuat sic, phuc lginhan vién
tuyét vai va muc dd gan két nhan vién cao cua Vinpearl.

VINPEARL

Giai thuéng Du lich
Viét Nam 2025

B6 Van hoa, Thé thao va Du lich Viét Nam

Vinpearl nhan hai giai thuéng: San golf phuc vy khach du
lich t6t nhat cho Vinpearl Golf Nha Trang va Khach san 5
sao t6t nhat cho Vinpearl Resort & Spa Ha Long.

VINMEC

Hé théng Y té ciia Nam va Déi
md&i Céng nghé ctia Nam

Healthcare Asia Awards 2025

Vinmec trd thanh thuong hiéu y té€ dau tién tai Viét Nam
dugc vinh danh & hai hang muc tai Healthcare Asia
Awards: Hé théng Y t& clia Nam va B&i maéi Céng nghé
cua Nam.

VINPEARL

Cac giai thudng diém dén va
khach san quéc té

Trip.com Group va cac bang xép hang quéc té

VinWonders Nha Trang dugc dua vao danh sach Global
100 Family-friendly Attractions; Vinpearl Resort & Spa
Nha Trang Bay duoc vinh danh trong Asia Top 100 Family
Hotels bdi Trip.com Group; va Vinpearl Wonderworld Phu
Quodc nhan danh hiéu Trip.Best 2025 - Luxury Hotel.

VINMEC

Trung tam Xuat sac; Giai thuéng
Xuat sac vé Nang cao Hiéu qua Diéu
tri Ldm sang

T6 chuc Di ung Thé gidi;
Hospital Management Asia 2025

Trung tdm Di ung - Mién dich Lam sang thudc Hé théng
Y t& Vinmec dugc T6 chuc Di ing Thé gidi céng nhan |a
Trung tdm Xuat sac va nhan Giai thudng Xuat sac hang muc
Cai thién Hiéu qua Lam sang tai Hospital Management
Asia 2025.

VINPEARL

Noi lam viéc tét nhat Viet Nam so'1
(Nganh Du lich, Khach san va Giai tri)

Anphabe

Phan anh cam két cua Vinpearl trong viéc thuc day van
hoa t6 chuc 1dy con ngudi lam trung tam va bén viing
trong nganh khach san.
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AAI000AP

AA1I000AS

ADB

AGM

Al

ALB

BESS

BOD

BREEAM

CBAM

CDP

CEO

DEI

DPPA

EDGE

Tiéu chuén Nguyén téc Trach nhiém giai trinh AA1000
Tiéu chudn Bam bao Trach nhiém giai trinh AA1000
Ngan hang Phat trién Chau A

Dai h6i déng cé déng thudng nién

Tri tué nhan tao

Tap chi Asian Legal Business

Hé théng luu tri nang luong bang pin

H6i déng quan tri

Hé théng ching nhan céng trinh xanh BREEAM

Co ché diéu chinh bién gidi carbon

Du én cdng bd théng tin carbon

Tong Giam déc [ Giam déc diéu hanh

Pa dang, Coéng bang va Hba nhap

Co ché& mua ban dién tryc ti€p

Hé théng chiing nhan céng trinh xanh EDGE

ESG

ETS

FIABCI

GHG

GMS

GRI

HOSE

HVAC

IAM

IFRS S1

IFRS S2

loT

ISSB

JCI

JSC

Moi truong, Xa hdi va Quan tri

Hé théng trao dBi han ngach phat thai khi nha kinh / Hé théng thusng mai phat thai

Lién doan Bat déng san Qudc té

Khi nha kinh

Dai héi dong cé déng

Sang kién Bao cao Toan cau

Sd& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh
Hé théng sudi, thong gid va diéu hda khong khi

Quan ly danh tinh va quyén truy cép

Chuédn muc Bao céo Tai chinh Quéc té S1 - Yéu cau chung vé viéc cong b théng tin tai

chinh lién quan dén tinh bén viing

Chuan muc Bao céo Tai chinh Quéc té S2 - Cong bé théng tin lién quan dén khi hau

Internet van vat

H6i dong Chuan muc Bén viing Quéc té
Tiéu chuan chét lugng bénh vién quéc té JCI

Cong ty b phan
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KPI

LEED

LNG

MARD

MOU

MUFG

NAC

NDC

NPS

OECD

OHS

QCVN

SASB

SBTi

SCADA

SDG

Chi s6 danh gia hiéu qua cong viéc chinh [ Chi sé hiéu suét cét 16i
Hé théng chiing nhan céng trinh xanh LEED

Khi thién nhién hoa long

B& Nong nghiép va Phat trién Nong thon

Bién ban ghi nhd

Tap doan Tai chinh Mitsubishi UFRJ

Kiém soat truy cap mang

Ddéng gép do qubc gia tu quyét dinh

Chi s6 do luéng muc do hai long va long trung thanh cta khach hang
TS chuc Hop tac va Phat trién Kinh té

An toan va Suc khoe nghé nghiép

Quy chuén ky thuat quéc gia

H6i déng Chuédn muc K& toan Bén viing

Sang kién Muc tiéu dua trén Co sd khoa hoc

Hé théng diéu khién giam sat va thu thap di liéu

Cac muc tiéu phat trién bén ving

TCFD

tCO2e

VEC

VEFAC

VGR

VHM

Vincons

VinCSS

VINIF

VinSOC

VLBP/VIinEG

VND

VPL

VRE

VSC

Luc lugng Bac nhiém vé Céng bd Thong tin Tai chinh lién quan dén Khi hau
Tan CO2 tuong duong (don vi chuén ki€ém ké khi nha kinh)
Trung tdm Trién |am Viét Nam

Cong ty C6 phan Trung tam Hoi cho Trién 1am Viét Nam

Tap doan Vingroup

Cong ty C6 phan Vinhomes

Coéng ty CS phan Xay dung Vincons (nha thau thudc Vinhomes)
Cong ty C6 phan Dich vu An ninh mang VinCSS

QuY BSi mdi sang tao Vingroup

Trung tdm Biéu hanh An ninh mang VinSOC

B& ngudn/Khai pin Lithium VinFast

Bong Viét Nam

Cong ty C6 phan Vinpearl

Coéng ty CS phan Vincom Retail

Hé théng Gido duc Vinschool
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Bao céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Vingroup van hanh mét hé sinh thai
da nganh trén sau tru cét kinh doanh
va 113 céng ty con hop nhat.
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Trong nam 2025, Tap doan déng gop Ghi nhan doanh thu thuan dat
2 60/ Téng san pham Quéc 3 3" 8 3 8 TY DONG
’ O ndi (GDP) clia Viet Nam .

O quy mé nay, phat trién bén viing khéng phai la mét chuong trinh riéng biét dugc trién khai
song song véi cac hoat déng kinh doanh, ma 1a khuén khé nén tang dinh huéng cach thuc
Tap doan tao ra gia tri dai han cho mét hé sinh thai cac bén lién quan ngay cang mé rong.
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Suc manh lién két trong hé sinh thai Vingroup vi phat trién bén ving

La mét trong nhiing doanh nghiép tu nhan Ién nhat Viét Nam, véi hon 104.253 nhan
vién va cling la mét trong nhiing doanh nghiép tu nhan déng gép ngan sach nha nuéc
|6n nhat Viét Nam tinh dén cudi nam 2025, Vingroup da phat trién trong hon ba thap
ky d€ hinh thanh mét hé sinh thai kinh doanh da nganh cé tinh két n&i cao. Khac voi
cac doanh nghiép hoat déng trong mét linh vuc don 1, dac diém ndi bat trong su
phat trién bén viing cla Vingroup chinh |a su lién két chat ché gilta cac linh vuc hoat
déng. Puoc t8 chuc theo sau tru cot cét 18i, cac doanh nghiép ctia Tap doan khéng
hoat déng biét lap, ma dugc két néi véi nhau théng qua ha tang dung chung, hé sinh
thai khach hang théng nhat, nén tang céng nghé chung va cac dinh hudéng phat trién
dai han.

Muc dé tuong tac sau réng nay vua la dac diém khac biét, vua la I1gi thé manh mé cla
Vingroup trong viéc thuc ddy cac muc tiéu phat trién bén viing. Théng qua viéc khai
thac nang luc bé tro gilta cac linh vuc, Tap doan tao ra gia tri kinh t&, xa héi va moi
truéng theo huéng tich hgp, vugt ra ngoai pham vi déng goép cla ting don vi riéng
|&. M6t vi du dién hinh cla su hop luc nay 1a nén tang ha tang va hoat déng do tru cét
Thuong mai Dich vu tao ra cho toan hé sinh thai ctia Tap doan. Cac khu dé thi tich
hop, Chéng han nhu cac khu dé thi do Vinhomes phat trién la noi hién dién cta trung
tam thuong mai Vincom Retail, hé théng truéng hoc Vinschool va bénh vién Vinmec,
qua do khong chi gia tang gia tri cho cac khu dé thi ma con tung buéc hinh thanh ha
tang phuc vu cuéc séng bén viing cho cu dan. Trong cac khéng gian nay, VinBus va
xe dién GSM cung cap giai phap di chuyén phat thai thdp cho cu dan va khach cua
Vinpearl. Dong thai, cac du an nang lugng tai tao cua VinEnergo dugc dinh huéng
hé tro nhu cdu nang luong cho céac du 4n nhu Vinhomes Green Paradise cling nhu
hé théng ha tang giao théng do VinSpeed phat trién, bao gém tuyén dudng sét Bén
Thanh - Can Gi. Song song véi do, ha tang trién [am cua Trung tam Hoi cho Trién lam
Qudc gia (VEC) tao khéong gian té chuc cac sy kién van hoa, nghé thuat do VinLive
thuc hién, qua dé thu hat lugng I6n khach tham quan va tao hiéu ung lan téa tich cuc
toi cac diém dén vui choi gidi tri VinWonders va hé théng du lich nghi dudng Vinpearl.
Nh& su két ndi mang tinh hé théng nay, mét thay déi tich cuc trong qua trinh chuyén
dich xanh (vi du nhu gia tang ty 1& st dung xe dién hoac su hd tro chinh sach danh
cho nang luong tai tao) khéng chi tao ra tac déng cho mét linh vuc riéng 1é ma con
déng thdi maé ra cac co hodi phat trién bén viing va kinh doanh cho nhiéu tru cét cla
Vingroup, bao gém Coéng nghiép - Céng nghé, Nang lugng Xanh, Thuong mai Dich
vy, cling nhu Ha tang.

Tuy nhién, quy mé va muc doé lién két nay cling ddng nghia vdéi viéc cac su cd vé
van hanh, méi truéng hoic xa héi khdng thé bi gisi han trong pham vi mét céng ty
conriénglé. Mét su cé lién quan dén an toan san pham tai VinFast, mét vi pham vé
quyénriéng tu dirliéu tai VinCSS hodc VinSmart Future, mét su c6 nghiém trong vé
an toan lao déng tai cong truéng cua Vincons, hay mét van dé vé an toan trong céng
tac té chuc sukién tai VEC déu co thé gay ra nhiing tac déng dang ké vé danh tiéng
va hoat déng, déng thdi lan tda nhanh chéng trén toan hé sinh thai cta Tap doan.

Vi vay, dac diém chia sé cac rui ro va co hdi nay co y nghia truc ti€p ddi véi mod
hinh quan tri phat trién bén viing ctia Vingroup. D€ bao vé hé sinh thai chung déng
thoi phat huy téi da nhiing Igi thé tu sy két ndi do, Tap doan ap dung co ché quan
tri thong nhat tu cap Tap doan dén tung don vi thanh vién. Sy chi dao va giam sat
& céap chién lugc dugc trién khai tir Hoi ddng Quan tri dén cac bd phan phu trach
ESG tai tung céng ty thanh vién, nham bdo dam céc tac déng, rdiro va co hoi lién
quan dén phat trién bén viing dugc nhéan dién, quan ly va giam sat mét cach nhat
quan, véi trach nhiém ré rang va kha nang chéng chiu trén toan hé sinh thai.
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Chién lugc phat trién bén viing cua chung toéi

DPuoc phat trién, hiéu chinh trong suét nam 2025, chién lugc phat trién bén viing cta Vingroup dugc hinh thanh tu mét quy
trinh xay dung cé hé théng dua trén bén nguén dau vao chinh. Ba chu dé chién lugc dugc xac dinh tu qua trinh nay da ducgc
danh gia mét cach hé théng dya trén danh muc rdi ro va co hdi cta Tap doan (Muc 2.6.3), déi chiéu véi két qua danh gia cac
chl dé trong yéu (Muc 2.5) va trinh Hoi déng Quan tri xem xét, phé duyét.

Cach thuc hinh
thanh chién luoc

¢) THAM CHIEU VA BOI SANH BEN NGOAI

Ngudn dau vao thu nhat tap trung vao viéc bao dam dinh
huéng chién lugc cua Tap doan phu hgp véi cac dinh hudng
chinh sach quéc gia va cac tiéu chuan coéng bé théng tin
quéc t&. O cap dé qudc gia, bsi canh kinh t& vi mé va chinh
sach duoc xac dinh béi Quy hoach phat trién dién luc quéc
gia théi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 (Quy hoach
dién VIl diéu chinh) theo Quyét dinh s6 768/QD-TTg (thang
4 nam 2025), cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050
theo Quyét dinh s61393/QD-TTg, muc tiéu tang trudng GDP
10% trong giai doan “Ky nguyén vuon minh” ti nam 2026 va
khudn khd nam nhom cai cach trong tam. O cap dé qudc té,
viéc dinh hudng chién lugc va cong b6 thdng tin duge tham
chiéu theo cautric béntru cét cua lFRS S1va IFRS S2, Khung
tiéu chuadn GRI 2021 bao gém céac tiéu chuin chung va tiéu
chuén theo chl dé, va cac tiéu chuin SASB theo nganh nghé
phu hop véi sau tru cdt kinh doanh ctia Tap doan.

) DANH GIA NANG LYC NOI BO

Ngudén dau vao thu hai bao gébm viéc danh gia toan dién
pham vi hoat déng cua Tap doan, cac cam két & cap don vi
thanh vién, danh muc tai san va cac nang lyc nén tang hién
co. Cam két dat phat thai rong bang “0” vao ndm 2040 cula
VinFast, cung véi SUménh 3E, sang kién The Climate Pledge
va Tuyén bé vé phuong tién giao thong khéng phat thai tai
COP26 da tao nén nén tang quan trong & cap don vi thanh
vién cho dinh huéng phat trién bén viing ctia Tap doan. Nén
tdng nang luong tai tao va chuyén dich néng lugng ctia Tap
doan duoc dan dat bai VinEnergo véi danh muc phat trién
dién gié coé quy mdé khoang 1.791 MW va danh muc phat trién
dién mat trdi khodng 850 MW. Céac k& hoach nay ducc hé
tro béi Bién ban ghi nhé hop tac (MOU) véi Téng céng ty
IDICO va dinh huéng phat trién cac du an chuyén dich nang
lugng LNG tai Hai Phong. Cac nang luc trong toan hé sinh
thai ti€p tuc duoc cliing c6 théng qua dinh huéng phat trién
thép xanh cla VinMetal, tiéu chuin cdng trinh xanh ESG++
do Vinhomes ap dung tai du an Vinhomes Green Paradise
quy mé 2.870 ha tai Can Gid, cung chuong trinh quan ly va
bao tén tai nguyén ven bién cla Vinpearl véi 233 hoat déng
bao tén bién dugc trién khai trong ndm 2025.

€) coSOTHONG TIN TU CAC BEN LIEN QUAN

Ngudén dau vao thu ba dua trén théng tin thu thap ducc
théng qua qua trinh gan két cac bén lién quan mét cach cé
hé théng, nhu dugc trinh bay chi tiét tai Muc 2.4. Bay nhém
bén lién quan chinh, bao gém c6 déng va nha d4u tu, khach
hang, can bé nhan vién, nha cung cép, co quan quan ly nha
nuéc, cdng déng, cac té chuc tai chinh, cung cac t6 chuc
phi chinh phl va té chuc hoc thuat, da dugc tham van thong
qua cac kénh tuong tac va co ché& phan héi dugc quan ly
theo nguyén tac khép kin trong thu thap va x{ ly théng tin.
K&t qua tham van cac bén lién quan dugce st dung truc tiép
lam co s& xay dung ma tran trong yéu va xac dinh cac uu
tién chién luoc.

) KET QUA DANH GIA TRONG YEU

Ngudén dau vao thu tu dugc xac dinh tu két qua danh gia
trong yéu dugc trinh bay chi tiét tai Muc 2.5. Qua trinh nay
xac dinh 14 chd dé trong yéu, gom sau chu dé vé moi truéng,
sau chu dé vé xa hdi va hai chu dé vé quan tri, tang so vai 11
chi dé trong ndm 2024. Viéc md réng s6 lugng chu dé trong
yéu phan anh sy bd sung cac don vi méi gébm VinEnergo,
VinMetal, VinSpeed va Trung tdm Ho6i cho Trién 1am Viét
Nam, déng thaéi thé hién muc dé danh gia chuyén sau hon
déi vai cac ruiro vat ly lién quan dén khi hau va tinh phuc tap
cla chubicung ung. 14 chl dé trong yéu nay duoc téng hop
thanh ba chu dé chién luge chinh théng qua viéc déi chiéu
céac khia canh ESG véi dac diém va thuc tién hoat déng cua
sau tru c6t kinh doanh cua Tap doan.
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Ba chu dé chién luoc

Tai Vingroup, phat trién bén viing khéng phai la mét sang kién
riéng biét hay mét dinh huéng mai dugc dat ra, ma la sy phat
trién tat y&u tu st ménh cét 16i clia "Vimodt cudc séng tét dep
hon cho moi ngusi". SU ménh nay la nén tang cho cam két lau
dai cta Tap doan ddi véi cong déng va xa hoi trong hon ba
thap ky qua.

Dinh hudng phat trién bén viing cla Vingroup téap trung vao
viéc gan két ting trudng kinh doanh véi qua trinh tao ra giéa tri
dai han vé méi trudng va xa héi. Trong béi canh Tap doan mé
réng sang cac nganh nghé coé dac diém hoat déng va hé so
phat trién bén viing khac nhau, viéc ap dung mét cach tiép
can déng bd ngay cang tré nén quan trong nham bao dam
cac quyét dinh chién luoc via hd tro hiéu qua kinh doanh, via
gop phan thuc hién cac uu tién phat trién & pham vi réng hon.

Dinh hudéng nay phan anh niém tin rang nang luc canh tranh
dai han ngay cang phu thuéc vao kha nang du bao va chu doéng
dap ung nhiing ky vong khéng ngling thay déi vé mai truéng, xa
héi va kinh té. Diéu nay bao gém viéc hé tro qua trinh chuyén
dich sang cac mé hinh tang trudng véi muc phat thai carbon
thap hon, tdng cudng nang luc Ung phd va chéng chiu trong
toan b6 hoat dong va tao ra nhiing két qua tich cuc cho khach

hang, céng déng va xa hoi. %% Chl:l dé 2 Chl:l dé 3

Theo do, chién lugc phat trién bén viing cua Vingroup thiét lap

mét khudn khd chung nham dinh hudng va gan két cac hoat Kién tao Chuyén déi Xanh Thuc day Phat trién Con ngusi Toan dién Tang cudng Ning luc Ung pho, Chéng chiu
déng trong toan hé sinh théai cua Tap doan, déng thdi tao diéu ) o L ) o o 5 > c o~ g . n

kién &8 ting linh vuc kinh doanh dong gép pht hop véi vai tro tuong ung véi khia canh Méi truéng (E) tuong ung véi khia canh Xa hai (S) va Quan tri Co trach nhlem

va nang luc dac thu cdia minh. tuong ung veéi khia canh Quan tri (G) va kha nang chéng chiu.

Trong ky bao cdao nam 2025, Vingroup lua chon théng diép
phat trién bén viing “Vuon minh Bén viing: Kién tao Chuyén
déi Xanh cho Viét Nam” lam tuyén ngén chung cho khat vong
dai han nay. Théong diép duoc cu thé hda théng qua ba chu dé
chién luoc:
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& Chu dé 1: Kién tao Chuyén déi Xanh

San lugng ban giao cua VinFast tai thi truéng trong nuéc dat

175.099

xe

(bao gébm xe buyt dién)

Hoat déng phat trién nang luong tai tao cling duoc day manh

1.791

MW
dién gio

850

MW
dién mat troi

bén viing cua chung toi

Hé sinh thai clda Vingroup két néi cac hoat dong trong linh vuc san xuat céng nghiép,
di chuyén, nang luong, ha tang va phat trién dé thi. Khac véi cac doanh nghiép hoat
ddng doéc lap trong tung nganh riéng 1, hé sinh thai Vingroup tao diéu kién lién két
gita san xuat nang lugng tai tao, san xuat céng nghiép, phuong tién giao théng dién
va phat trién dé thi trong mét chudi gia tri tich hop. Su két néi gitra cac Iinh vuc hoat
ddéng va cac don vi thanh vién dugc xay dung xoay quanh mét muc tiéu chung: thuc
day qua trinh chuyén dich sang nén kinh té phat thai carbon thap, déng thsi gidam thiéu
cac tac dong moi trudng phat sinh tir hoat déng cua chinh Tap doan.

Trong nadm 2025, Tap doan tiép tuc md rédng cac hoat ddng trong tdm hé tro qua trinh
chuyén d&i nay. San luong ban giao cla VinFast tai thi trudng trong nuéc dat 175.099
xe 6 t6 va 406,453 xe dién hai banh, xap xi gap déi ndm trudc va duy tri vi tri dan dau
thi truéng trong nuéc trong mudsi lam thang lién ti€p. Hoat déng phat trién nang luong
tai tao cling dugc ddy manh théng qua VinEnergo véi khoang 1.791 MW dién gid va
khoang 850 MW dién mat tréi dang trong qua trinh phat trién. Bong thaéi, cac khoan
dau tu vao hé théng pin, vat liéu cong nghiép va ha tang lién quan ti€p tuc cung cé
nén tang cho mét hé sinh thai cong nghiép xanh tich hgp.
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Cobng ty me doéng vai tro diéu phoi thdng qua viéc dinh huéng cac uu tién chién lugc
gilta cac linh vuc kinh doanh va thuc day xay dung cac phuong phap ti€p can théng
nhat trén toan Tap doan dai véi qua trinh chuyén déi thich ung véi bién d&i khi hau
va nang cao hiéu qua st dung tai nguyén. Bi€u nay bao gom viéc tdng cuéng nang
luc quan ly carbon, I6ng ghép cac y&u t& phat trién bén viing vao qua trinh ra quyét
dinh dau tu va thuc ddy hop tac gitia cac don vicé hoat ddng dong gép vao cac muc
tiéu giam phat thai chung.

Trén pham vi toan hé sinh thai, cac don vi thanh vién déng gép théng qua nhiing huéng
ti€p can khac nhau. Cac hoat déng coéng nghiép va di chuyén xanh thuc day viéc ung
dung cac cdng nghé va san pham phat thai thap; cac sang kién trong linh vuc nang
lugng md réng kha néng ti€p can cac ngudn nang lugng tai tao va giai phap luu trii nang
luong; trong khi cac hoat déng phat trién dé thi, du lich nghi dudéng va dich vu tap trung
vao nang cao hiéu qua van hanh va giam muc tiéu thu tai nguyén.

Qua trinh chuyén dich sang nén kinh t& phat thai carbon thip déng théi mang lai ca co
héi va thach thuc déi véi Tap doan. Nhu cau ngay cang gia tang déi véi phuong tién di
chuyén bang dién, nang luong tai tao va céc giai phap st dung tai nguyén hiéu qua co
thé hé tro tang trudng trong tuong lai. Tuy nhién, cac yéu cau phap ly dang thay déi, co
ché& dinh gia carbon, su phu thudc vao chudi cung Ung va nhiing ky vong ngay cang cao
cua thi trudng cling ti€ép tuc tac dong dén méi truéng hoat dong clia Tap doan. Do do,
viéc tang cusng kha nidng chéng chiu va nang luc d&i mai sang tao trong cac linh vuc
nay ti€p tuc la mét ndi dung trong tam trong céch tiép céan phat trién bén viing dai han
cua Vingroup.
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Cha dé 2: Thuc day Phat trién Con ngudi Toan dién

Con ngudi va céng déng ti€p tuc la trong tam trong dinh huéng phat trién dai han cua
Vingroup. Song song vai cac khoan dau tu vao tang truéng céng nghiép va déi maéi sang tao
cobng nghé, Tap doan khéng nging md rong kha nang ti€p can cac dich vu y té, gido duc, giao
théng va cac sang ki€n céng déng nham gop phan nang cao phuc loi xa hoi. Trong toan hé
sinh thai, cac hoat déng nay khéng chi huéng téi viéc cung cép san pham va dich vy, ma con
tao ra cac co héi gép phan nang cao chat lugng cudc séng va tdng cudng kha ndng chéng
chiu cua x& héi trong dai han.

M6t dac diém néi bat trong hé sinh thai clia Vingroup la viéc I16ng ghép cac sang kién xa hoi
vao cac hoat déng kinh doanh. Céc linh vuc y té&, gido duc va dich vu giao théng xanh co kha
nang tiép can rong rai duoc tich hop trong hé sinh thai va duoc hé tro bdi mé hinh phat trién
dai han clia Tap doan. Cach ti€p can nay tao diéu kién dé tang trudng kinh té& va tao lap gia
tri x4 hoi hé tro va thuc day Ian nhau. Théng tin chi tiét hon vé cac hoat déng nay duoc trinh
bay tai Muc 2.3.

Chién lugc Phat trién bén viing & Danh gia Tinh trong yéu
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Chua dé 3: Tang cudng Nang luc chéng chiju va
Quan tri Co trach nhiém

Khi hé sinh thai cta Vingroup ti€p tuc maé réng trén nhiéu linh vuc kinh doanh, khu vuc
dia ly va mé hinh hoat déng khac nhau, viéc duy tri kha nang chéng chiu va nén tang
quan tri viing chac ngay cang tré nén quan trong déi véi muc tiéu tao ra gia tri dai
han. Tinh lién két giia cac hoat dong kinh doanh trong hé sinh thaitao ra nhiéu co hoéi
dé thuc day hop tac va dGi mai sang tao, déng thai cling doi hdi cach ti€p can ky luat
ddi véi quan ly rdi ro, giam sat cong nghé va qua trinh ra quyét dinh co trach nhiém.

Trong mét hé sinh thai da nganh, quan tri hiéu qua khéng chi dung lai & viéc tuan thu
cac quy dinh phap luat. Diéu nay con bao gém nang luc du bao cac rii ro maéi ndi,
tdng cudng tinh minh bach va bado dam rang qua trinh tang trudng chién lugc ludn
duoc hé tro bdi cac hé thdng quan tri va co ché trach nhiém gidi trinh phu hop. Trong
nam 2025, cac yéu té phat trién bén viing ti€p tuc dugc 16ng ghép vao cac quy trinh
quan tri trén toan Tap doan, gép phan tdng cuéng su phdi hgp gilia cac don vi thanh
vién va nang cao hiéu qua giam sat ddi véi cac van dé méi truéng, xa héi va van hanh.

Quan ly rdi ro ti€p tuc 1a mét nén tang quan trong hd tro cach tiép can nay. Tap doan
duy triviéc ap dung cac théng Ié€ quan tri rui ro doanh nghiép trong toan b6 hoat déng,
Vi cac co ché giam sat duoc thiét k& nhdm nhan dién va theo déi rdi ro trén nhiéu
nhém khac nhau, bao gém rui ro chién lugc, rui ro van hanh, rii ro cong nghé va cac
rdi ro lién quan dén phat trién bén viing. Trong bdi cadnh cac hoat déng kinh doanh
ngay cang gan két chat ché hon, viéc nang cao nang luc nhan dién céac rdi ro mai néi
va bao dam kha nang ung phé nhat quan trén toan hé sinh thai ti€p tuc la mét uu tién
trong tam cua Tap doan.

Thong tin chi tiét vé céng tac quan tri dugce trinh bay tai Chuong 3.
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Chién

lugc phat trién bén viing cta chung toi

Co ché trién khai chién lugc theo cac céap quan tri

Chién lugc phat trién bén viing & cap Tap doan chi thuc sy hiéu qua khi dugc trién khai nhat quan trong toan hé sinh
thai. Co ché phan tang dudi day dugc van hanh theo bén cép, viia bao dam dinh hudng chién luge tl cdng ty me, viua
cho phép tung don vi thanh vién diéu chinh cach thuc trién khai phu hop véi dac thi nganh nghé hoat déng.

Bang 2.1. Co ché trién khai chién lugc phat trién bén viing theo bén cép

Cap do

Chuc nang

Hoat déng trong nam 2025

Cap1
Hoéi déng
Quan tri

Cap 2
Boé phan ESG
Tap doan

Cap 3

Cac Uy ban
ESG tai don vi
thanh vién

Cap 4

Tich hop vao
hoat déng
van hanh

M& hinh chién luoc phat trién bén viing bén cép dé. Co ché trién khai theo bén cap nay via bao dam dinh hudng chién luoc duoc dan dat & cap Tap doan, vua tao diéu kién dé
tung don vi thanh vién diéu chinh cach thuc thuc hién phu hop véi dac thu nganh nghé. Viéc trién khai Chu dé Chién lugc sé 1tai VinFast co thé khac véi cach thuc trién khai
tai Vinpearl; tuy nhién, cac don vi déu hoat déng trong cing mét khudn khé chién luge clia Tap doan, hudng téi cac muc tiéu théng nhat va chiu su giam sat trong cung mét hé

théng quan tri.

Phé duyét tdm nhin phat trién bén viing va ba chu dé chién lugc
c6t 16i. Phé duyét cac muc tiéu & cap Tap doan. Theo déi tién do
thuc hién thdong qua cac bao cao va chi s6 ESG. Thiét 1ap dinh
hudng tu cép lanh dao cao nhat, dap Ung su quan tam cua nha
dau tu, co quan quan ly va céc té chuc thuc hién dam bao déc lap.

Chuyén hoa chién luge dugc Ho6i déng Quan tri phé duyét thanh
céac tiéu chuén, chinh sach va khuén khé bao céo ap dung trén
toan Tap doan. B6 phan ESG Tap doan thuc ddy va hd tro céac
don vi thanh vién trién khai theo dinh hudéng chién lugc cla Hoi
déng Quan tri théng qua ndng cao nhan thuc vé phat trién bén
ving, thiét 1ap céc chi tiéu KPI va quan ly két qua thuc hién.

M&i Uy ban xay dung k& hoach hanh déng riéng phu hop voi
ba chu dé chién lugc cua Tap doan, thiét lap cac muc tiéu van
hanh phu hgp véi dac thu nganh nghé, déng thai quan ly viéc
thu thap dir liéu va theo doi két qua thuc hién.

Cac tiéu chi ESG ducgc 16ng ghép vao qua trinh phan bd vén
(tiéu chi dau tu xanh), tiéu chuan mua sém (B6 Quy tic Ung xu
danh cho Nha cung cép, danh gia ESG déi véi nha thau), thiét
k&€ san pham, quan ly nguén nhan luc (quy trinh an toan, chi tiéu
muc do hai long) va quan ly rdi ro (danh gia rdi ro vat ly va rai ro
chuyén dich).

H6i dong Quan tri da té chuc 49 cude hop va ban hanh 49 nghi
quyét trong nam 2025. Khau hiéu, tdm nhin phat trién bén viing
duoc dé xuat va cau truc ba chd dé chién lugc du kién sé duoc
Hoi dong Quan tri xem xét, phé duyét khi két thic chu ky bao
cao nam 2025.

B6 phan ESG Tap doan diéu phdi pham vi dam bao déc lap theo
Chu&n muc AAI000AS 2018, Loai 1, Muc dam bao trung binh
(Moderate Assurance).

Uy ban ESG ctia Vinpearl duge thanh 1ap trong ndm 2025. Uy ban
Phat trién Bén viing cla VinUniversity dugc thanh 1ap trong ndm
2025. Uy ban ESG cuia Vinhomes dang van hanh. Uy ban ESG cla
VinFast du kién dugc thanh [ap trong ndm 2026. B&n nay, co ché
trién khai da dugc hinh thanh ré nét tai cap don vi thanh vién.

Ty |& nha cung cép cdp 1cula VinFast ky x4c nhan tuan thi B6 Quy
tdc Ung xtr danh cho Nha cung cap dat 99,3% trong nam 2025.
Cac ndi dung vé an toan va suc khde nghé nghiép cuia nha thau
da dugc dua vao pham vi ddm bao déc lap trong chu ky bao cao
nam 2025. Khung danh gia so tuyén nha thau dp dung trén toan
Tap doan dang dugc xay dung cho chu ky nam 2026. Viéc chuyén
déi sang moi chat lanh R32 da dugc hoan thanh trén toan bd hé
théng co sd gido duc Vinschool.

SU ménh cua Vingroup:

Chién lugc Phat trién bén viing & Danh gia Tinh trong yéu I

vi mét cubc séng t6t dep hon

cho moi ngudi

VUON MINH BEN VUNG: KIEN TAO CHUYEN DOI XANH CHO VIET NAM

Kién tao
Chuyén déi Xanh

CHU BE 01

' Thuc ddy Phat trién |
Con ngudi Toan dién

CHU PE 02

HDQT

Bo phan ESG Tap doan

Cac Uy ban ESG tai don vi thanh vién

Tich hop vao hoat déng van hanh

~ Tang cudng Nang luc
'Ung pho va Chéng chijuva
Quan tri C6 trach nhiém

CHU PE 03

Khung chién lugc phat trién bén viing cua Vingroup cho ky bao cao 2025. Khiu hiéu va ba chd dé dinh hinh khat
vong phat trién bén viing cua Tap doan; trong khi mé hinh phan cép 4 cap dé dong vai trd 1a co ché thuc thi.
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Chudi gia tri va cac diém noéng ESG

Chudi gia tri cap
Tap doan va su lién két
trong hé sinh thai

DPanh gia chudi gia tri tap trung vao ba giai doan rong 16n:

o Cac hoat dong thugng nguén
Bao gébm nha cung cép, nguyén liéu thd, st dung nang
lugng, st dung dat va cac hoat déng cua nha thau

e Hoat dong cua chinh Tap doan
Bao gom cac hoat déng do Tap doan quan ly truc tiép
trong linh vyc san xuat, phat trién dé thi, dich vu va van
hanh co sd ha tang

e Cac hoat dong ha nguén
Bao gém st dung san pham, tuong tac véi khach hang,
quan ly chat thai va cac két qua vé mai trudng va xa
héi réng I6n hon
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Chudi gia tri va cac diém noéng ESG
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A : A . .Y FAY ) ) Bang 2.2. D4u an ESG trong tdm cla Vingroup theo tlng tru cét kinh doanh
Chudi gia tri cap Tap doan va

D6i chiéu nganh SASB
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H6 so ESG trong tam

e A A ~ . s Tru c6t Pon vi trong tam
sy lién két trong hé sinh thai
Céng nghiép - VinFast, VinBus, VinMetal, VinSmart Future,

Véi dac diém lién két chat ché gitra céac linh vuc kinh doanh Céng nghé VinCSS, VinSOC, VinMotion, VinRobotics
trong hé sinh thai Vingroup, gia tri ma mé hinh kinh doanh tao
ra, cling nhu céac rui ro va co hdi ma Tap doan phai doi mat,
khéng phan b8 déng déu trén toan hé théng. Cac rdiro va co
hoéilién quan dén phat trién bén viing thudng tap trung tai mot
s& dia diém, co s van hanh va nhém tai san cu thé. Bay ciing
chinh la nhiing khu vuc cé kha nang tac déng I6n nhat dén néang Thuong mai Vinhomes (VHM), bao gém Vinhomes
luc tao ra va duy tri gia tri dai han clia Tap doan. Dich vy Industrial Zone (VHIZ); Vinpearl (VPL)
+ Quy dat ven bién tai Can Gid Green Paradise, Vi Yén, Phu

Qudc, Clia Lo va Harbour Nha Trang la noi tap trung dang ké

céc rui ro vat ly lién quan dén bién déi khi hau clia Tap doan,

dé‘rl\g thf‘ji cung l\é khlf vu.cz,héi:cu nNhL"Ing co héi Idn nhét cho Ha tang VinSpeed (hai tuyén du an dudng sat téc

phat trién xanh va phat trién bén viing. d6 cao); VEFAC/VEC (Trung tam Trién I&m
- Khu t8 hop cdng nghiép tai Viing Ang, noi hoat ddéng san xuat Viet Nam); Khu phic hop Olympic City;

thép cla VinMetal duoc dat canh céac co sé san xuéat cua VinCargo (céang va logistics, dang trong giai

VinFast va VinES, |4 khu vuc tap trung cac van dé lién quan doan phat trién ban dau)

dén phat thai trong san xuét, phu thuéc vao ngudn nudc va
rui ro vé an toan céng nghiép. Nang luong VinEnergo

Xanh
« Cac du an xay dung dang trién khai trong danh muc phat trién

cla Vinhomes va doc hanh lang du an VinSpeed la nhiing khu
vuc tap trung ruiro vé an toan va suic khoe nghé nghiép. Hoat
déng san xuat dinh huéng xuat khiu cla VinFast va VinMetal
lam phat sinh muc dé tiép xuc dang ké véi cac rairo lién quan
dén thuong mai quéc té€, thué quan va cac co ché diéu chinh
carbon xuyén bién giéi. Trong khi dé, chudi cung Ung khoang
san phuc vu san xuat pin & thugng ngudn tap trung cac rai
ro lién quan dén nguén cung khoang san quan trong va kha
nang minh bach, truy xuat théng tin déi véi cac nha cung cép
tucap 2tré lén.

Van hoéa V-Film, V-Culture Talents, VinLive

Doanh nghiép Vinmec, Vinschool, VinUniversity
Cac ho so phan tich theo tung tru cét kinh doanh dugc trinh Xa héi
bay trong cac phan ti€p theo sé lam ré cach thuc cac yéu té
trén tac déng dén tung linh vuc hoat ddng cua Tap doan - ca
& khia canh hé tro mé hinh kinh doanh va & nhitng diém cé thé
lam giam kha nang tao ra gia tri trong dai han.

TR-AU (O t6); EM-MM (Kim loai va Khai khoang - VinMetal);
TC-SI (Phan mém va Dich vu CNTT); mét sé ndi dung
thudc IF-EU (luu trir ndng luong bang pin)

IF-RE (B4t déng san); SV-HL (Khach san va Luu tru); SV-LF
(Co sd gidi tri); CG-MR (Ban lé da nganh - lién quan dén
hoat ddng clia khach thué tai VRE)

IF-RB (Van tai dusng sét); IF-EC (Dich vu Ky thuéat va Xay
dung); mét sé nodi dung thudce IF-RE d&i véi VEC

IF-EU (Dién luc va Nha san xuat dién); phan nganh Nguén
tai nguyén tai tao theo SASB

SV-ME (Truyén théng va Giai tri); moét sé ndi dung lién
quan dén linh vuc hang khoéng vi tru déi véi VinSpace
(lien quan TR-AF)

HC-DY /HC-DR (Cung cép dich vuy té); SV-ED (Gido duc)

La tru cbt cd luong phat thai khi nha kinh tU hoat déng san xuét |6n
nhéat trong Tap doan; muc dé phu thudc sdu nhat vao chudi cung ung
thuong ngudn tu cac nha cung cép cép 2 trd lén; tao ra luong phat
thai tranh dugc dang ké thuéc Pham vi 3, Nhém 11 théng qua viéc su
dung xe dién; cac van dé trong yéu vé quan trj tap trung vao an ninh
mang va dao duc trong Ung dung tri tué nhan tao.

An toan va suc khde nghé nghiép cla nha thau I1a mét trong nhiing
ndi dung céong bd nhay cdm nhat cla Tap doan trong ndm 2025; phat
thai carbon ham chua trong hoat déng xay dung; rdi ro vat ly do bién
déi khi hau tai cac tai san ven bién va hai ddo clia Vinpearl; phat thai
Pham vi1tu hoat déng du lich nghi dudng va luu tru.

La ndm dau tién xay dung nén tang céng bd thong tin; phat thai
carbon ham chua dang ké trong cac du an ha tang dudng sat; tiém
ndng giam phat thai tu viéc thay thé van tai dusng b6 & ha nguon;
muc dé tap trung cao vé ruiro an toan va suc khde nghé nghiép trong
giai doan xay dung.

Dan vi mai di vao hoat déng trong ndm dau tién; co hdi trong yéu dén
tuviéc giam phat thai gian ti€p lién quan dén tiéu thu dién lusi (Pham vi
2); cac van dé lién quan dén st dung dat va da dang sinh hoc tai cac du
an dién gio, dién mat troi; cac du an LNG lién doanh dong vai tro la giai
phap nang lugng chuyén ti€p trong giai doan chuyén dich nang lugng.

Tac dong truc ti€p dén moi truéng tusng doéi han ché; cac néi dung
trong yéu tap trung vao quan tri néi dung, s& htu tri tué trong linh vuc
van hoéa, thuc hanh lao déng déi véi doéi ngl tai ndng nghé thuat va an
toan trong céc su kién tap trung déng ngudi; dong thdi tao ra gia tri
lan tda vé van hda va hinh anh quéc gia.

Hoat déng theo mé hinh khéng vi lgi nhuan, trong doé két qua dau ra
clia chudi gia tri chl yéu la cac tac ddong xa hoi tich cuc; duoc tich
hop trong céc khu dé thi ctia Vinhomes nhu mét cau phan tao gia tri
cho hé sinh thai; cac van dé trong yéu bao gom quyén riéng tu va bao
mat dd liéu y t&€, di liéu hoc sinh va sinh vién.
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Chudi gia tri va cac d

Cbng nghé - Céng nghiép

OA7

€M Ndng ESG

Tru c6t Cong nghiép & Céng nghé tap hop céac linh vuc kinh doanh cé téc do tang
trudng cao nhét clda Tap doan, déng théi cing mang dac diém phat trién bén viing
phuc tap nhat. Hoat dong san xuat xe dién, san xuat pin, thép céng nghiép, cédng nghé
s6 va dich vu an ninh mang cung tén tai trong mét tru cot, véi méi linh vue sé hitu cac
dac diém riéng vé chubi cung Ung thuong ngudn, phat thai trong qua trinh van hanh
va cac tac dong & giai doan st dung san pham va dich vu. Trong nam 2025, téng s&
xe VinFast dugc ban giao tai thi trudng trong nudc dat 175.099 xe & t6 va 406,453 xe
dién hai banh, gan gap doéi so véi nam trudc. Hé théng dién mat tréi mai nha tai Hai
Phong tao ra khoang 14,18 triéu kWh dién, gép phan tranh phat thai khoang 11.200
tCO,e. VinMetal dugc thanh lap véi vén diéu 1é khodng 15.000 ty déng va cdng suat
Giai doan 1dat 5 triéu tan/nam tai Viing Ang. Nhiing budc phat trién nay lam gia tang
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vai tro méi trudng cua tru cét theo ca hai chi€u: tao ra lugng phat thai tranh dugc [én
hon théng qua viéc mdé rdng st dung xe dién, déng thoi lam gia tang lugng phat thai
truc ti€p gén véi quéa trinh mé réng quy mé san xuat céng nghiép. Chudi gia tri thuong
ngudn cua tru c6t bao gém cac nguyén liéu khoang san quan trong nhu lithium,
cobalt, nickel, mangan va graphite tu nhién phuc vu san xuét pin cho VinFast; quang
sat va than luyén c8c phuc vu hoat déng cla VinMetal; polysilicon va cac nguyén té
dat hiém phuc vu cac hoat ddng nang lugng cua VinEnergo. Kha ndng minh bach va
truy xuat théng tin déi véi cac nha cung cap tu cap 2 trd 1én van duoc xac dinh 1a mét
khodng tréng can ti€p tuc dugc cai thién théng qua cac chuong trinh vé nguén cung
ung c6 trach nhiém (tham khao Muc 2.5.2, Chu dé E6).

Cac diém nong ESG chinh: tap trung nguén cung khoang san quan trong; phat thai GHG san xuat; ATVSLD
trong hoat déng céng nghiép nang; quan ly vong dé&i pin; an ninh mang, bao mat di liéu va quyén riéng tu

va dao duc trong ung dung Al.
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Chudi gia tri va cac diém noéng

Thuong mai Dich vu

Tru c6t Thuong mai Dich vu la linh vuc déng gop
doanh thu I6n nhat cho Tap doan, dong thai [a nén
tang ha tang dé toan b6 hé sinh thai van hanh va tao
gia tri. Trong nam 2025, Vinhomes ghi nhan doanh
thu diéu chinh khoang 183,1 nghin ty déng va gia
tri ban hang dat muc ky luc khoang 205,3 nghin ty
ddng. Bén canh két qua kinh doanh, Vinhomes cling
dat dugc nhiéu cai thién trong céng tac quan ly moi
trudng, bao gom giam khoang 952 tCO,e phat thai
khi nha kinh va giam khoang 1.498.295 m® luong nudc
st dung. Trong ndm, Vinhomes déng thaéi trién khai
bén dai du an méi gém Vinhomes Wonder City (133
ha), Vinhomes Green City (197 ha), Vinhomes Golden
City (241 ha) va Vinhomes Green Paradise (Can Gig,
2.870 ha). Trong d¢6, Vinhomes Garden Paradise
la du an dau tién duoc phat trién theo tiéu chuan
ESG++, déng thdi dang trong qua trinh dat chung
nhan BREEAM Communities. B6i véi cdng tac an

QA‘, y 4

toan va suc khoe nghé nghiép tai cac cong trusng
xay dung, Vinhomes ti€p tuc tdng cudng quan ly nha
thau, mé réng cac chuong trinh dao tao an toan,
nang cao hoat dong giam sat hién truéng va dua cac
hoat déng cua nha thau vao pham vi ddm bao déc
lap theo AATOOOAS.

Vinpearl cling ghi nhan nhiéu k&t qua ndi bat trong
nam 2025. Phat thai khi nha kinh giam khoang 144.815
tCO,e (tuong duong gidam 42% so véi nam trudc),
san lugng dién mat tréi dat khoang 9,6 triéu kWh va
khoang 2,4 triéu chai nhya dung mét lan da ducc
thay thé bang chai thuy tinh tai sir dung, tuong duong
giam khoang 40,86 tan rac thai nhya. Danh muc tai
san ven bién va hai dao cua Vinpearl, bao gém Nha
Trang, Phu Quéc, Da Nang va Ha Long, hién la khu vuc
c6 kha nang déi dién vdi cac rui ro vat ly lién quan
dén bién déi khi hadu cao nhat cua Tap doan.

ATVSLD cua nha thau; dau chan carbon;
nang luong va phat thai KNK tai khach san; ti€p xuc khi hau vat ly ven
bién; da dang sinh hoc ven bién va hé sinh thai ring ngap man; su
dung dat tai cac du an phat trién quy mo Ién.
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Nang luong
xanh

OA‘,

Ha tang la mét tru c6t kinh doanh méi cta Vingroup
va nam 2025 la ndm dau tién thiét lap dudng co sé
cho céng tac quan ly va cong bé théng tin phat trién
bén viing cla linh vyc nay. Ngay 19 thang 12 nam 2025,
VinSpeed chinh thuc khdi céng tuyén dudng sat téc
doé cao Bé&n Thanh - Can Gid vdi chiéu dai hon 54 km,
téc dé thiét k& 350 km/h va muc tiéu dua vao van hanh
trong quy IV ndm 2028. Dy an dat nén méng cho mé
hinh dudng sét téc dé cao do khu vuc tu nhan phat trién
tai Viét Nam, déng thai dugc trién khai véi su hop tac
cua Siemens Mobility trong cac linh vuc cdng nghé
dudng sat va chudi cung Ung. Trong dai han, cac hoat

y 4

€M Ndng ESG

déng nay dugc dinh hudng tao su lién két véi cac néng
luc cbng nghiép cla VinMetal va VinEnergo. Trung tam
Trién |1am Viét Nam (Vietnam Exposition Center - VEC)
dugc dua vao hoat ddng tuthang 8 nam 2025 sau mudi
thang thi céng, vaéi téng dién tich hon 900.000 m?* va
mai vom thép cé quy mé Ién nhat thé gidi. Su kién dau
tién duoc t6 chuc tai day - Trién 1dm Thanh tuu Kinh
té - Xa hoi 80 ndm - da thu hut hon 10 triéu lugt khach
tham quan. Olympic City véi quy mé hon 9.000 ha va
VinCargo hién van dang trong giai doan nghién cuu, quy
hoach va chuan bi phat trién.

Cac diém noéng ESG chinh: ATVSLD trong xay dung; dau chan
carbon trong céng trinh dan dung; st dung dat va tac dong dén
cbng dong; da dang sinh hoc; quan ly dam déng va an toan su kién;
tranh duoc phat thai van tai dai han ti chuyén déi phuong thuc.

VinEnergo chinh thuc di vao hoat déng trong nam dau
tién ké tu thang 3 nam 2025. Danh muc cac duy an
nang lugng tai tao clda don vi nay, bao gébm khoang
1.791 MW dién gié (Ky Anh, Vinh Thuan, Hon Trau) va
khoang 850 MW dién mat trai (Ban Chat, Bién Bién),
cung cac hoat déng lién quan dén hé théng luu tri
nang luong bang pin (BESS), dua VinEnergo trd thanh
mot cdu phan quan trong trong 16 trinh chuyén dich
nang luong cla Tap doan. Cac du an dién mat tréi ndi
tai Ban Chat tan dung ha tang hé chua hién hiiu, qua
do han ché& nhu cdu chuyén d&i muc dich st dung dat
bd sung. Trong nd&m 2025, Tap doan da ky Bién ban
ghi nhé hop tac (MOU) véi Téng cdng ty IDICO nham
nghién cuu va phat trién cac du an nang luong xanh

va nang lugng sach, bao gém cac mé hinh Mua ban
dién truc ti€p (Direct Power Purchase Agreement -
DPPA) két hop véi hé théng luu trir nang luong bang
pin (BESS). La tru c6t duy nhat cé dau ra chinh cla
chuéi gia trila nang luong sach, VinEnergo déng vai tro
la ngudn cung dau vao cé kha nang tung buéc hé tro
cac hoat dong san xuat cua VinFast, hé théng ha tang
dudng sat clia VinSpeed va cac du an phat trién dé thi
cua Vinhomes Green Paradise. Du an lién doanh LNG
tai Hai Phong duoc phan loai la tai san chuyén dich
nang lugng va dugc cong bé riéng biét. Viéc danh gia
muc dé phu hop cua dy an nay véi cac hé théng phan
loai tai chinh xanh quéc té sé tiép tuc dugc Héi dong
Quan tri xem xét.

Céac diém néng ESG chinh: chudi cung Ung khoang san dat hiém

va pin; st dung dat va da dang sinh hoc tai cac dia diém dién gio/
mat troi; ATVSLD déi véi nha thau trong qua trinh xay dung; va co hoi
mang tinh hé théng dé tranh phat thai GHG quy mé lén.

Chién lugc Phat trién bén viing & Danh gia Tinh trong yéu
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Chudi gia tri va cac diém nong ESG

Van hoa

HG6 so phat trién bén viing cla tru c6t Van hda dugc dinh
hinh chd yéu bdéi anh hudng xa héi, ky luat quan tri va kha
nang tao ra gia tri van héa hon la cac tac dong méoi truéng
truc ti€p. Trong nam 2025, VinLive da t& chuc nhiéu su kién
quy mé lén, bao gém céac chuong trinh hda nhac va biéu
dién nghé thuat duoc trién khai cung Vinpearl ciing nhu
Lé trao giai VinFuture. V-Film tiép tuc mé réng hoat déng
san xuat va phan phdi néi dung. V-Culture Talents ti€p tuc
phat trién nén tang giai tri tich hop, tap trung vao dao tao
va phat trién tai nang am nhac cling nhu cac loai hinh nghé
thuat biéu dién truyén théng. Nhiing gia tri lan tda mang

.l\, y 4

tinh “quyén luc mém” tu tru cét nay - bao gém viéc hé tro
cac nganh céng nghiép sang tao cua Viét Nam, gin gili cac
loai hinh nghé thuat truyén théng va md réng su hién dién
cuavan héa Viét Nam trén trudng quéc té - duge danh gia
la ¢ y nghia quan trong, méc du kho luong hda bang cac
chisé dinh lugng. B&n canh do, khi VinSpace tiép tuc trién
khai cac muc tiéu hudng téi ké hoach phéng vé tinh vao
nam 2027, cac van dé lién quan dén tinh bén viing trong
khoéng gian va quan ly rac thai khong gian sé dan tré thanh
nhlng ndi dung can dugc xem xét trong cong tac quan tri
phat trién bén viing.

Cac diém nong ESG chinh: an toan su kién; quan tri ndéi dung; quan ly sé
h{tu tri tué; thuc hanh lao déng trong cac nganh céng nghiép sang tao.

Thién nguyén Xa haoi

Tru cot Thién nguyén Xa hdi tao ra gia tri chd yéu thong qua cac
két qua va tac dong xa héi thay vi doanh thu. Viéc tich hgp cac
hoat déng y té€ va gido duc trong cac khu dé thi cia Vinhomes
la mét co ché quan trong giup hién thuc héa gia tri gia tédng
cua hé sinh thai déi véi cu dan va cdng déng. Trong ndm 2025,
Vinmec da xu ly khoang 31.900 hop déng dién tu, hoan thanh
s6 hda 100% phim chan doan hinh anh, qua dé loai bd khoang
281.294 phim in m&i ndm, déng thoi thay thé 753.753 hé so
bénh an gidy bang di liéu dién ti. Mot sé thanh tyu chuyén
mon n&i bat bao gém ca ghép gan tu ngudi hién chét ndo cho
bénh nhi 8 thang tudi va ca thay thé& toan bé xuong dui bang
thiét bi cay ghép ca thé hoa duoc san xuét bang céng nghé in
3D. Cung véi qua trinh md rong hé théng y t€, luong phat thai
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khi nha kinh cia Vinmec tadng khoang 6.000 tan CO,e trong
nam 2025. Tai Vinschool, viéc chuyén déi sang méi chat lanh
R32 da dugc hoan thanh, gitup gidm khoang 1,6 nghin tCO,e. Hé
théng cling da trién khai chuong trinh dao tao phan loai chat
thai cho toan bd nhan sy tai cac co sé gidao duc va du kién dua
thém sau co sé mdéi vao hoat déng trong giai doan 2026-2027.
VinUniversity ghi nhan 1.871sinh vién dén tu 36 quéc gia, cong
b& Bao céo vé cac Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDG Report)
dau tién va ti€p tuc trién khai cac hoat déng thuéc Chuong
trinh UNESCO Chair trong nam 2025. Muc dé gén két ctia ngusi
lao ddng tai VinUniversity giam tu 54% xuéng 41%, tU doé thuc
day cac chuong trinh cai thién c6 trong tam dudi su diéu phdi
clia Uy ban Phat trién Bén viilng méi duoc thanh lap.

Cac diém nong ESG chinh: chat thaiy té va chat thai duoc pham; bao mat du
liéu va quyén riéng tu cua bénh nhéan va sinh vién; chat lugng gido duc trong
qua trinh md rong; cudng dé nang lugng va nudc tai co sé ha tang bénh vién

va trudng hoc dang phat trién.
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Gan két cac bén lién quan

Muc dich va co ché quan tri

Gan két cac bén lién quan 1a co ché chl yéu giup Tap doan danh gia liéu cac uu tién
phat trién bén viing clia minh cé ti€p tuc phu hop véi ky vong va nhu ciu cua cac
ca nhan, té chuc chiu tac dong tir hoat déng cla Vingroup hay khéng. Tap doan ap
dung cach ti€p can khép kin, trong dé cac y kién thu thap dugc danh gia, chuyén héa
thanh cac hanh déng quan ly khi phu hgp va dugc phan héi trd lai cho cac bén lién
quan. Théng tin thu duoc tu cac hoat déng gan két duoc tich hop truc ti€p vao qua
trinh danh gia cac chu dé trong yéu, cap nhat danh muc rui ro va co héi, cling nhu xay
dung cac bién phap quan ly va Ung phé tuong ung.

Viéc giam sat & cap chién lugc dugc thuc hién théng qua B6 phan ESG Tap doan.
Coéng tac diéu phdi & cap thuc thido B phan ESG Tap doan chu tri, phdi hgp véi Khéi
Quan ly Rui ro va cac tru cét kinh doanh. Cac don vi trong linh vuc y té va gido duc
duy tri su tuong tac chat ché hon véi ngusi bénh, ngudi hoc va céng déng hoc thuéat.
Trong khi do, cac don vi thuéc linh vuc céng nghiép, ha tang va bat déng san thudng
xuyén lam viéc véi nha cung cép, nha thau, co quan quan ly nha nuéc va céng dong
dia phuong.
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Gan két cac bén lién quan

Xac dinh va uu tién cac bén lién quan

Céc bén lién quan duoc ra soat va uu tién hdng ndm nham bao ddm rédng céc hoat
déng gén két luén phu hop véi mé hinh kinh doanh dang phat trién, cac uu tién phat
trién bén viing va b&i canh hoat déng cla Tap doan trén toan bd sau tru cot kinh
doanh.

Qua trinh xac dinh cac bén lién quan xem xét déng théi ca tac déng cliia Tap doan déi
véi cac bén lién quan va muc dé anh hudng cla cac bén lién quan déi véi Tap doan.
Ba tiéu chi chinh dugc ap dung trong qua trinh danh gia bao gém:

* Muc dé ma cac ca nhan hoac t& chuic cé thé chiu dnh hudng tl cac hoat déng, san
pham, dich vu hodc quyét dinh ctia Tap doan;

* Muc d6 ma cac bén lién quan cé thé tac déng dén hoat dong, chién lugc, kha nang
ti€p can ngudn vén, uy tin hodc méi trudng phap ly ctia Tap doan;

« Muc dd phu hop véi cac nguyén tac duoc thia nhan réng réai trén pham vi quéc té
vé gén két cac bén lién quan va lap bao céo phat trién bén viing.

Céch ti€p can nay giup Tap doan xay dung géc nhin can bang tu cé khia canh tac
déng déi véi cac bén lién quan va gia tri doanh nghiép, déng thai tao diéu kién dé
cac van dé cua cac bén lién quan dugc Iong ghép vao cac quy trinh quan tri va phat
trién bén viing clia Tap doan.

Trén co s& danh gia nay, bay nhém bén lién quan da dugc xac dinh & cap Tap doan
cho ky bao cdo nam 2025. Cac nhém nay phan anh day da pham vi hoat déng ctia hé
sinh thai Vingroup trén cac linh vuc Céng nghiép - Céng nghé&, Thuong mai Dich vy,
Ha tang, Nang lugng Xanh, Van héa va Thién nguyén Xa hoéi.

Nhém bén lién quan
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Muc dé lién quan va dic diém

Ngudi lao déng

Khach hang va khach
st dung dich vu

Cd8 déng va nha dau tu

Nha cung cap, nha thau va
déi tac kinh doanh

Co quan quan ly va
chinh quyén

Coéng déng dia phuong

Cac t8 chuc xa héi dan su,
phi chinh phti va céng déng
hoc thuat va khoa hoc

Tai thoi diém cudi nam 2025, téng sé ngusi lao dong thudc pham vi hop nhat clia Tap doan tai Viét Nam |a 104.253 ngudi. Trong nam, hoat
dong tuyén dung dugc ddy manh tai cac linh vuc céng nghiép, nang luong va ha tang. Ngusi lao déong l1a nhém bén lién quan quan trong
doi vaéi tat ca cac tru cot, dac biét la tru coét Cong nghé — Codng nghiép, vdéi cac van dé vé an toan, vé sinh lao déng trong san xuat va thu
hat nhan sy cé chuyén moén cao; va tru cét Thién nguyén Xa hoi, vai trong tdm la duy tri déi ngl nhan su'y té€ va gidng vién, chuyén gia trong
linh vuc gido duc.

Trong nam 2025, VinFast d& ban giao 175.099 xe tai thi trudng Viét Nam, bao gom xe buyt dién; VinWonders dén khoadng 9,1 triéu luct khach;
cac khu doé thi Vinhomes cé khoang 650.000 cu dan; hé théng hon 90 trung tam thuong mai Vincom phuc vu sé lugng 16n khach hang mua
sam; clng vaéi do la ngusi st dung cac dich vu y té va gido duc. Bay la nhom bén lién quan déc biét quan trong déi véi cac tru cét Thuong
mai Dich vu va Cdéng nghé - Cong nghiép, déng thdi cé y nghia déi véi tru cot Thién nguyén Xa hodi, nhat 1a vé chat luong dich vu y té va
giao duc.

Nhém nay bao gébm cé déng cla cac doanh nghiép niém yét nhu Vingroup, Vinhomes, Vincom Retail va Vinpearl; ngudi sé hiu trai phiéu;
cung cac té chuc cho vay quéc té, trong dé cé cac khoan vay xanh do ADB va MUFG cép cho VinFast. C6 déng va nha dau tu coé vai tro
quan trong ddi vdi tat ca cac tru cot, dac biét tai nhiing linh vuc co nhu cau vén 16n nhu san xuét xe dién, nang luong va phat trién bat déng
san.

Nhom nay bao gém cac nha cung cép cép 1, nha thau xay dung va déi tac céng nghé tham gia vao cac chudi gia tri trong yéu cltia Tap doan.
Vai trd ciia nhédm dac biét néi bat ddi vai tru cot Cong nghé — Céng nghiép, nhat 1a chubi cung Ung pin va phuong tién giao thong; va tru
c6t Thuong mai Dich vy, chu yéu trong hoat déng xay dung. Muc dé quan trong clia nhém cling ngay cang gia tdng cung vdéi qua trinh trién
khai cac du an ha tang.

Nhom nay bao gém cac b, cs quan quan ly chuyén nganh, s giao dich chung khoan va chinh quyén dia phuong tai nhiing dia ban hoat
déng trong yéu clia Tap doan. Hoat dong trao ddi va phdi hop chl yéu tap trung vao viéc tuan tha quy dinh phap luat, thuc hién cac tha tuc
cép phép, phat trién ha tang, quan ly méi truéng va bao dam su phu hop véi cac dinh huéng, uu tién phat trién quéc gia.

Nhém nay bao gbm ngudi dan va cdng déng tai hodc 1an can céc khu céng nghiép, khu dé thi, diém dén du lich, du an ha tang va du an
nang lugng cla Tap doan. Nhiing van dé dugc dac biét quan tdm bao gom tac déng dén mdi trudng, chat lugng cudc séng va phuc Igi
cdng déng, co hodi viec lam, phat trién co sé ha tadng va dong gop cho kinh té dia phuong.

Nhém nay bao gébm cac vién nghién cuu, t6 chic bao tén, trudng dai hoc va té chuc xa hoi tham gia hodc hop tac trong cac sang kién vé
phat trién bén viing, y t€, gido duc, dGi mdi sang tao va phat trién cong déng. Hoat dong tham van va hop tac véi nhom bén lién quan nay
dac biét cé y nghia déi véi cac tru cot Thién nguyén Xa hoi, Nang lugng xanh va Van hoa.

Bang 2.3. Cac nhom bén lién quan va dac diém lién quan dén ESG
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Gan két cac bén lién quan

Bang dudi day téng hop cac hoat déng gan két cac bén lién quan cla Tap doan trong nam 2025, bao gém cac kénh tuong
tac chinh, cac van dé dugc quan tdm va cac bién phap phan héi tl Ban Giam déc. Cac chu dé thudng xuyén xuat hién cling

Téng hop hoat déng gan két cac bén lién quan - Kénh

trao doi, néi dung quan tdm va phan héi cu

Nhom bén lién quan

P 2

Kénh tuong tac chinh nam 2025

Ban Giam déc

Tan suat

nhu méi lién hé véi danh muc rdi ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing ducc thé hién & cac cot bén phai.

Cac van dé dugc quan tam trong nam 2025

Phan héi cua Ban quan ly trong nam 2025

Nguéi lao déng (104.253 can bé nhan vién hop
nhat tai Viét Nam vao cudi nam 2025)

Khach hang va khach hang st dung dich vu
(175.099 xe VinFast ban giao; 9,1 triéu luct
khach VinWonders; khoang 650.000 cu dan
Vinhomes; hon 90 trung tdam thuong mai
Vincom)

Cé déng va nha dau tu (nha dau tu cé phan,
trai cha, ADB va cac khoan vay xanh tud MUFG)

Nha cung cap, nha thau va déi tac kinh doanh
(hé théng nha cung cap cap 1cua VinFast; cac
nha thau xay dung; Siemens Mobility déi vai
VinSpeed)

Co quan quan ly nha nuéc va co quan quan ly
thi truésng (cac Bo, Sé giao dich chiing khoan,
chinh quyén dia phuong, cac théa thuan hop
tac véi BO Nong nghiép va Méi truéng ky thang
5/2025)

Cdng déng dia phuong (ngusi dan tai khu
cdng nghiép, khu dé thi, diém dén du lich va
khu vuc trién khai du an nang luong)

T8 chuc xa héi, t8 chuc phi chinh phi (NGOs)
va céng déng hoc thuat, khoahoc (vién nghién
cuu, t3 chuc bao tén, trusng dai hoc)

Céac nén tang noéi bo; khao sat gan két hang nam; co ché
phan céng trach nhiém RASCI; dudng day ndng EthicsPoint;
déi thoai vai lanh dao; cac chuong trinh dao tao

V-App (ra mét thang 9/2025); dudng day nong chadm soc
khach hang VinFast; khao sat NPS; danh gia chat lugng dich
vu (JCI, kiEm dinh gido duc); cac nén tang phan héi khach
hang; theo déi mang xa hoi

Dai h6i déng c6 dong; gap gd nha dau tu theo quy; hdi nghi
nha dau tu; lam viéc vdéi cac t6 chuc cho vay; gap gé truc
ti€p; cac nén tang quan hé nha dau tu s6

Quan ly B& Quy tdc Ung xt danh cho Nha cung cép; danh
gia hang ndm; cac cudc hop quan tri lién doanh; hop tac voi
Siemens Mobility; danh gia nang luc nha thau va phd bién
yéu cau an toan

Céc thoa thuan hop tac; tham van chinh sach; tha tuc cép
phép du an; cdng bd théng tin theo quy dinh véi sé giao dich
chung khoan

Tham van céng dong théng qua chinh quyén dia phuong;
chuong trinh gan k&t céong déng tai du an; cac chuong trinh
cla Quy Thién Tam; hoat déng cham séc suc khde cong dong

Chu ky giai thudng VinFuture; tai tro nghién cuu cua VINIF;
cac sang kién bao ton; hop tac hoc thuat; cac su kién phat
trién bén viing

Lién tuc; khao sat hang nam;
d&i thoai hdng thang

Lién tuc; khao sat dinh ky

Pai hoi thusng nién; hang
quy; lién tuc

DPanh gia hdng ndm; giao dich
thudng xuyén

Theo su kién; theo chu ky
quanly

Theo vong d&i du an; duy tri
thudng xuyén

Theo su kién; theo chu ky
chuong trinh hdng nam; hop
tac thudng xuyén

An toan va suc khde nghé nghiép; ché dé dai ngd; dao tao va
phat trién nghé nghiép; chuyén déi s8; da dang, cong bang va
hoa nhap (DEI); xu huéng chi sé gan két ngudi lao déong

An toan va chat lugng san pham,; kha nang phan héi déi véi cac
chuong trinh thu héi xe dién; ha tang tram sac; quyén riéng tu
di liéu; tién ich dé thi; an toan ngudi bénh

Chat lugng codng bé théng tin ESG; muc dé phu hop véi IFRS/
ISSB; phan bd vén; chién luoc chuyén dich khi hau; ké hoach
niém yét Vinpearl; rdi ro tin dung

Minh bach chubi cung Ung; an toan va suc khoe nghé nghiép
clia nha thau; chuyén giao céng nghé; nguén cung pin; cac diéu
khoan thuong mai

Quy dinh vé mdi trudng; chinh sach nédng luong va cap phép du
an; quy hoach ha tang; an toan phuong tién va quy dinh vé pin

Thu héi dat va tai dinh cu; tac dong tu hoat déng xay dung; viéc
lam dia phuong; da dang sinh hoc; khd ndng chéng chiu vai thién
tai (bao gébm hoat déng hd tro phuc héi sau béo cua VinFast tai
9 tinh trong giai doan thang 10-11/2025)

Bao ton da dang sinh hoc; thiuc day tién bd khoa hoc; bao tén
disanvan hoa; ti€p can gido duc; tich hop ESG trong hoat déng
hoc thuat

Bang 2.4. Hoat déng gan két cac bén lién quan - kénh tuong tac, cac chi dé duoc quan tam trong nam 2025, phan héi ctia Ban Giam d8c va méi lién hé véi danh muc rli ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing

Tang cudng giam sat an toan va suc khde nghé nghiép déi véi nha
thau; cing cé cac quy trinh an toan; trién khai cac chuong trinh
cai thién chuyén biét tai cac don vi co ty & gan k&t dusi 60%

Tang cudng cac quy trinh quan ly chat luong san pham va an
toan khach hang; mad réong hoat dong céng b théong tin vé thu
hoi san pham; ti€p tuc phat trién cac khudn khé an ninh mang
cua VinCSS va VinSOC

Xay dung va hoan thién khudn khé phat trién bén viing cung co ché
cong bé thong tin quan tri; tdng cudng phan loai va cong bé riéng
biét cac tai san nang luong tai tao va tai san nang lugng chuyén tiép

Khai déng chuong trinh thdm dinh chudi cung Ung trong nhiéu
nam:; ty 1& ky cam ké&t tuan tht Bo Quy tc Ung x{f clia nha cung
cap cép 1dat 99,3%; dua ndi dung an toan va suc khde nghé
nghiép cla nha thau vao pham vi dam bdo déc lap AAI0O00AS

Tang cudng cédng bd théong tin vé cac hoat déng lién quan dén
chuyén dich nang luong; ti€p tuc bao dadm tuan thd day du cac
yéu cau phap ly va gidy phép hoat déng

M& réong ké hoach cong bd théong tin mobi trudng; tang cudng cac
bién phap bao vé moitrudng & cap du an; trién khai cac chuong
trinh hé tro cong déng phuc héi sau thién tai

Ti€p tuc dau tu cho cac chuong trinh VinFuture va VINIF; duy tri
Chuong trinh UNESCO Chair tai VinUniversity; trién khai 233 hoat
déng bdo ton bién cua Vinpearl
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Gan két cac bén lién quan

L 4

Tich hop vao danh gia rui ro
va co hoi

K&t qua tu cac hoat dédng gén két cac bén lién quan dugc tich hop vao
quy trinh danh gia rdi ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing cla
Tap doan, cung véi dir liéu van hanh néi bé, cac dién bién vé chinh sach
va quy dinh, xu huéng thi truéng va cac can nhéc chién luoc trong hoat
dong kinh doanh. Céach ti€p can nay giup bao dam su théng nhat gitra ky
vong cla cac bén lién quan, cac uu tién phat trién bén viing va céng tac
quan tri rui ro doanh nghiép.

Nhiing vdn dé duoc ghi nhan théng qua cac hoat déng gan két déng gép
truc ti€p vao qua trinh nhan dién va uu tién hda céac rui ro va co héi lién
quan dén phat trién bén viing, bao gém céac khia canh van hanh, phap ly,
tai chinh, chién lugc va uy tin. Y kién cla céc bén lién quan ciing hd tro Tap
doan xac dinh cac co héi maéi néi lién quan dén cai tién hoat déng, dGi maoi
sang tao, tdng cudng kha nang chéng chiu va tao ra gia tri trong dai han.

Chu dé tu cac bén lién quan

Rui ro chinh dugc xac dinh
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Co héi lién quan

An toan va suc khée nghé nghiép tai cong truong
xay dung

Uy tin trong qua trinh chuyén déi xanh

An toan san pham

Phan b6 vén

Minh bach chuéi cung ting

Tac dong doi véi cong déng va méi trudng

Trai nghiém ctia nguéi lao déng
Quyén riéng tu dir liéu va an ninh mang

Su ghi nhan tich cuc tu cac bén lién quan

RUi ro vé an toan, tuan thd phap luat va danh tiéng

RUi ro chuyén dich va rui ro uy tin

RUi ro trach nhiém san pham va rui ro tuan thu

RUi ro tai chinh va rdi ro trién khai thuc hién

Rui ro gian doan chudi cung ung va rui ro phap ly

RUi ro lién quan dén su chép thuan clda cong déng va

cham tién doé du an
RUi ro gitf chan nhan tai va nang suat lao déng
RUi ro an ninh mang va rui ro van hanh

RUi ro vé tinh nhat quan trong thuc thi

Bang 2.5. M&i lién hé gilta cac chl dé trong tdm cua bén lién quan va céac rui ro, co héi lién quan dén phat trién bén ving

Tang cudng quan tri nha thau va xay dung van hda an toan

Culng c6 chién lugc phat trién bén viing va tang kha nang ti€p can
céc nguodn tai chinh bén viing

Nang cao hé théng quan ly chat lugng va cing ¢ niém tin cua
khach hang

Nang cao ky luat trong viéc lya chon va uu tién cac du an dau tu

Nang cao kha nang truy xuat nguén géc va thuc day nguén cung
ung co trach nhiém

Tang cudng quan hé vaéi cac bén lién quan va nang cao kha nang
chéng chiu clia du an

Nang cao muc dd gan két va nang luc clia déi ngl nhan sy
Culng c6 niém tin sé va phat trién cac nén tang cé kha nang ma réng

Nang cao gia tri thuong hiéu va vi thé ESG cua Tap doan
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Gan két cac bén lién quan

Co ché tiép nhan phan hoi va khiéu nai

Tap doan duy tri nhiéu kénh khac nhau dé cac bén lién quan cé thé phan anh y kién, gui
phan héi ho&c bao cao céac khiéu nai, qua d6 bé sung cho hoat déng gan két cac bén
lién quan néi chung. Cac co ché nay bao gém céac kénh ti€p nhan khiéu nai va té giac cua
ngudi lao ddong (bao gém nén tang VinFast EthicsPoint), cac nén tdng cham séc khach
hang va V-App, cac Ung dung s, cling nhu cac hé théng ti€p nhan phan héi dugc trién
khai tai tung don vi thanh vién trong toan hé sinh thai.

Cac co ché& nay hé tro qua trinh ti€p nhan, phan loai, chuyén cap xU ly va giai quyét cac
van dé lién quan dén hoat déng van hanh, xa héi, dao duc kinh doanh va quan tri doanh
nghiép, déng théi dugce tich hgp vao cac quy trinh quan tri va quan ly rdi ro ctia Tap doan.
Trong nam 2025, Tap doan tié€p tuc tang cudng céng tac giam sat ddi véi cac phan hoi tu
céac bén lién quan va cac co ché khuyén khich 1&n tiéng (speak-up mechanisms). Trong
cac ky bao cao tiép theo, Tap doan du ki€n mé rébng pham vi céng b thong tin lién quan
dén muc dé su dung cac kénh phan héi, nhém vu viéc phat sinh va cac chi sé danh gia
hiéu qua giai quyét vu viéc.

Hhagh
agn

Danh cha Dan

b

JERLUn g

~20% ===
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Cai tién lién tuc va cac uu tién trong nam 2026

P& tang cudng tinh nhat quan va tinh hiu ich clia hoat déng gén két cac bén lién quan déi véi qua trinh ra quyét dinh, Tap doan da xac dinh bay uu tién trong tam

cho nam 2026

Uu tién

Dinh huéng trién khai nam 2026

Tham van trong danh gia
trong yéu

Chi s6 gén két céng déng

Coéng bo théng tin vé
an toan san pham

Coéng bé théng tin
moi trudng

Gén két nha thau va
nha cung cap

Hai hda co ché lang nghe
ngudi lao déng

Bao cao theo coché
khép kin

Tang cudng su tham gia cé hé théng clia cac bén lién quan bén ngoai trong qua trinh danh gia cac chia dé trong yéu, qua dé ma réng tinh
dai dién clia cac nhém déi tuong tham gia va chuén bi cho viéc ap dung phuong phap danh gia trong yéu kép (double materiality) trong
giai doan 2026-2027.

Chuén hoa coéng bé théng tin tai cac du an va dia diém hoat dong trong yéu, bao gém sé lugng hoat déng tham van dugc thuc hién, cac
van dé dugc néu ra va cac bién phap phan héi ctia Ban Giam déc.

Xay dung khung coéng bé théng tin théng nhat vé an toan phuong tién, cac chuong trinh thu héi va quan tri san pham trén tat ca cac thi
trudng ma VinFast dang hoat déng.

Tang cudng cong bé théng tin vé phat thai khi, quan ly ngudn nudc va cac bién phap ki€m soat moi trudng tai cac khu vuc cong nghiép
trong diém khi quy mé hoat déong ti€p tuc mad rong.

Nang cao hiéu qua quan ly nha thau, tdng cudng giam sat an toan va suc khde nghé nghiép, déng thadi phat trién cac co ché ghi nhan va
phan héiy kién cta ngudi lao déng trong chubi cung ung.

Xay dung phuong phép ti€p can théng nhat trong hoat déng khéao sat va gan két ngusi lao déng trén cac don vi thanh vién trong yéu nham
nang cao kha ndng so sanh céac chi sé ngudn nhan luc qua cac nam.

Thuc hién cong bé dinh ky cac phan héi t cac bén lién quan va cac bién phap xt ly tusng Ung clia Ban quan ly nhu mét ndi dung tiéu chuén
trong bao céao phat trién bén ving.

Bang 2.6. Cac uu tién nang cao hoat déng gan két cac bén lién quan trong ndm 2026
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Panh gia chu dé trong yéu

Phuong phap luan

Ky bdo cdo nam 2025 |a ndm dau tién Tap doan ap dung
phuong phap danh gia chu dé trong yéu mét cach cé hé
théng, duoc xay dung phu hop véi cac nguyén tic cua
Chuén myc Céng bé Théng tin Phat trién Bén viing IFRS
va Bo Tiéu chuan GRI 2021 trén pham vi bdo cao hop nhét.
Hoat déng danh gia duoc thiét k& nham xac dinh cac chd
dé phat trién bén viing cé y nghia quan trong nhat dgi voéi
hoat déng kinh doanh, chubi gia tri va cac bén lién quan
cla Tap doan trén toan b6 sau tru cét kinh doanh, dong
thoi thiét 1ap phuong phap nén tang dé ti€p tuc mé rong
va hoan thién trong cac ky bao cao ti€p theo khi ndng luc
quan tri va cdng bé théng tin phat trién bén viing ngay
cang dugc nang cao.

D&i véi ky bdo cdo nam 2025, Tap doan ap dung phuong
phap danh gia trong yéu theo mét chiéu tac déng (impact
materiality), tap trung vao viéc xac dinh cac tac déng thuc

t&€ va tiém &n c6 muc dé quan trong cao nhat phat sinh tu
cac hoat déng, sdn pham va dich vu cla Tap doan. Qua
trinh danh gia ciing xem xét quan di€ém cua cac bén lién
quan va cac ky vong theo nganh nhdm hé tro céng bé
théng tin hitu ich cho viéc ra quyét dinh va phu hgp vaéi
cac xu huéng céng b théng tin quéc té dang hinh thanh.
Danh gia trong yéu tai chinh & cadp dé hop nhat hién chua
dugc tich hgp day du vao phuong phéap luan cua ky bao céo
nay. Do day la nam dau tién Tap doan thuc hién céng bo
thoéng tin theo dinh huéng phu hgp véi ISSB, qua trinh danh
gia 4p dung chinh sach mién tri dua trén chi phi hodc né
luc trong giai doan chuyén ti€p theo IFRS S1(doan 38-40).
Tap doan du kién tung budc chuyén déi sang phuong phap
trong yéu kép (double materiality) dugc tich hop day du,
bao gom céa khia canh tac déng va trong yéu tai chinh,
trong ky bdao cdo nam 2026 hoac 2027.
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Phuong phap danh gia k&t hop bén nguén bang ching chinh:

- Xac dinh cac diém néng trong chubi gia tri trén toan bé sau
tru c6t kinh doanh cuia Tap doan;

- Théng tin thu thap duoc tu cac hoat déng gan két cac bén
lién quan;

- Cactiénlé vé danh gia tinh trong yéu trong linh vuc phat trién
bén viing va cac chu dé dugc khuyén nghi theo GRI;

 Céac chl dé phat trién bén viing dic thu nganh dugc xac dinh
théng qua déi chiéu véi cac phan nganh SASB.

Phuong phap nay duoc thiét k& nhdm bao dam réang cac cha
dé trong yéu phan anh ca bdi canh hoat déng thuc té cula
Tap doan va cac xu huéng phat trién bén viing réng hon coé
lién quan dén cac nganh nghé va chubi gia tri ma Tap doan
tham gia.
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Panh gia chu dé trong yéu

Phuong phap luan

Quy trinh danh gia trong yéu dugc ap dung trong nam 2025 bao gém bén budc lién tiép.

BUGC 01
Xac dinh diém néng chudi gia tri

BUGC 02

Tich hop thong tin ti cac bén lién quan

BUGC 03

Do6i sanh theo nganh va tham chiéu théng |é
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BUGC 04

Téng hop va uu tién chia dé

Budc dau tién la xac dinh cac diém néng vé méi truéng, xa hoi
va quan tri (ESG) trong cac hoat dong thuong nguén, hoat déng
ndi bé va hoat ddong ha ngudn cua tung tru cét kinh doanh.
Qua trinh ra soat xem xét cac hoat déng van hanh trong yéu,
san pham va dich vy, dic diém chudi cung ung va céc tac
ddng réng hon clia hé sinh thai trén cac linh vuc san xuat cong
nghiép, bat déng san, ha tang, nang lugng, véan héa va hoat
déng thién nguyén xa hoi.

Céac linh vuc dugc xac dinh cé y nghia trong yéu trong qua
trinh danh gia bao gém: phat thai khi nha kinh va céc rui ro, co
héi lién quan dén qua trinh chuyén dich khi hau; an toan va suc
khée nghé nghiép trong hoat déng xay dung va quan ly nha
thau; minh bach chudi cung ung; da dang sinh hoc va céac van
dé lién quan dén su dung dat; an toan khach hang va an toan
san pham; An ninh mang va quan tri s6; Nguén nhan lyc va cac
van dé lién quan dén lyc lugng lao déng.

Budc thu hai tap trung vao viéc tich hop cac bang chung va
théng tin thu thap duoc théng qua hoat déng gén két cac bén
lién quan trong ky bao cao. Cac nguén thong tin bao gom ca
hoat déng gan két thudng xuyén va cac hoat déng theo ting
sy kién véi ngusi lao déng, khach hang, nha dau tu, nha cung
céap, co quan quan ly nha nudc, cong déng dia phuong, cac
t6 chuc hoc thuat, vién nghién cliu va cac nhom céng ching
lién quan khac.

Céac chu dé duoc dé cap lap lai trong qua trinh gan két cac
bén lién quan bao gém an toan va suc khde nghé nghiép; chat
luong va an toan sadn pham,; tinh minh bach cta chudi cung
ung; tac dong déi véi coéng déng; trai nghiém cua ngudi lao
dong; an ninh mang; va cac ky vong lién quan dén chién lugc
phat trién bén viing cling nhu chién lugc chuyén déi ctia Tap
doan. Céacy kién dong gop tu cac bénlién quan dugc xem xét
déng thai véi di liéu van hanh néi bé va quan diém cula Ban
quan ly nham xac dinh nhiing van dé cé y nghia quan trong
va c6 anh hudng doi véi nhiéu nhém bén lién quan khac nhau.

Budc thu ba bao gébm viéc doi sanh véi cac ky vong vé phat
trién bén viing theo nganh va cac huéng dan chuyén nganh co
lién quan dén hoat déng cua Tap doan. Sau tru cét kinh doanh
cua Vingroup dugc ddi chiéu vdéi cac nganh tuong ung theo
SASB, bao gom san xuét 6 t6, kim loai va khai khoang, céng
nghé va phan mém, bat déng san, du lich nghi duéng, ha tang,
san xuat nang lugng, y t€, gido duc va cac hoat dong lién quan
dén truyén théng.

Qua trinh ra soat nay hé tro viéc xac dinh cac chi dé phat trién
bén viing thudng dugc xem la trong yéu trong cac nganh tuong
déng, déng théi cung cép thém co sé dé kiém chiing cac chu
dé da duoc xac dinh thong qua qua trinh danh gia néi bé va
gén két cac bén lién quan.

Budc cudi cung la téng hop cac théng tin dau vao tu bén ngudn
bang chung dé xay dung co céu chu dé trong yéu & cap Tap
doan. Cac chu dé cé ndi dung tucng déng dugc xac dinh tai
nhiéu linh vuc hoat déng khac nhau dugc hgp nhat khi phu hop
nham tranh trung l&p va nang cao tinh nhat quan trong céng
bé théng tin.

K&t qua danh gia nam 2025 xac dinh 14 chu dé trong yéu, bao
gbm sau chu dé vé moi trudng, sau chu dé vé xa hdi va hai chu
dé vé quan tri.

Pham vi cac chu dé trong yéu da dugc md rong so véi cac ky
béao céao truéc nham phan anh su thay déi trong co cau hoat
déng clia Tap doan va viéc bé sung cac linh vuc kinh doanh
ma&i trong nam 2025, bao gém phat trién ha tdng, md réong hoat
déng céng nghiép va phat trién cac du an nang luong tai tao.
Co cau chu dé trong yéu dugc cap nhat cling phan anh su quan
tam ngay cang Ién doi véi cac rui ro va co héi lién quan dén khi
hau, cac van dé trong chudi cung ung va nhiing tac déng phat
sinh trén toan chubi gia tri.

Cac chu dé trong yéu dugc xac nhan la nén tang cho cong tac
quan tri phat trién bén viing, thiét lap muc tiéu, cong bé két qua
thuc hién va xac dinh cac uu tién quan ly trén toan b6 khuén
khé bao cao cua Tap doan.
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Panh gia chu dé trong yéu

14 chu dé trong yéu

M&i chl dé trong y&u dugc trinh bay kém theo phéan
giai thich ngén gon vé tdm quan trong déi véi Vingroup
va céac tru cot kinh doanh chiu tac déng dang ké nhat.
Cac ma chu dé (E1-E6, S1-S6, G1-G2) dugc su dung
délién két cac ndi dung lién quan trong Muc 2.3, Muc
2.6, Chuong 4 va Chuong 6. Thong tin chi tiét hon vé
ddéng gop cla Vingroup déi véi cac Muc tiéu Phat trién
Bén viing cla Lién Hop Quéc (UN SDGs) dugc cdng
bé trong Bao céao thudng nién nam 2025.

Chu dé

Cac chu dé méi trudng

Tai sao chu dé nay quan trong ddi véi Vingroup

Tru c6t chinh
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Déng gop cho cac Muc tiéu Phat trién Bén viing cula
Lién Hop Quéc

E1 - Phat thai khi nha kinh
va chuyén dich nang lugng

E2 - Rui ro vat ly do bién
d&i khi hau va thich ung

E3 - Quan ly tai nguyén
nuéc

E4 - Pa dang sinh hoc va
bao ton bién

E5 - Kinh té tuan hoan va
chat thai

E6 - Ngudn cung Ung co6
trach nhiém va khoang san
quan trong

Su tang trudng clia cac hoat dong san xuat trong Tap doan (VinFast, VinMetal, san xuéat pin)
lam gia tang phat thai khi nha kinh Pham vi 1 va Pham vi 2. Bong thai, tdng truéng nay cling
tao ra luong phat thai tranh ducc thuéc Pham vi 3 - Nhém 11 théng qua viéc md réng su dung
phuong tién giao thong dién. Su tham gia cla VinEnergo tao ra co hdi mang tinh nén tang cho
qua trinh chuyén dich nang lugng cta Tap doan.

Viét Nam la mét trong nhiing quéce gia chiu anh hudng dang ké cuia bién déi khi hau trén pham
vi toan cau. Nuéce bién dang, cac mua bdo co xu hudng gia tang cusng dé (Yagi nam 2024; khu
vuc duyén hai mién Trung ndm 2025) va tinh trang nang nong kéo dai tao ra céc rui ro tryc tiép
doi voi cac khu doé thiven bién, hé théng du lich nghi dudng, cac t6 hgp san xuéat va danh muc
du an dién gié cua VinEnergo.

Khu phtic hop céng nghiép Viing Ang (VinFast Ha Tinh, VinES Ha Tinh, VinMetal) cung hé théng
du an nghi dudng ven bién va hai dao cla Vinpearl hoat déng tai cac khu vuc cé nguy ca chiu
ap luc vé ngudn nuséce. Danh gid rui ro vé nudce theo vi tri tai san va cac chi tiéu kiém soat nuséce
thai tai Ving Ang 14 nhiing néi dung céng bé trong tam.

Khu vuc phat trién Vinhomes Green Paradise tai Can Gi® nam lién ké hé sinh thai rung ngap
man thuéc Khu Du trir Sinh quyén Thé gidi duoc UNESCO cbéng nhan.

Chat thai phat sinh trén toan Tap doan van & quy mé dang k& trong ndm 2025, déng thai nhiéu
sang ki€n vé tai ché& va gidm nhuya dung moét |an da dugc trién khai. Trong nam, hoat déng
tai ché pin cla BatX tai An D6 va chuong trinh chuyén déi méi chéat lanh R32 trong hé théng
Vinschool cling da dugc hoan thanh.

Lithium, cobalt, nickel, mangan va graphite dat tiéu chuan st dung cho pin |a cac nguyén
liéu ddu vao quan trong déi véi cac san phdm cla VinFast. Quang sat va than luyén céc la
cac nguyén liéu trong yéu doi vaéi VinMetal. Polysilicon va cdc nguyén té dat hiém la dau vao
thiét yéu doi véi hoat dong cla VinEnergo. Viéc tang cuéng kha ndng minh bach déi véi nha
cung cap tu cép 2 trd 1én, cong bd thdong tin ngudn cung theo qudce gia va xay dung chinh
sach khoang san xung dét nam trong 16 trinh trién khai giai doan 2026-2028, phu hop vaéi dinh
huéng thdm dinh chudi cung Ung theo Quy dinh Pin ctia Lién minh chau Au.

Bang 2.7. Cac chu dé mai trusng (06 chu dé)

1,2, 4 (chu yéu); déng
th&i co lién quan dén
cac tru cot khac

2,3,4,1

1,2,6

2,3

1,2,6

1,4

SDG 7 - Nang luong sach vaéi gia thanh hop ly; SDG
9 - Cong nghiép, Sang tao va Phat trién Ha tang; SDG
11 - Céac thanh phé va Céng déng bén viing; SDG 13 -
Hanh déng vé khi hau

SDG 9 - Céng nghiép, Sang tao va Phat trién Ha tang;
SDG 11 - Céac thanh phé va Céng dong bén viing; SDG
13 - Hanh déng vé khi hau

SDG 6 - Nude sach va vé sinh; SDG 12 - Tiéu thu va
sdn xuat co trach nhiém; SDG 14 - Tai nguyén va moi
trudng bién

SDG 11 - Cac thanh phé va Céng déong bén viing; SDG
14 - Tai nguyén va maéi trusng bién; SDG 15 - Tai nguyén
va moi trudng trén dat lién

SDG 9 - Céng nghiép, Sang tao va Phat trién Ha tang;
SDG 12 - Tiéu thu va san xuat cé trach nhiém; SDG 13
- Hanh déng vé khi hau

SDG 8 - Cong viéc tét va tang trudng kinh t€; SDG 12
- Tiéu thu va san xuét co trach nhiém; SDG 16 - Hoa
binh, Céng ly va Thé ché viing manh; SDG 17 - Quan
hé déi tac vi cac muc tiéu phat trién
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Panh gia chu dé trong yéu

Cac chu dé

Chu dé

xa hd

VoL

Tai sao chu dé nay quan trong déi véi Vingroup

Tru c6t chinh

Dong gop cho cac Muc tiéu Phat trién Bén viing cla
Lién Hop Quéc

S1- Phat trién
ngudén nhan luc va
phuc lgi nguéi lao
déng

S2 - An toan va
suc khée nghé
nghiép

S3 - badang,
céng bang va hoa
nhap (DEI)

S4 - An toan san
pham

S5 - Cong dong va
doanh nghiép xa
hoi

S6 - Phat trién
bén viing trong
chuéi cung ung

Vingroup c6 lyc lugng lao ddng I6n va da dang véi hon 104.253 can bd nhén vién. Sy
phat trién clia Tap doan trén ca sau tru cét kinh doanh phu thudéc vao mét doéi ng
nhan su tan tdm va co nang luc. Khi Thé hé Gen Z gia nhap t6 chiic va mét lan song
lanh dao tré maéi ndm quyén, viéc thuc day phat tri€én nguén nhan lyc va nang cao
phuc Igi ngusi lao déng la yéu té quan trong dé duy tri tinh linh hoat, nang luc thich
Ung va kha nadng phat trién bén viing trong dai han cta Tap doan.

An toan va suc khoe nghé nghiép tai cac cong trudng xay dung (Vincons) 1a mét trong
nhing ndi dung nhay cdm nhat vé cong b théong tin clia Tap doan. Bén canh do, céac
hoat dong san xuat tai VinFast Ha Tinh, VinES Ha Tinh va VinMetal c6 kha ndng xay ra
rdi ro an toan va suc khoe nghé nghiép cao hon trong méi truéng céng nghiép nang.

Vingroup hoat déng trong méi trudng lam viéc da quéc gia véi su phdi hgp clia nhiéu
ddi ngl quéce té. Bong thai, khach hang clia Tap doan cling dén tu nhiéu quéc gia va
nén van hda khac nhau.

Viéc md rong doi xe dién VinFast trén quy mé toan cau di kém vdi yéu cau ngay cang
cao vé an toan san pham. Trong ndm 2025, VinFast d4 trién khai cac chuong trinh thu
héi lién quan dén Ma thu hoi NHTSA 25V559 va chuong trinh tuong ung cua Transport
Canada théng qua céac ban cap nhat phan mém mién phi cho khach hang. Tap doan
du kién xay dung khuédn khé quan tri an toan san pham & cap dé toan Tap doan trong
nam 2026.

Trong ndm 2025, Quy Thién Tam da dong gop 2.500 ty déng cho céc chuong trinh hd
tro cong dong. VINIF tai trg 90 ty déng cho 24 du an khoa hoc céng nghé va van hoéa.
Giai thudng VinFuture trao t&ng gia tri giai thuéng 118 ty déng tu 1.705 hé so dé cu.
Vinmec trién khai hon 60 chuong trinh kham sang loc stic khdée mién phi cho khoang
7.000 ngusi dan. M6 hinh doanh nghiép xa héi phi Igi nhuan 1a mét dac diém néi bat
trong cach thuc Vingroup tao ra céc gia tri xa hoéi va déng gép cho cong dong.

Trong ndm 2025, ty 1&é nha cung cép cép 1 cua VinFast ky xac nhan tuan thi Bé6 Quy
tdc Ung xr danh cho Nha cung cép dat 99,3%. C4c ndi dung lién quan dén kha néng
minh bach déi véi nha cung cép tu cép 2 trd Ién, chinh sach khoang san xung dét
va cong bé théng tin ngudn cung theo quéc gia sé duoc trién khai theo 16 trinh giai
doan 2026-2028. Khung danh gia va lua chon nha thau trudc khi tham gia du an du
ki€n duoc trién khai t&r nam 2026.

Bang 2.8. Cac chu dé xa hoi (06 chu dé)

Xuyén suét toan
Tap doan; tap
trung taitru cot1
vab

2,1,3

Xuyén subt toan
Tap doan

1,6

6 (chu yéu); déng
th&ico lién quan
dén cac tru cot
khac

1,2,4

SDG 3 - Suc khoe va céd Cudce séng tét; SDG 4 - Gido
duc cé chét luong; SDG 8 - Cong viéc tét va Tang trudng
kinh té

SDG 3 - Suc khde va céd Cubdce séng tét; SDG 8 — Cong
viéc tét va Tang trudng kinh té

SDG 5 - Binh dang gidi; SDG 8 - Céng viéc tét va Tang
trudng kinh t&; SDG 10 - Gidm bat binh déng

SDG 3 - Suic khde va cé Cudc séng tét; SDG 9 - Cong
nghiép, Sang tao va Phat trién Ha tadng; SDG 11 - Cac thanh
phé va Cong déng bén ving; SDG 12 - Tiéu thu va San
xuét co trach nhiém

SDG1-Xdanghéo; SDG 3 - Suc khde va cd Cudc séng tot;
SDG 4 - Giao duc co chat luong; SDG 9 - Cong nghiép,
Sang tao va Phat trién Ha tang; SDG 10 - Giam b4t binh
dang; SDG 17 - Quan hé déi tac vi cac muc tiéu

SDG 8 - Cong viéc tét va Tang trudng kinh té€; SDG 12 -
Tiéu thu va San xuét co trach nhiém; SDG 16 — Hoa binh,
Cong lyvaThé ché viing manh; SDG 17 - Quan hé déitac
vi cac muc tiéu
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Panh gia chu dé trong yéu

Céac chu dé quan tri

Chua dé Tai sao cha dé nay quan trong déi véi Vingroup Tru cét chinh Poéng goép cho cac Muc tiéu
Phat trién Bén viing cla
Lién Hgp Quéc
G1- Quan tri ESG, Co ché quén tri ESG theo cac cap quan tri clia Tap doan da tung budc dugc hoan thiénd  Toan Tap doan SDG 16 - Hoa binh, Coéng ly
dao duc kinh cép don vi thanh vién, véi viec thanh 1ap Uy ban ESG cua Vinpearl, Uy ban Phat trién Bén va Thé ché viing manh o
doanh va viing cua VinUniversity va Uy ban ESG cda Vinhomes trong nam 2025. Céac ndi dung lién N L4
minh bach quan dén dao duc kinh doanh, phong chéng héi |6 va tham nhiing, cling nhu minh bach ="
trong cac giao dich véi bén lién quan theo GRI 205 va GRI 206 dugc dua vao 16 trinh céng ,{;3-5::'*5“
b6 thong tin [an dau trong ndm 2026. e & 5
e
e |
G2 - Bao mat dir 175.099 xe ban ra (bao gébm xe buyt dién); Vinmec s6 hda gidy t&; hé théng diéu khién  1,6,2,3 SDG 9 - Cong nghiép, Sang l l I
lieuva quyénrieng  dusng sit VinSpeed sip tai. VINSOC ZTNA, NAC, IAM, bao mat thiét bj IoT; VinSOC d4 ban tao va Phat trién ha tang; 1 1
tu, an ninh mang hanh Chinh sach Phan loai va Bao vé DU liéu va An ninh, déng thai trién khai Firewall, WAF, SDG 16 - Hoa binh, Cong ly -
va dao duc Al Quan ly Tu thé Bao méat DU liéu (DSPM), Ngan chan Mat di lieu Mang (Network DLP), cac va Thé ché manh mé :

giai phap Ma hoa Dia dé giam sat, bao vé va ngan chan ro ri di liéu nhay cam. VinSOC cling
ti€n hanh kiém thd thusng xuyén va van hanh Trung tdm Van hanh An ninh (SOC) 24/7 véi
giam sat nhat ky tap trung dé lién tuc phat hién, diéu tra va Ung pho véi cac méi de doa
an ninh va hoat dong bat thusng trén toan bd moi trusng. Khung tham chiéu Al co trach
nhiém cula VinSmart Future. Khung tham chi€u cdng bd théng tin su cé trong yéu cép Tap
doan duoc lén ké hoach cho nam 2026.

Bang 2.9. Cac chu dé quan tri (02 chu dé)

THLEE
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Cac chu dé dugc bé sung hoéc
diéu chinh cho ky bao cdo 2025

Viéc md réong tu 11 chu dé trong yéu trong ndm 2024 1én 14 cha dé trong
y&u trong ndm 2025 phan anh su phat trién cla co ciu hoat déng kinh
doanh cua Tap doan cling nhu nhitng van dé phat trién bén viing mai
phat sinh tu cac linh vuc kinh doanh mai, chuéi gia tri ngay cang mé
rébng va muc dé nhay cam véi cac van dé lién quan dén khi hau ngay
cang gia tadng. Trong ndm bao céo, pham vi bdo cdo duoc mé rong dé
bao gébm cac don vi mdéi thanh 1ap hoac dang trong giai doan phat trién
nhu VinEnergo, VinSpeed, VinMetal va Trung tam Trién 1am Viét Nam
(VEC). béng théi, qua trinh danh gia chu dé trong yéu cling xem xét sau
hon cac van dé lién quan dén kha nang chéng chiu truéc bién dai khi
hau va céc rui ro trong chudi cung ung thuong nguén.
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RUI RO VAT LY DO BIEN POI
KHi HAU VA THICH UNG - MO
RONG PHAM VI DANH GIA

TiIM NGUON CUNG UNG CcO
TRACH NHIEM VA NGUYEN
LIEU KHOANG SAN QUAN
TRONG - CHU PE MOI PUOC
GIOI THIEU

== ______

T

————— = —————— E—
- —— — -

Trong céac ky bao cédo trudc, cac rii ro vat ly lién quan dén bién ddi
khi hau dugc xem xét nhu mét phan cta cac chu dé quan ly moi
trudng rong hon. Badi véi ky bao cdo nam 2025, chu dé nay ducc
tach riéng va danh gia déc 1ap nhdm phan anh muc dé quan trong
ngay cang tdng ddi véi hoat dong va danh muc tai san cta Tap doan.

Qua trinh danh gia phan biét gilia cac rui ro khi hau cép tinh, bao
gbm béo, |0 lut va cac hién tugng thai tiét cuc doan, véi cac rui ro
khi hdu man tinh nhu nudc bién dang, nhiét dé gia tang va tinh trang
cing thdng vé ngudn nudc trong dai han. Su quan tam déc biét ducc

Ky bao cdo nam 2025 lan dau tién dua chd dé nguén cung Ung cé
trach nhiém va nguyén liéu khoang san quan trong tré thanh mét chu
dé trong yé&u riéng biét nham phan anh vai tré chién luoc ngay cang
l6n clia chudi cung ung pin, kim loai va san xuat céng nghiép trong
béi canh hoat déng cuia Tap doan ti€p tuc maé réng.

Céc yéu cau quéc té ngay cang gia tang lién quan dén chudi cung
Ung pin, kha nang truy xuit nguén géc khoang san va hoat dong tham
dinh chudi cung ung, cling véi sy phat trién cla hé sinh thai san xuét

danh cho céac linh vuc hoat déng va tai san cé muc dé nhay cdm cao
véi céac rairo vat ly do bién déi khi hau, bao gém cac du an dé thiva
du lich ven bién, cac co s& san xuat céong nghiép, cac hanh lang ha
tang giao thong va cac du an nang lugng tai tao.

Céac du an va dia diém duoc xac dinh c6 kha nang nhay cam trudc
cac yéu td vat ly lién quan dén khi hau bao gém khu vuc phat trién
Can Gig, cac co sé du lich nghi dudng ven bién va hai ddo, cac hanh
lang ha tang va mét s6 du an ndng lugng tai tao dugc lua chon.

pin va cdng nghiép cua Tap doan, da lam gia tang tdm quan trong
cula cac van dé ngudén cung Ung thugng nguén trong ndm bao cao.

Chua dé nay tap trung vao cac ndi dung nhu nguén cung nguyén
liéu khoang san quan trong, an ninh nguén cung, mua sdm coé trach
nhiém, cac van dé lién quan dén quyén con ngudi va tinh minh bach
cla chudi cung ung déi véi cac khoang san st dung cho pin ciling
nhu cac nguyén liéu dau vao phuc vu san xuat cong nghiép.
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Panh gia chu dé trong yéu

Phat trién bén viing trong chudi
cung ung - mo rong kha néng
minh bach trén toan chudi gia tri

Phat trién bén vitng trong chudi cung ung ti€p tuc Ia mét chi dé trong yéu trong ndm
2025, nhung duoc mé réng pham vi dé€ nhan manh hon dén kha ndng minh bach vuot
ra ngoai cac nha cung cap truc tié€p.

Trong cac ky bao cao truéc, hoat déng cong bé théng tin chi yéu tap trung vao cong
tac danh gia va quan tri nha cung cap cép 1. Trong ky bao céo hién tai, cac bén lién
quan ngay cang quan tam tdéi viéc nang cao tinh minh bach trén toan bé chudi cung
ung thugng ngudn, dac biét déi véi cac nguyén liéu khoang san quan trong, hiéu qua
hoat déng méi truéng va thuc hanh cdia cac nha cung cap ngoai pham vi quan hé
truc ti€p vai Tap doan.
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Trudc yéu cau do, Tap doan da khéi dédng mét chuong trinh dai han nhdm nang cao
kha ndng minh bach chubi cung ung, tdng cudng hoat déng tham dinh va phat trién
nang luc ngudn cung ung co trach nhiém. Trong thai gian téi, cac hoat déng trong
tam sé& bao gdm mé réng céng tac lap ban dé chudi cung Ung, tdng cudng gan két
véi nha cung cép va nang cao muc dé san sang trong céng bé théng tin nham dap
Ung cac tiéu chuén qudc té va ky vong thi trudsng dang khéng nglng thay déi.
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Danh muc rui ro va co hoi lién quan dén phat tr

Khung phén loai va
cac théng s6 danh gia

Danh muc rui ro va co héi ap dung khung phén loai rui ro khi hdu theo IFRS S2, déng théi duge md
rébng thém cac nhém xa hoi va quan tri cho nhiing néi dung khéng lién quan dén khi hau. Cac ruiro
lién quan dén khi hdu dugc phan loai thanh rdi ro vat ly (cap tinh hodc man tinh) hoéc rdi ro chuyén
d&i (Chinh sach va Phap ly, Céng nghé, Thi truéng hoic Danh ti€ng). Cac rui ro va co hdi phat trién
bén viing 8 pham vi réng hon dugc phéan loai theo nhém Xa héi hoac Quan tri. Khung phén loai

duogc trinh bay dudi day.

Nhém phan loai

Pinh nghia

Rui ro vat ly - Cap
tinh

Rui ro vat ly - Man
tinh

Rui ro chuyén dich
- Chinh sach va
Phap ly

RUi ro chuyén dich
- Coéng nghé

RUi ro chuyén dich
- Thi truéng

Rui ro chuyén dich
- Danh tiéng

X3 hoi

Quan tri

Cac rui ro phat sinh tu cac su kién dét xuat nhu bao nhiét ddi, 1G lut, nudc
dang do béo va céc hién tugng mua cuc doan.

Cac thay d&i dién ra trong dai han nhu nuéc bién dang, ndng nong kéo dai,
cang thdng vé ngudn nudc, suy gidm da dang sinh hoc va xa&m nhap man.

Dinh gia carbon, thué nhap khiu va cac rao can thusng mai, yéu cau cong
bd thong tin va cap phép bat bubdce, cac han ché lién quan dén cap phép moi
trudng va cac quy dinh vé thdm dinh chudi cung ung.

Su thay thé cong nghé (tu dong co dét trong sang phuong tién giao théng
dién), d8i masi quy trinh san xuéat (vi du céng nghé hoan nguyén truc ti€p bang
hydro thay cho céng nghé 16 cao - 16 théi oxy trong san xuéat thép) va chuyén
déi s6.

Nhing thay d&i trong sé thich clia ngudi tiéu dung, kha nadng chap nhan muc
gia cao hon déi véi cac san pham xanh, bién déng chi phi ddu vao cua cac
khoang san quan trong va cac tin hiéu vé muc dé chép nhan cua thi trudng.

Su giam sat ti cac bén lién quan bén ngoai, cac chién dich clia cac t6 chuc
x& hoi cong déng va té chuc phi chinh phu, cung cac cam két va yéu céu tu
céac t6 chuc tai chinh.

Cac van dé lién quan dén luc luong lao ddng, an toan va suic khde nghé nghiép,
an toan san pham, cong déng va cac rdi ro xa héi trong chudi cung Ung.

Nang luc giam sat ESG, quyén riéng tu di liéu, an ninh mang, dao duc trong
Ung dung tri tué nhan tao, dao duc kinh doanh va phong chéng tham nhiing.

OA‘,

en
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Danh muc rui ro va co hoi lién quan dén phat tr

Khung phéan loai va cac théng s6 danh g

Khung thoi
gian danh gia

Thang do
muc dé
anh hudng

Danh muc rui ro va co hdi cling ap dung mét cach ti€p can
théng nhat vé khung thai gian nhadm hé tro danh gia cac rui
ro, co hdi van hanh trong ca ngan han va cac van dé mang
tinh chién lugc trong dai han.

* RUiro va co hdingan han duoc xac dinh la nhiing ruiro va
co héi du kién phat sinh trong vong ti mét dén ba nam;

* Rdirovaco hditrung han la nhiing rudiro va co hdi co kha
nang tac déng trong khoang tu ba dé€n musi nam; va

* Rdi ro va co héi dai han la nhiing rui ro va co hdi co thoi
gian tac déng kéo dai trén mudi nam. Cac can nhéc dai
han dac biét cé y nghia déi vsi Tap doan do déc diém cla
céac chu ky phat trién va van hanh kéo dai gén véi cac du
an co sé ha tang, phat trién dé thi, dau tu céng nghiép
va tai sdn nang luong.

’

1a

Cac khung thsi gian nay dugc thiét lap phu hop véi cac
ky lap ké hoach ma Tap doan hién dang ap dung dé diéu
hanh hoat déng kinh doanh va phan bé vén. Khung thasi
gian ngan han tuong ung voi k& hoach hoat déng va ngan
sach dau tu hang ndm; khung thai gian trung han tuong
Ung voi chu ky phat trién va xay dung cta cac du an bat
déng san, san xuat va nang lugng trong yéu ctia Tap doan,
dong thsi phu hop véi giai doan lap ké hoach chién luge
dén nam 2030; trong khi khung théi gian dai han phan
anh vong doi hoat ddng ctia cac khoan dau tu co sé ha
tang, tai san doé thi quy mé 16n va tai sdn nang lugng. bBay
la céc linh vuc ma rudiro va co héilién quan dén phat trién
bén viing cé nhi€u kha ndng anh hudng nhat dén gia tri
tai san va chi phivén dai han. Viéc théng nhat cac khung
thoi gian danh gia rui ro va cac chu ky hoach dinh hién
htu giup méi rdi ro va co héi dugc xem xét rd rang hon
vé thsi diém phat sinh tac déng cling nhu céac kénh tac
dong tai chinh déi véi Tap doan.

Muc dé anh hudng cua rdi ro dugce thé hién theo thang danh gia dinh tinh bén cap do:

COHOI TRUNG BINH

Quan ly cap thuc thé
hoac dia diém theo cac
ki€m soat hién cd véi
giam sat tang cudng

Buoc danh gia riéng biét
dé phan anh cac linh vuc
ma cac xu huéng hoac
dién bién lién quan dén
phat trién bén viing co
thé hé tro tao ra gia tri
dai han, nang luc ung
pho hoat ddng hoac Igi
thé chién lugc

CAO QUAN TRONG

RUi ro véi muc dé nghiém
trong cao nhat yéu cau
giam sat truc ti€p cla

H&i ddng Quan tri

RUi ro trong yéu yéu cau
phan hdi chuyén dung
va chi sd hiéu suat cap
Tap doan dugc néu tén

Vi day la nam dau tién Tap doan thyc hién bao cao theo dinh huéng phu hgp véi ISSB, viéc danh gia muc dd anh
hudng va kha nang xay ra clia cac rdi ro trong ndm 2025 van chd yéu dua trén nhan dinh chuyén mén clia Ban Giam
déc va cac bang chung van hanh hién cé, thay vi cac mé hinh dinh luong tac déng tai chinh.

.I\,

en
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Danh muc rui ro va co ho

TU cac chu dé trong yéu dén
danh muc rui ro va co hoi lién
quan dén phat trién bén viing

Danh muc rui ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing thé
hién két qua danh gia cé hé théng cla Tap doan déi véi cac van
dé phat trién bén viing trong yéu dugc xac dinh trong ky bao céo
nam 2025. Danh muc nay chuyén hda cac chu dé phat trién bén
viing trong yé&u thanh mét tap hop téng hop céac rui ro va co hoi
c6 thé anh hudng dén hoat déong, chién lugc, kha nang thich ung
va nang luc kién tao gia tri dai han cla Tap doan trén sau tru cét
kinh doanh.

Qua trinh xay dung danh muc dugc thuc hién trén co sé ba nguén
théng tin chinh: danh gia cac diém nong trong chudi gia tri trén
cac hoat déng thuong nguén, hoat déng ndi bé va hoat déng ha
nguén; cac y ki€n va quan diém cla cac bén lién quan duoc thu
thap trong ndm bao cao; va két qua clia qua trinh danh gia chu dé
trong yéu & cap Tap doan.

Céac nguén théng tin nay duoc xem xét tdng hop nham xac dinh
nhiing van dé cé thé tao ra tac ddng hodc hamy dang ké vé chién
luge, van hanh, phap ly, tai chinh hodc danh tiéng déi véi Tap doan.

V. IOA

Cac han ché vé phuong phap luan
duogc ghi nhan trong ky bao cao
nam 2025

.I\,

Tap doan ghi nhan ba han ché chinh ctia phuong phap
danh gia trong ky bao cdo nam 2025: Thu nhét, viéc danh
gia muc doé anh hudng va kha nang xay ra ctia cac ruiro hién
van dua trén phuong phép dinh tinh va nhan dinh chuyén
mon clia cac chuyén gia. Cac khoang gia tri tac dong tai
chinh dinh luong hay viéc tich hop phuong phap danh gia
trong yéu kép chua dugc xac lap va trién khai. Thu hai, Tap
doan chua thuc hién phan tich kich ban khi hau theo yéu
cau cua IFRS S2 tai cac doan 22 va 23. Viéc lugng hoda tac
déng theo cac kich ban chuyén dich co trat tu, chuyén
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én quan dén phat trién bén viing

dich khéng co trat tu va kich ban nhiét d6 toan cau tang
cao duoc du kién trién khai trong chu ky bao cdo nam 2027.
Thu ba, mac du danh muc rui ro va co hdi duge xay dung
trén nguyén téc bao phu toan bd cac coéng ty con hop
nhat, muc do chi tiét trong danh gia tai tung don vi hién
chua dong déu. Cac don vi mdéi nhu VinEnergo, VinMetal,
VinSpeed, VEC va Vincom Retail dugc danh gia ¢ muc co
s& trong ky bao cdo nam 2025 va sé tiép tuc dugc phan
tich sdu hon khi cac hoat déng di vao van hanh 6n dinh va
muc dd trudng thanh trong quan ly dugc nang cao.
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Danh muc 23 rui ro va co hoi
lién gquan dén phat trién bén viing

Bang 2.10. Danh muc 23 rui ro va co hoéi lién quan dén phat trién bén viing

OA‘,

en

bén viing
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Danh muc rii ro va co hdi lién quan dén phat trién bén viing téng hop cac van dé phat trién bén viing trong yéu dugc xac dinh trén pham vi toan
Tap doan trong ky bao cao nam 2025. Danh muc gém 23 ndi dung, trong dé cé 7 co hdi va 16 rii ro, phan anh déc diém hoat déng cua Tap doan
trén cac linh vuc Coéng nghé - Céng nghiép, Thuong mai Dich vy, ha tang, nang lugng xanh, van héa va Thién nguyén Xa héi.

Phan loai theo Cong doap Kénh téc
Ma M6 ta rui ro/co hoi IERS S2 Tru cét chiu anh hudng trong chu6i Khung thai gian Kha nang xay ra Muc dé anh huéng Chua dé dong tai
gia tri chinh
MOI TRUONG (E1-E6) | 11 néi dung (2 co hdi, 9 rii ro)
O-E1-01 Co héi tir su gia tdng st dung xe dién - xu huéng gia tdng st dung xe dién trén toan cdu Chuyén d&i-Thi Céng nghé - Cong nghiép. VinFast, Ha nguén  Ngan dén trung Gan nhu chéc CO HOI Cha dén C
va su phat trién cla hé sinh thai giao thong sach. Ty [é tham nhap xe dién tai Viét Nam dat  trudng (tich cuc)  V-GREEN, VinBus, VIinES. han chén
36% nam 2025 va du kién dat 50% vao nam 2030 (Euromonitor International), so véi muc
tuong ung 17% va 28% cla khu vic Dédng Nam A. VinFast ban giao 175.099 xe tai thi trusng
trong nudc trong nadm 2025 va duy tri khodng céch dan dau thi trusng trong 15 thang lién
ti€p. Hoat dong mad rong quéc té ti€p tuc duoc trién khai tai An D6, Indonesia, Philippines,
B4c My va Lién minh Chau Au.
R-E1-01 Rui ro tur thué quan va cac rao can thuong mai anh hudng dén chién luge xuat khdu cia Chuyén déi - Cong nghé - Cong nghiép. VinFast tai Hanguén  Ngan han Co khd ndngxdyra | CAO ChudéT C
VinFast. Bao gom viéc Hoa Ky ap dung thué quan déi Ung tu ddu nam 2025; cac yéu cau Chinhsachva Hoa Ky, Canada, Phap, Ha Lan, Indonesia
vé ty |& ndi dia hoa theo Pao luat Giam Lam phat (Inflation Reduction Act) clia Hoa Ky; cac  phéaply va An Do.
ma&c trién khai clia Quy dinh Pin cda Lién minh Chau Au ti ndm 2027; va xu hudng gia tang
cac rao can thué quan tai nhiéu thi trusng.
R-E1-02 Phat thai khi nha kinh tir hoat déng san xuéat, dac biét |1a hoat dong san xuéat thép tich hgp  Chuyén déi Cbébng nghé - Céng nghiép. VinMetal HT; Hoatdéng Trung han Coé thé xay ra TRUNG BINH ChudéT CK
cua VinMetal tai Viing Ang (cong suat Giai doan 1dat 5 triéu tan/nam tU ndm 2027), 13 hoat - Chinh sach VinFast HT; VIinES HT. claTap
déng mai co cudng dé phat thai carbon cao nhat trong Tap doan. Cac co s nay cung hién  va phap ly; Thi doan
dién vai VinFast Ha Tinh va VIinES Ha Tinh tai Ving Ang. trudng
R-E1-03 Ruiro lién quan dén dinh gia carbon va Co ché& Diéu chinh Carbon Xuyén bién giéi (CBAM). Chuyén déi - Cbéng nghé - Cong nghiép (hoat déng Hoat déng Trung han Cékhanangxdyra TRUNG BINH ChudéT C
Giai doan chinh thic ctia CBAM cua Lién minh Chau Au sé& c6 hiéu lyc ti ngay 01/01/2026 Chinh sach va xuat khdu cua VinMetal); Nang lugng claTap
va ap dung doi véi cac méat hang thép, nhom, xi mang, phan bén, hydro va dién xuat khdu. phap ly xanh (lién doanh dién khi LNG Hai doan
Tai Viét Nam, giai doan thi diém thj trudng carbon (ETS) du kién bat dau tu nam 2026 va Phong).
trién khai dén hét nam 2028 theo Nghi dinh 119/2025/ND-CP va Nghi dinh 29/2026/ND-
CP. Lién doanh LNG Hai Phong dugc phan loai la tai san chuyén dich nang lugng va duoc
xem xét trong ndi dung nay clng vdi cac tac déng chi phi carbon déi véi thép 6 t6 va thép
dudng sat clia VinMetal phuc vu xuat khau.
R-E2-01 Rui ro tu cac hién tugng thai tiét cuc doan anh huéng dén danh muc du an va hoat déng Ruiro vat ly - Thuong mai Dich vuy; Ha tdng. Danh muc Hoat déng Ngén dén trung Co khanang xayra | CAO Chu dé 3 C
van hanh tai cac khu vuc ven bién. Mua bao tl thang 10 dén thang 11 nam 2025 d& dan dén  Céap tinh du an ven bién cla Vinhomes; tuyén cuaTap han
céc chuong trinh hé tro phuc héi cé muc tiéu cua VinFast tai chin tinh thanh; bao Yagi nam VinSpeed B&n Thanh - Can Gié. doan

2024 tiép tuc dugce st dung lam cd sé tham chiéu. Muc dd anh hudng Ién tap trung tai cac
du an va quy dat ven bién nhu Vi Yén, Cla Hoi, Phi Quéc, Vinhomes Green Paradise (Can
Gi¢), Ha Long Xanh, Hai Van Bay va cac céng trudng dang thi cong.
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Phan loai theo Cong doarj . Kénh tac
Ma M6 ta rui ro/co hoi IERS S2. Tru c6t chiju anh huéng trong chuoi Khung thgi gian Kha nang xay ra Muc d6é anh huéng Chudé dong tai
gia tri chinh
R-E2-02 Nuéc bién dang anh hudng dén gia tri dai han cla cac tai san thuéc danh muc dudnven RuUirovatly-Man  Thuong maiDichvu. Can Gid; Vi Yén; Pha  Hoatdéng — Dai han Co thé xay ra CAO Chudé 3 K, F
bién. Kich ban bién d&i khi hdu nam 2020 cla Bo Tai nguyén va Méi trudng du bdo muc  tinh Qudc; Cla Lo; Harbour Nha Trang. cuaTap
nudc bién tai Bién Dong cdé thé tang tl 24-28 cm vao nam 2050 va tli 56-77 cm vao ndm doan
2100. Cac duy an Can Gid Green Paradise (2.870 ha), Vi Yén, Phu Quéc va Cla Lo la nhing
khu vuc co rui ro truc tiép.
R-E2-03 RUi ro do nang néng kéo dai anh hudng dén nang suat lao déng va an toan, siic khée nghé Ruirovatly-Man Cé tinh xuyén sudt; tap trung tai Thuong Hoat déng  Trung han Cékhdnangxdyra TRUNG BINH Chu dé 3 C
nghiép, dac biét tai cac cong trusng xay dung (bao gém bén dai du an dugce khdi dong  tinh mai Dich vu (xay dung), Ha tang (xay dung cula Tap
trong ndm 2025) va cac hoat dong ngoai tréi. Xu huéng gia tang nhiét dé bau udt tai Viéet dudng sat) va Céng nghé - Céng nghiép  doan
Nam lam gia tang muc dé phoi nhiém téng hop ddi véi cac hoat dong lao déng ngoai trai. (I&p rap ngoai trai).
R-E3-01 Cing thing vé nguén nuéc anh hudng dén hoat déng san xuat, bao gém VinMetal, VinFast  RUirovatly-Man Coéng nghé - Céng nghiép; Thuong mai  Hoatddéng  Trung han Co thé xay ra TRUNG BINH Chudgé?2 C
Ha Tinh va VinES Ha Tinh cung hién dién tai khu vuc Viing Ang; déng thsi danh hudng dén  tinh Dich vu. Khu vuc Viing Ang; céc du 4n  claTap
hé théng tién ich d6 thi clia cac du an Vinhomes va cac co s& nghi dudng culia Vinpearl tai Vinhomes; cac khu nghi duéng Vinpearl. doan
Khanh Hoa va Phu Quéc.
R-E4-01 DPa dang sinh hoc bién va ven bién tai khu vuc Can Gié Green Paradise (lién k& Khu Dy trii  Ruirovatly - Man  Thuong mai Dich vuy; Ha tang. Vinhomes Hoatdéng Trung han Cdé thé xay ra TRUNG BINH Chudé?2 C F
Sinh quyén RUng ngap méan Can Gid dugc UNESCO cdng nhan), khu vuc ga cudi tuyén  tinh Green Paradise Can Gig; VinSpeed BéEn claTap
VinSpeed B&n Thanh - Can Gié va danh muc du an nghi dudng cua Vinpearl. Thanh - Can Gid; danh muc du an ven doan
bién clia Vinpearl.
O-E5-01 Co héi tu kinh té tuan hoan trong cac linh vuc tai ché pin, tai ché chat thai xay dung, bao  Chuyén d&i-Thi Céng nghé - Céng nghiép; Thuong mai  Hoat déng  Trung han Cé kha nang xdyra CO HOI Chu dén C
bi nhya va chat thai thuc pham trong hoat déng du lich nghi dudng. Cac sang kién bao trudng (tich cuc); Dich vu; Van hoa (Vinpearl). cla Tap
gbm haop tac tai ché pin véi BatX tai An D6; chusng trinh chuyé&n d8i méi chat lanh R32tai  Céng nghé doan + Ha
Vinschool (gidam khoang 1,6 nghin tCO,e); va chuong trinh thay thé nhua dung mét Ian tai nguon
Vinpearl (loai bd khodng 2,4 triéu chai nhya, tuong ducng 40,86 tan chéat thai nhua). Trong
nam 2025, téng lugng chat thai dugc tai ché cua Tap doan dat 145.207 tan, tuong duong
39,7% tong luong chat thai phat sinh.
R-E6-01 Su tap trung nguén cung khoang san quan trong - lithium, cobalt, nickel, mangan va Chuyén déi Cbéng nghé - Coéng nghiép. Chudi cung  Thuong Ngédndéntrunghan Cokhanangxayra | CAO Chu dén C
graphite tu nhién phuc vu san xuét pin xe dién cla VinFast; cdc nguyén t6 dat hi€Em phuc - Chinh sach Ung pin cla VinFast; VIinES; nguyén liéu ngudn
vu san xuat doéng co dién. Muc dé céng bd théng tin vé ngudn cung theo quéc gia va tinh  va phap ly; Thi hop kim clia VinMetal.
minh bach d&i véi khoang san xung dét hién van con han ché so vdéi cac yéu cau dy kién  trusng

theo Quy dinh Pin cda Lién minh Chau Au ndm 2027 va Chi thi Thdm dinh Phat trién Bén
vilng Doanh nghiép cla Lién minh Chau Au (EU Corporate Sustainability Due Diligence
Directive).



B4o céo phat trién bén viing Vingroup 2025

OA‘,

Danh muc rui ro va co héi lién quan dén phat trién

bén ving

~

Chién lugc Phat trién bén viing & Danh gia Tinh trong yéu I

65

Phan loai theo Céng doan Kénh tac
Ma M6 ta rui ro/co hoi IERS S2. Tru c6t chiju anh huéng trong chuéi Khung théi gian Kha nang xay ra Muc d6é anh huéng Chudé dong tai
gia tri chinh
XA HOI (S1-S6) | 6 ndi dung (5 ri ro, 1 co hoi)
R-S1-01 Rui ro gitt chan nhan tai - nhu cau cao doi véi ddi ngli nhan sy chuyén mon taitru cot Cong  Xa hoi Congnghé - Céng nghiép; Thiénnguyén Hoatdéng Ngén dén trung Co kha nang xdyra = TRUNG BINH-CAO Chudé 2 C
nghiép - Cong nghé (trong b&i cadnh ma rong nhanh hoat déng san xuéat, nghién cuu va Xa hoéi. VinFast, VInES, VinMetal; Vinmec, cuaTap han
phat trién, cling nhu hién dién toan cau) va tru cét thién nguyén Xa héi (bao gébm déi ngi VinUniversity, Vinschool. doan
chuyén gia y té€ tai Vinmec va déi ngl gidng vién, hoc gia tai VinUniversity).
R-S2-01 An toan va suc khée nghé nghiép trong cac hoat déng céng nghiép maéi - bao gbm Xa hdi- An toan, Thuong mai Dich vu (trong tam); déng thsi  Hoat dong  Ngén han P& hién hitutrong  TRUNG BINH Chudés C,K
VinMetal Ha Tinh (cong nghiép nang tich hop véi cac rai ro lién quan dén kim loai nong  vé sinh lao déng co tinh xuyén suét déi véi tat cad cac tru  cuaTap nam 2025
chay), hoat déng mé réng cuia VinFast Ha Tinh, san xuat pin tai VinES Ha Tinh (cac rui ro lién cot co hoat dong xay dung. doan +
quan dén nhiét va hda chét) va cac hanh lang xay dung dusng sét mai cla VinSpeed. Thuong
nguon
R-S2-02 An toan san pham - lién quan dén lich su thu héi san phdm cla dong xe VinFast VF 8. X&hoi-Antoan, Céng nghé - Cbéng nghiép; Ha tdng. Hoatddéng Trung han Cdékhanangxayra | CAO Chudé3 C
Khuon khé quan tri an toan san pham & cap Tap doan ap dung cho toan bé cac thitruésng vésinhlaodéng  VinMetal; VinFast HT; VinES HT; VinSpeed. cua Tap
cla VinFast du kién dugc dua vao céng bd trong ndm 2026. doan
R-S4-01 An toan va suc khde nghé nghiép trong cac hoat déng céng nghiép mdéi - bao gom X3 hoi Coéng nghé - Coéng nghiép. Boéixe VinFast Ha ngudn Ngan han ba hién hiutrong CAO Chudé?2 C
VinMetal Ha Tinh (c6ng nghiép nang tich hop véi cac rdi ro lién quan dén kim loai nong trén toan cau (VF 5, 6,7, 8, 9; cac dong xe nam 2025
chay), hoat déng ma rong cua VinFast Ha Tinh, san xuét pin tai VinES Ha Tinh (céac rui ro lién thuong mai Green).
quan dén nhiét va hda chét) va cac hanh lang xay dung dusng sat mai cta VinSpeed.
0O-S5-01 Co hdi tu déng gop clia Thién nguyén Xa héi - md hinh Thién nguyén Xa hoi hoat dong X4 hai (tich cuc) Thién nguyén Xa hdi. Vinmec, Vinschool, Hoat déng ' Dai han Pang hién hiu CO HOI Chudé?2 F K
khong vi Igi nhuan (Vinmec, Vinschool, VinUniversity, Quy Thién Tam va VINIF) tao ra gia tri VinUniversity, VINIF. cua Tap
vé danh ti€éng, quan hé vdi co quan quan ly va thu hut nhan tai vuct ra ngoai hiéu qua van doan
hanh truc ti€p. Trong ndm 2025, Vingroup dugc TIME x€p hang thu 817 trong danh sach
1.000 doanh nghiép t&t nhat thé gidi, la doanh nghiép Viét Nam dau tién xuat hién trong
bang x€p hang nay.
R-S6-01 Phat trién bén viing trong chudi cung ung va kha nang minh bach déi véi nha cung cap tr  Xa hoi; Chuyén Tat ca céac tru coét; tap trung tai Cong Thuong Ngan dén trung Co khanangxayra @ CAO Chu dé 3 C
cap 2 tré 1én - ngoai muc doé tuan thi clia nha cung cap cap 1theo BO Quy téc Ung xtrdanh  d8i - Thi trudng nghé - Cong nghiép. nguoén han
cho Nha cung cép cua VinFast (99,3% trong nam 2025), kha ndng minh bach déi véi cac nha
cung cép nguyén liéu pin & cap 2 trd [én, nguén cung khoang san quan trong, chudi cung
Ung vat liéu xay dung va nguén cung thuc phdm, dé uéng cho Vinpearl van con han ché.
QUAN TRI (G1-G2) | 3 néi dung (1 co héi, 1 mirc TRUNG BINH-CAO, 1 miic CAO-NGHIEM TRONG)
R-G1-01 Pao duc kinh doanh, phong chéng héi 16 va minh bach trong giao dich véi cac bén lién Quan tri Toan Tap doan. Hoat déng Ngan dén trung Cothé xayra TRUNG BINH-CAO Chudé3 F K
quan - rui ro nén tdng vé quan tri trong céc linh vuc chiu su quan ly chat ché va tai cac thi cua Tap han
trudng da dang. Muc dé coéng bé théong tin theo GRI 205 (Chéng tham nhling) va GRI 206 doan

(Hanh vi can trd canh tranh) du ki€én dugc xay dung trong chu ky dau tién vao nam 2026,
lbao gébm danh gia hoat déng, pham vi dao tao, bao cédo cac vu viéc dugc xac nhan va muc
dd st dung kénh phan anh.
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Phan loai theo Cong doa? . Kénh tac
Ma M6 ta rui ro/co hoi IERS S2. Tru c6t chiju anh huéng trong chuoi Khung thgi gian Kha néng xay ra Muc d6é anh huéng Chudé dong tai
gia tri chinh
R-G2-01 An ninh mang va dao duc tri tué nhan tao - t6¢c do chuyén ddi sé clia hé sinh thai lam  Quan tri Toan Tap doan; muc dd anh huéng ré Hoatddbng Ngan dén trung Cao Chu dé 3 C, K
phat sinh rui ro lién quan dén di liéu va céng nghé trén cac nén tang V-App (200 nghin nét nhat tai Cong nghé - Coéng nghiép, cuaTap han
ngudi dung hoat déng), 175.099 xe da ban (bao gobm xe buyt dién), hoat déng sé hoa cua Thién nguyén X& hoi, Thuong mai Dich doan + Ha
Vinmec loai bd khoang 281.294 ban phim chudn doan hinh anh hang ndm, 753.753 hé so vy, va Ha tang. nguoén
bénh an gidy va cac hé théng diéu khién dudng sat VinSpeed trong tuong lai. VinSOC
van hanh cac giai phap kiém soét truy cap mang theo mé hinh Zero Trust, quan ly danh
tinh va truy cép, cing co ché quan tri tap trung 24/7. Khung céng bé théng tin déi véi cac
su c8 trong yéu cap Tap doan, lich trinh ra soat doc lap vé quan tri Al va 16 trinh sén sang
cho mat mé hau lugng ti du ki€n dugc trién khai trong nam 2026.
O-G1-01 Co héi tir co ché& quan tri ESG theo cac cap quan tri - co ché giam sat phat trién bén viing  Quan tri (tich Trién khai trén toan Tap doan: H6i dong Hoatdéng Ngan dén trung Chu dé 3 F, K
3 cap Hoi ddng Quan tri da ducc thiét 1ap; Uy ban ESG cua Vinpearl, Uy ban Phat trién Bén  cuc) Quan tri - Ban ESG Tap doan - cac Uy ban  cla Tap han
viing ctia VinUniversity va Uy ban ESG cla Vinhomes da dudc thanh lap trong ndm 2025. ESG tai cong ty con. doan
Viéc trién khai day du co ché& quan tri xuyén sudt ca sau tru cot kinh doanh du kién dugc
hoan thién trong nam 2026.
CO HOI TREN TOAN TAP BDOAN | 3 néi dung (phan bé theo chu dé tai Muc 2.2)
O-B-01 Co héi tir céng trinh xanh - viéc 4p dung cac ching nhan BREEAM Communities, LEED Chuyén d&i-Thi  Thuong mai Dich vy; Ha tang. Tt cad cac  Hoat dong  Trung han Coé kha ndng xdyra CO HOI Chu déi C,F
va EDGE tai cac du an trong diém cla Vinhomes, cling nhu mé réng ap dung trén cac  truéng (tich cuc)  siéu du an Vinhomes; Khu doé thithéthao cua Tap
tru cot Thuong mai Dich vu va Ha tang, tao ra Igi thé vé thuong hiéu phat trién bén viing Olympic; VEC. doan
va Igi thé canh tranh vé nhu cau thi trudng trén nhiéu linh vuc. Dy an Vinhomes Green
Paradise (Can Gi¢) dang ap dung tiéu chuan ESG++ va da dat khodng 70% tién dé trong
qua trinh chuing nhdn BREEAM Communities.
O-C-01 Co héi tu du lich bén viing - danh muc khu nghi dudng va céng vién chu dé cua Vinpearl Chuyén d&i-Thi  Thuong mai Dich vu; Van hda. Vinpearl; Hoat déng = Trung han Gan nhu chac CO HOI Chu dé 2 C
ghi nhan 2,3 triéu dém phong da ban va 9] triéu lust khach VinWonders trong nam 2025. trudng (tich cuc)  VinWonders; 8Wonder. cua Tap chén
Vinpearl niém yét trén HOSE trong nam 2025; Vinpearl Safari Phi Quéc dugc Blooloop x€p doan
hang la vudn thu I6n thu hai chau A. Viéc két hop céc yéu té di san, da dang sinh hoc va van
hda théng qua hé sinh thai VinWonders va cac su kién van hda 8Wonder tao thém co hoi
phat trién trong dai han.
O-E-01 Co hdi tu phat trién bén viing dua trén céng nghé - VinSmart Future (V-App v6i kha ndng  Chuyén déi - Cong nghé - Céng nghiép. VinSmart Hoat déng | Trung déndaihan  Co kha nang xdyra CO HOI Chu dén C
tich hop Al cé trach nhiém), VinMotion, VinRobotics cling vdéi ha tang dir liéu trén toan hé  Coéng nghé (tich  Future; VinMotion; VinRobotics; VinCSS.  cua Tap
sinh thai tao diéu kién cho viéc do luéng, t6i uu hda va khai thac gia tri tu két qua thuc hién  cuc) doan

phat trién bén viing & quy mé lén.

Kénh tac déong tai chinh cho biét phucng thic chi yéu ma tung rdi ro hodc co héi cé thé anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Tap doan, trong doé: C - dong tién (doanh thu hoac chi phi); F - kha nang ti€p can ngudn tai chinh; K - chi phi vén.
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Quan tri phat trién bén viing trong mét tap doan da nganh la ciu truc quan tri thédng qua dé céng ty me xac lap dinh hudng phat trién

bén viing, I6ng ghép dinh huéng doé vao cdng tac bé nhiém, giam sat va co ché trach nhiém giai trinh cdia hdi déng quan triva ban lanh

dao tai cac cong ty thanh vién, déng thi téng hop két qua thuc hién thanh mét ddu méi céong bé théng tin théng nhat & cap Tap doan.
Vingroup trinh bay cau tric nay dudi day theo thuc trang tai ngay 31thang 12 nam 2025.
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Triét Iy quan tri va viéc tich hop

cac yéu t8& phat trién

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, Vingroup hoat déng theo mé hinh céng ty me véi 113
cbng ty con dugc hep nhat, bao gébm cac céng ty con sé hltu tryc ti€p va méot sé
luong dang ké cac don vi duoc ndm gill gian ti€p théng qua nhiéu cap sé hiu, duoc
t6 chuc dudi cac nén tdng hoat déng va cac céng ty ndm gill trung gian.

Cac nhom congty chu chétbao gém Vinhomes, VinFast, Vinpearl, Vinschool, VinSmart
Future, VMC Holding va VinMotion. Méi don vi déng vai trd |a mét ddu méi sé hiiu quan
trong, quan ly danh muc cac céng ty thanh vién thudéc nhiéu linh vyc hoat déng va
dia ban khac nhau. Hé sinh thai nay trai réng trén sau tru c6t kinh doanh gém Céng
nghiép - Céng nghé, Thuong mai Dich vy, Ha tang, Nang lugng Xanh, Van héa va Thién
nguyén Xa hoi.

Vi vay, co ché quan tri clia Tap doan dugc thiét k& dé thuc hién déng théi hai chic
nang bd tro cho nhau: mét mat la dinh hudng va giam sat hoat déng cua thuc thé
hop nhat théng qua Hoi ddng Quan tri va Van phong tap doan; mat khac la thuc hién
quyén cua c6 déng kiém soat tai tiing céng ty thanh vién theo cach thic vira bao dam
quyén quan tri cua Tap doan, vlua tén trong tinh déc lap trong quan tri va céac trach
nhiém phap ly cta tiing don vi. Cac van dé phat trién bén viing dugc tich hop trong
cau trac quan tri nay thay vi dugc quan ly théng qua mét hé théng tach biét. Cac van
dé lién quan dén phat trién bén viing dugc xem xét va bao céo théng qua cung cac
kénh quan tri ciia H6i déng Quan tri, Ban Giam déc va Van phong tap doan, tuong tu
nhu céc van dé vé tai chinh, van hanh va chién lugc. Phat trién bén viing khéng ducc
t6 chuc nhu mét c4u trac quan ly song song ma dugce tich hop vao hé théng quan tri
hién hitu ctia Tap doan.

Tap doan ap dung mé hinh quan tri doanh nghiép phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép Viét Nam, bao gém Dai héi déng C6 déng, H6i ddng Quan tri, Ban Kiém soat
va Ban Giam déc.

bén viing

Cu thé, Tap doan ap dung mé hinh cé Ban Kiém soat, theo dé:

- Pai hoi déng Cb6 déng la co quan cé thdm quyén quyét dinh cao nhét;

+ H6i déng Quan tri chiu trach nhiém dinh huéng chién lugc va thuc hién chuc nang
giam sat;

- Ban Kiém soat hoat dong véi vai trd la co quan giam sat doc lap, thuc hién giam sat
hoat déng cua Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc, déng thaoi giam sat tinh trung

thuc cla bao céo tai chinh va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bo;

« Ban Giam déc chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat déng hang ngay cua Tap doan.
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DE& nang cao hiéu qua quan tri, Ban Ki€m toan N6i bé hoat déng dudi su giam sat cua
H6i déng Quan tri va thuc hién cac hoat déng ki€ém tra, danh gia va tu van théng qua
cac khuyén nghi déc lap, khach quan. Bo phan nay bao cao H6i ddng Quan tri vé muc
tiéu, thdm quyén, trach nhiém va két qua hoat déng clia minh, déng théi bao cédo cac
van dé trong yéu lién quan dén quan ly rii ro, bao gom rui ro gian lan va cac van dé
quan tri.

Ngoai Ban Kiém toan No6i b6, H6i déng Quan tri hién khéng duy tri cac Gy ban hoac
tiéu ban chuyén trach khac, do cac chuc nang giam sat va quan ly rdi ro dugc giao
cho céac b6 phan chuyén mén thuéc Van phong tap doan. Chuong 3 nay trinh bay
cach thuc cac van dé phat trién bén viing dugc dua vao hé théng quan tri cta Tap
doan, cac ca nhan va bé phan chiu trach nhiém déi véi cac van dé do, cling nhu co
ché giam sat dugc thuc hién & cap cong ty me va cap don vi thanh vién.

Trong nam 2025, Tap doan bat dau diéu chinh cac céng bé théng tin vé quan tri lién
quan dén phat trién bén viing theo cac Chuin muc Céng bé Théng tin Phat trién
Bén viing IFRS, bao gém IFRS S1 - Yéu cau chung vé cong bd thong tin tai chinh lién
quan dén phat trién bén viing va IFRS S2 - Céng bd théng tin lién quan dén khi hau.
Chuong nay trinh bay phucng phap quan tri cua Tap doan trong giam sat cac rui ro
va co hai lién quan dén phat trién bén viing, bao gém cac van dé lién quan dén khi
hau, va dugc lap trén co sé tham chiéu cac yéu cau céng b thdng tin vé quan tri tai
doan 27-28 cua IFRS S1va doan 6-7 cua IFRS S2.

Cac cong bé théng tin trong chuong nay cling tich hop cac yéu cau céng bé lién quan
dén quan tri tai GRI 2-9 dén GRI 2-21va cac yéu cau phap ly hién hanh cda Viét Nam,
bao gém Thong tu 96/2020/TT-BTC vé céng bé théng tin trén thi trudng chiing khoan.



B&o céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Quan trj | 70

.l\‘,

H&i dong Quan tri va cong tac giam sat cac van dé phat trién bén viing

H&i d6ng Quan trila co quan quan ly cao nhat cua Vingroup va la co quan chiu trach nhiém
cao nhat ddi voi chién lugc phat trién bén viing, cac rdi ro va co hdi lién quan dén phat
trién bén viing cla Tap doan, cling nhu céc ndi dung céng bd trong Bao céo Phat trién
Bén viing nam 2025. Thdng tin vé co cau thanh vién, tinh déc lap, moé hinh quan tri, trach
nhiém va cac hoat déng ctia Hi déng Quan tri trong ky bao cao dugc trinh bay trong Bao
céo thudng nién 2025, bao gém Chuong 2 (V& Vingroup) va Chuong 4 (Quan tri doanh
nghiép). Nhiing néi dung cé lién quan truc ti€p dén cdng tac giam sat phat trién bén viing
duoc tom tat dudsi day.

Co cau, tinh da dang va tinh déc lap

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, HBDQT gém tam thanh vién: mét Chu tich, ba
Phé Chu tich nl, mét Phé Cha tich nam va ba thanh vien HDQT doc 1ap. Chuc
danh Chu tich HDQT va Téng Giam déc do hai ca nhan khac nhau ddm nhiém,
bao dam su tach biét vai trd theo yéu cau tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP
va céc van ban stia déi, déng théi phu hop véi khuyén nghi tai cac Nguyén tac
Quan tri Cong ty cia OECD. Ba thanh vién HDQT déc lap déu cé nhi€u thap ky
kinh nghiém quan ly cap cao trong linh vuc ngan hang, dau tu va quan ly tai san
tai cac thi trusng chau A, chau Au, chau My va Trung Béng, va gan day nhat da
dugc bau lai cho nhiém ky kéo dai dén hét ky bao cdo nam 2025.

Chi tiéu

Nam 2025, tinh da dang trong B6 may Quan tri cua Vingroup, bao gdém HDQT,
Ban Giam d&c va BKS, dugc thé hién qua 04 quéc tich, 09 chuyén nganh va ty
|& nit chiém 57%, cao hon dang ké so véi dac diém da dang clia cac tap doan
niém yét cé quy méd tuong duong trén thi trusng Viét Nam. Co cau nay dugc
Tap doan ghinhan la két qua thuc té vé tinh da dang & cap do quan tri, thay vi la
mot muc tiéu dinh lugng da dugc thiét l1ap trudc, bdi cac thanh vién H6i dong
Quan tri duoc bau bdi Dai hdi déng CS déng. Hién tai, Tap doan chua ap dung
chinh sach da dang H6i déng Quan tri véi cac chitiéu dinh luong cu thé. Theo
|6 trinh hoan thién céng tac quan tri ndm 2026 dugc trinh bay tai Muc 3.7, viéc
xay dung mét chinh sach da dang H6i dong Quan tri chinh thic sé duge xem xét
nhu mét néi dung tiém nang dé€ Bo phan ESG Tap doan nghién clu va dé xuét.

Tinh hinh nam 2025

Thanh vién HDQT
Thanh vién Ban Giam déc

Thanh vién BKS

8

Téng sé (6ng Nguyén Viét Quang chi dugc tinh mét 1an do déng théi gitr vi tri tai HDQT va Ban Giam déc) 14

Trong dé

Ty 1& nir

HPQT - Thanh vién déc lap

S6 quoéc tich

S6 chuyén nganh

Tach biét chuc danh Chu tich HDQT/ Téng Giam déc
S6 cuéc hop HBQT trong nam 2025

S6 nghi quyét ban hanh trong nam 2025

Ty Ié tham du

Bang 3.1. Co céu Ho6i dong Quan tri va hoat déng quan tri trong nam 2025

8 (57%)

3(37,5%)

7

9

C6o - do hai ca nhan khac nhau dam nhiém
49 (bao gébm céac dot 14y y ki€n bang van ban)
49

100%
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Hoi déng Quan tri va cong tac giam sat cac van dé phat trién

H6i dong Quan tri va
cbng tac giam sat cac van
dé phat trién bén viing

Nang luc cua Hoi déng
Quan tri trong viéc
giam sat cac van dé
phat trién bén viing

Thanh vién déc lap va
co ché phong ngua,
quan ly xung doét Igi ich

Tham chiéu doan 27(a) cta IFRS S1, HDQT chiu trach nhiém téap thé trong viéc giam
sat céac rdi ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing. Phu hop véi co cdu quan
tri cGia Vingroup, HDQT thuc hién trach nhiém nay trén co sé tap thé, thay vi théng
qua moét Qy ban phat trién bén viing doc lap. Cac van dé phat trién bén viing ducc
chuyén truc ti€p qua cac kénh diéu hanh chi chét dang quan ly danh muc chién lugc,
tai chinh va rui ro cua Tap doan.

Nang luc giam sat cac van dé phat trién bén viing cta H6i d6ng Quan tri dugc hinh
thanh tu kinh nghiém sau réng va da nganh ctia cac thanh vién. Kinh nghiém lanh dao
cla Cha tich H6i déng Quan tri trong qua trinh phat trién cac linh vuc kinh doanh
cua Tap doan, bao gébm giao théng dién hoa, bat déng san, nang lugng tai tao va
doanh nghiép xa héi, mang lai cho H6i déng Quan tri sy am hiéu siu sic vé cac co
héi va thach thuc lién quan dén méi truéng, xa hdi va quan tri (ESG) trong tung linh
vuc hoat déng.

HDQT gom ba thanh vién déc lap dap Ung cac yéu cau vé tinh déc lap theo quy dinh
hién hanh cua Viét Nam, bao gém Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP va cac yéu céu lién
quan dén quan tri dugc quy dinh trong Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty cliia Tap doan.

Theo cong bé tai Bao cdo Thudng nién nam 2025, cac thanh vien HPQT déc lap déara
soéat, danh gia hoat déng clia HDQT trong ky bao céo va két luan rang HDQT d4 thuc
hién cac quyén va trach nhiém phu hop véi phap luat va quy dinh hién hanh, biéu |1é
Vingroup, Quy ché ndi b6 vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat déng clia HDQT va cac
nghi quyét cua DHDCD.

OA‘,

O cap Hoi déng Quan tri, ba Pham Thuy Hang - Phé Chu tich Thudng truc Tha nhat Hoi
ddng Quan tri - thuc hién vai tro giam sat diéu hanh truc ti€p doi véi cac van dé phat
trién bén viing, déng théi thuc day viéc xem xét va théng qua chién lugc phat trién
bén viing, k& hoach hanh déng hang ndm va céc cét méc thiét 1ap muc tiéu cla Tap
doan. Bén canh do, cac thanh vién H6i déng Quan tri doc lap tham gia xem xét cac
quyét dinh lién quan dén phat trién bén viing nham bao dam tinh khach quan trong
qua trinh ra quyét dinh va han ché cac rui ro xung dét Igi ich khi phat sinh.

Bén canh do, cac thanh vién HDQT déc lap cua Vingroup cé chuyén moén quéc té
cap cao trong linh vuc ngén hang, thi truéng vén toan cau va quan tri doanh nghiép,
gop phan bao dam Tap doan dap Ung ky vong clia cac nha dau tu té chuc vé coéng
bd théng tin tai chinh lién quan dén khi hau. D€ ti€p tuc nang cao nang luc quan tri
trong linh vuc nay, H6i déng Quan tri thuéng xuyén cap nhat ki€n thuc thong qua cac
chuong trinh tu van chuyén mén va héi thao ky thuat ti cac t6 chuc bén ngoai. Déng
thoi, viéc xay dung chuong trinh dinh huéng va dao tao thudng xuyén vé phat trién
bén viing danh cho H6i d6ng Quan tri dugc xac dinh [a mét trong nhiing uu tién trong
chuong trinh hoan thién céng tac quan tri nam 2026.

Tap doan duy tri cac co ché quan tri va quan ly xung dét Igi ich théng qua biéu 1é
Vingroup, Quy ché ndi bé vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat déng clia HPQT va cac
chinh sach lién quan dén giao dich véi bén lién quan va quy trinh phé duyét. Cac
giao dich vai bén lién quan co tinh trong yéu déi véi bao céo tai chinh cta Tap doan
dugc cdng bo trong Bao cao Tai chinh Hop nhat nam 2025 theo IAS 24 - Thuyét minh
vé céac bén lién quan.

bén viing

Quan trj

/A
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Trach nhiém cua Ban Giam déc déi véi phat trién bén viing
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thudéc vé HDQT, viéc trién khai trén thuc té€ va tich hop phat trién
bén viing vao hoat déng cta Tap doan dugc thuc hién théng
qua cac chuc nang quan ly chuyén trach. Véi vai tro la dau moi
chuc nang cap Tap doan, Bo phan Méi truéng - Phat trién bén
viing - Quan tri (ESG) bao cao truc ti€p Pho Chu tich HDQT
Thudng truc tha nhat.

B6 phan ESG déng vai tro l1a dau moi diéu phéi trung tam trén
toan hé sinh thai da tang cla Tap doan, thuc hién viéc chuyén
héa cac dinh hudng da dugc Ho6i dong Quan tri théng qua thanh
céac tiéu chudn va huéng dan ap dung trén toan Tap doan; diéu
phdicéng tac thu thap dirliéu phat trién bén viing gilia cac don
vi thanh vién; déng théibao dam tuan thd cac yéu cau céng bd
théng tin theo quy dinh trong nudc cling nhu cac khuén khé
bdo cdo quéc té.
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Trach nhiém cua Ban Giam déc d

Trach nhiém
cua Ban Giam déc

Nhu dugc trinh bay trong Co ché trién khai chién lugc theo
céac cap quan tri (Muc 2.2.3), méc du trach nhiém giai trinh
cao nhat thuéc vé HDQT, viéc trién khai trén thuc té va tich
hop phat trién bén viing vao hoat déng clia Tap doan ducc
thuc hién thong qua cac chic ndng quan ly chuyén trach.
Véi vai tro [a dau méi chuc nédng céap Tap doan, B6 phan
Méi truéng - Phat trién bén viing - Quan tri (ESG) bao céo
truc ti€p Phé Chu tich HDQT Thudng truc thu nhat.

nie

B phan ESG dong vai tro la dau méi diéu phéi trung tam
trén toan hé sinh thai da tang cua Tap doan, thuc hiénviéc
chuyén hoa cac dinh huéng da duoc Hoi déng Quan tri
théng qua thanh céac tiéu chuén va huéng dan ap dung
trén toan Tap doan; diéu phéi cong tac thu thap di liéu
phat trién bén viing gilta cac don vi thanh vién; déng thoi
bao dam tuan thu cac yéu cau céng bé thdong tin theo quy
dinh trong nuéc cling nhu cac khuén khé bao céao quéc té.

Ol V

QA‘,

éi phat trién bén viing
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Co ché trién khai quan trj tu cap
Tap doan dén cac don vi thanh vién

Co ché& quan tri phat trién bén viing & cap Tap doan ducc
trién khai xuyén suét ti Van phong tap doan cua Vingroup téi
cac cong ty thanh vién. Thay vi ap dung mét mé hinh quan ly
cung nhac va déng nhat cho toan bé hé sinh thai da nganh,
Tap doan bao dam sy théng nhat vé dinh hudng théng qua
vai tro clia cac dai dién do Tap doan cu tham gia hdi dong
quan tri tai cac don vi thanh vién; viéc trién khai co hé théng
céac chinh sach & cap Tap doan thanh cac huéng dan thuc

hién phu hop véi ting don vi; va co ché téng hop céc chisé
két qua thuc hién vé cap Tap doan dé phuc vu céng bé théng
tin. Cach ti€p can nay cho phép Tap doan duy tri mét dinh
hudng phat trién bén viing théng nhat, déng thoi tao diéu
kién dé tung linh vuc kinh doanh linh hoat thich tng véi dac
thu thi trudng va dac di€ém nganh nghé hoat déng ctia minh.
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Cac uy ban va dau maéi quan tri phat trién bén viing tai cac don vi thanh vién

Vai tro dai dién cua Tap doan

tai cac don vi thanh vién

Vingroup thuc hién quyén cla c8 déng tai cac coéng ty
thanh vién theo quy dinh cta phap luat hién hanh, diéu 1é
cla tung don vi va khuén khé quan tri ctia Tap doan, bao
gbém viéc dé cu va bé nhiém ngudi dai dién hoadc thanh
vién hdi déng quan tri khi phu hop.

Théng qua co ché& quan tri nay, Tap doan thuc day sy théng
nhat vé cac yéu cau quan tri cét 16i va cac uu tién lién
quan dén phat trién bén viing trén toan hé théng cac don
vi hoat déng, déng thai tén trong trach nhiém quan tri va
tham quyén ra quyét dinh cla tiing céng ty thanh vién va
héi déng quan tri tai cac don vi do. Cac dai dién va thanh
vién hoi déng quan tri do Vingroup dé cur cé vai trd hd tro
truyén dat va trién khai cac chinh sach, khuén khé quan
ly va phuong phap ti€p céan & cap Tap doan lién quan dén
dao duc kinh doanh, quan tri, quan ly rudi ro va phat trién
bén viing.

Mot s6 cong ty thanh vién trong hé sinh thai |a doanh
nghiép niém yét, bao gém Céng ty C8 phan Vinhomes
(HOSE: VHM) va Céng ty C6 phan Vinpearl (HOSE: VPL), va
chiu sy diéu chinh bdi cac yéu cau riéng vé quan tri, céng
bé théng tin va tuan thd theo quy dinh phap luat hién hanh
cua Viét Nam, bao gébm Luat Chung khoan nam 2019, Nghi
dinh s&155/2020/ND-CP va céc van ban sla ddi, bé sung
co lién quan.

Cong tac quan tri phat trién bén viing tai cac don vi nay
duoc trién khai phu hop véi co cau quan tri, ddc diém hoat
déng va nghia vy tuén thu cda ting doanh nghiép. Vi vay,
B&o cao Phat trién Bén viing nay phan biét gilta cac théng
tin cong bd & cap Tap doan va cac thong tin céng bé &
cap don vi thanh vién; cac cam két hodc quyét dinh quan
tri thudc thdm quyén clia tung don vi sé khéng duoc mac
nhién quy cho Tap doan trong truéng hop cac ndi dung doé
dugc quan ly & cap cong ty thanh vién.
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Cac uy ban va dau méi quan tri
phat trién bén viing tai cac don vj thanh vién

Trong ndm 2025, mét sé don vithanh vién clia Tap doan da
thanh lap cac co ché quan tri chuyén trach vé phat trién
bén viing, phan anh muc dé trudng thanh ngay cang cao

Uy ban ESG
Vinpearl

Trong nam 2025, Céng ty C6 phan Vinpearl da thanh lap
Uy ban ESG nham giam séat cac hoat déng thudc ba linh
vuc mai trudng, xa hoi va quan tri. Theo thong tin cong bé
trong B&o céo thusng nién 2025, Uy ban hoat déng phu
hop véi cac chinh sach ndi bd va cac chuan muc quéc té,
bao gébm B& Chuan muc GRI va IFRS S1, IFRS S2. Hoat déng
trong khuén khé quan tri clia Vinpearl va dudi su giam sat
clia Hoi d6ng Quan tri Vinpearl, Uy ban ESG cé vai tro diéu
ph&i cac hoat dong lién quan dén phat trién bén viing trén
toan b linh vuc du lich nghi dudng, du lich va vui chai giai
tri cia doanh nghiép. Trong ndm 2025, cac hoat déng va

clia céng tac giam sat phat trién bén viing tai cap dé gan
v6i hoat ddng van hanh nhat. Ba mé hinh tiéu biéu ducc
trinh bay dudi day.

sang kién vé phat trién bén viing do Uy ban diéu phdi va
theo déi bao gém 233 hoat déng bao tén bién; cac chuong
trinh bao ton da dang sinh hoc tai Vinpearl Safari, bao gém
viéc nhan Giay chung nhan Co sé Bao tén Ba dang Sinh
hoc do tinh An Giang cédp vao thang 11 nam 2025; cung cac
chuong trinh du lich bén viing dugc trién khai trén toan hé
théng Vinpearl. Nhiing hoat déng nay déng gép vao céng
tac bao cao phat trién bén viing & cap don vi, déng thoi
hé tro qua trinh céng bé thdng tin phat trién bén viing &
cap Tap doan.
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Cac uy ban va dau maéi quan tri phat trién bén viing tai cac don vi thanh vién

Uy ban Phat tri@n Bén viing VinUniversity

Trong nam 2025, VinUniversity thanh [ap Uy ban Phat trién Bén viing
nham hé tro xay dung va trién khai cac chién luoc, sang kién lién
quan dén phat trién bén viing trong céac linh vuc dao tao, nghién
cuu, quan tri, van hanh va gan két céng déng cla nha truéng. Voi
vai tro la trudng dai hoc phi Igi nhuan trong hé sinh thai Vingroup,
VinUniversity dong gép cho cac muc tiéu phat trién con ngusi
va tao tac déng xa hoéi cua Tap doan théng qua giao duc dai hoc,
nghién cuu, déi maéi sang tao va hop tac hoc thuat. Trong nam 2025,
VinUniversity da ban hanh Chinh sach Da dang, Céng bang va Hoa
nhap (DEI Policy) va Chinh sach Phat trién Bén viing Méi truéng va
Hanh déng vi Khi hau (Environmental Sustainability and Climate
Action Policy), nham tadng cuéng coéng tac quan tri trong nha truéng
va tai khdng dinh cam két xay dung mét cédng déng dai hoc bao
trum, céng bang va cé trach nhiém véi méi truéng. Clng trong ndm
2025, VinUniversity ti€p tuc la don vi cht tri UNESCO Chair vé€ Lanh
dao M6i trudng, Di san Van héa va Ba dang Sinh hoc - UNESCO
Chair dau tién duoc thanh lap tai Viét Nam. Viéc dam nhiém vai tro
nay phan anh vi thé ngay cang tang cua VinUniversity trong viéc
thuc ddy nghién cuu lién nganh, gido duc va hop tac quéc té lién
quan dén phat trién bén viing, quan ly méi truéng cé trach nhiém
va bao ton di san van hoa; déng théi phu hop véi Chua dé Chién lugce
s 2 cua Tap doan vé Thuc day Phat trién Con ngudi Toan dién ducc
trinh bay trong chuong 4 clia bao cao nay.
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Cac uy ban va dau méoi quan
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Uy ban Phat trién Bén viing Vinhomes

Vinhomes da thanh lap Uy ban Phat trién Bén viing, hoat déng
nhu mét dy ban diéu hanh téng hop dudi su giam sat truc tiép
cla T8ng Giam déc Vinhomes, nham hé tro xay dung va trién
khai cac chién lugc lién quan dén phat trién bén viing va ESG
trong toan bé hoat dong cua céng ty. Pham vi cua Uy ban bao
gbém ba tru cét chinh: Méi truéng (tap trung vao bién daéi khi
hau, giam phat thai khi nha kinh, theo déi 16 trinh phat thai rong
bang 0 va hiéu qua st dung tai nguyén), Xa hoi (bao gém phat
trién nguén nhan lyc, an toan khach hang va gén két cong déng)
va Quan tri (bdo dam tinh minh bach, quan tri rdi ro va tuan tha
phap luat).

N R

nie

tri phat tr

%*ﬂn lﬂgﬁk i :

Uy ban do Ban Thudng truc 1anh dao, chiu trach nhiém quan ly
chung, phan bé nguén luc va phé duyét dinh huéng chién luoc.
P& bao dam viéc trién khai trén toan bé chudi gia tri, cac trach
nhiém van hanh cu thé dugc |6ng ghép truc ti€p vao chuc nang
clia cac thanh vién chid chét trong Uy ban. Co céu lién chic
nang nay cho phép cac lanh dao chuyén moén truc ti€p giam
sat va quan ly cac ndi dung ky thuat trong pham vi phu trach
cla minh, tu van hanh xanh, an toan xay dung dén phat trién
ngudn nhan luc, quan tri phap ly, quan hé nha dau tu va nghién
cUu phat trién cac giai phap than thién véi méi truéng; qua do
bdo ddm cac muc tiéu ESG duoc trién khai déng bé trén toan
doanh nghiép.

bén viing tai cac don vi thanh vién

Ien
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Cac uy ban va dadu moi quan tri phat trién bén viing tai cac don vi thanh vién

Pau moi ESG tai cac don vi thanh vién
trén toan Tap doan

Do médi céng ty con dang & mét giai doan trudng thanh ESG khac nhau, Tap doan ap
dung phuong phap quan tri linh hoat, thich ung thay vi 4p d&t mét mé hinh ciing nhac,
déng nhat. Trong khi cac don vi cé muc doé trudng thanh cao c6 thé thanh lap Uy ban
Phat trién Bén viing chuyén trach, cac céng ty con khac nhu Vinmec, VinRobotics
hoadc VinEnergo tich hgp truc ti€p trach nhiém giai trinh vé ESG vao co cau doanh
nghiép hién hlu. Trong céac truédng hop nay, trach nhiém téng thé va trach nhiém giai
trinh déi véi chién luoc ESG va phat trién bén viing thuéng duoc giao cho lanh dao
cép cao tai cac khéi hau can van phong hoac chuc nang hé tro. Cach thic nay bao
dam cac muc tiéu Méi trudng, Xa hdi va Quan tri dugc dua vao van hanh, giam sat
hiéu qua va phu hop véi khudn khé chung cta Tap doan, khéng phu thude vao quy
mo hoac giai doan hoat déng cu thé clia céng ty con.
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nTe o A2

Trach nhiém cua Ban Giam déc déi véi phat trién bén viing

Co ché& bao céo |én cép trén, téng
hop va danh gia hiéu qua hoat déng

Théng tin lién quan dén phat trién bén viing tir cac don vi thanh vién va don vi kinh
doanh dugc téng hop & cap Tap doan théng qua ba co ché chinh: céng tac bao céo,
quan tri rdi ro va cac hoat déng giam sat ndi bo.

a Thu nhat, B6 phan Méi truéng - Phat trién Bén viing - Quan tri (ESG) diéu phai
viéc thu thap va tdng hop dinh ky theo quy cac théng tin va di liéu két qua thuc
hién lién quan dén phat trién bén viing trén toan bé cac don vi thuéc pham vi
bao cédo clia Tap doan. Pham vi nay bao gém cac don vi thuéc pham vi dam bao
déc lap theo AAIO00AS loai 1 - muc do trung binh (Type 1Moderate Assurance)
cling nhu cac don vi khac thuéc pham vi céng bé théng tin clia Bao cdo Phat
trién Bén viing.

e Thu hai, Kh&i Quan ly Rui ro hé tro viéc téng hop va theo déi cac rliro, su cé lién
quan dén phat trién bén viing duoc bao céo tu cac don vi thanh vién va don vi
kinh doanh nhu mét phan ctia hé théng quan tri rui ro va quan tri doanh nghiép
cla Tap doan. Viéc |16ng ghép céc rui ro lién quan dén phat trién bén viing vao
phuong phap quan tri rdi ro cta Tap doan dugc trinh bay chi tiét hon tai Muc 3.4.

6 Thu ba, Ban Kiém toan Noi bé thuc hién cac hoat déng ra soat va giam sat doc
lap & ca cap Tap doan va cap don vithanh vién, bao gébm viéc danh gia hé théng
kiém soat ndi bo, quy trinh quan tri va muc dé tuan tha cac quy dinh ndi b, nhu
duoc trinh bay trong Bao cao thuéng nién 2025 tai Chuong 4 (Bdo cao Kiém
toan Noéi bd).

Cac sy cb va van dé trong yéu lién quan dén phat trién bén viing phat sinh tai cac
don vithanh vién dugc quan ly théng qua quy trinh bao céo, x ly va chuyén céap trong
khuén khé quan tri rdi ro cldia Tap doan. Nhing van dé cdé kha nang tao ra tac déng
trong yéu doi véi an toan va suc khode, két qua maéi truéng, dao duc kinh doanh, tuén
thi hodc muc dé phoi nhiém déi véi rdi ro phap ly va quy dinh sé duoc céc bd phan
chuc n&ng lién quan tai don vi thanh vién bao céo téi Khéi Quan ly Rui ro dé danh
gia, diéu phéi va chuyén cép téi Ban lanh dao cip cao cla Tap doan hodc Héi déng
Quan tri khi phtu hop.
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Tich hgp véi quan
tri rai ro va hoat
dong dam bao

M& hinh Ba tuyén va
phat trién bén viing

Vai tro cua Kiém toan

néi bd trong hoat ddng
dam bao déi véi phat trién
bén viing

Coéng tac quan tri phat trién bén viing dugc tich hop vao hé théng quan tri rdi ro va
co ché giam sat ndi bd cua Tap doan, thay vi dugc quan ly nhu mét cdu phan quan
tri déc lap. Khung quén tri rui ro clia Tap doan, dugc trinh bay chi tiét hon trong Bao
céo thudng nién 2025, hé tro viéc nhan dién, danh gia, theo déi va quan ly cac rai
ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing trén toan bd hoat déng va linh vuc
kinh doanh cuia Tap doan.

Co ché& quan tri rdi ro va giam sat ndi bé cua Vingroup dugc xay dung trén co sé tham
chiéu Mé hinh Ba tuyén (Three Lines Model) do Hiép héi Ki€m toan N6i bd Hoa Ky (Institute
of Internal Auditors - IIA) ban hanh nam 2020. Theo mé hinh nay, cac bd phan quan ly
hoat déng trong toan Tap doan chiju trach nhiém nhan dién va quan ly rui ro trong pham
vi hoat déng clia minh; trong khi cac b phan chuyén mén vé quan ly va giam sat cé
trach nhiém hé tro céng tac quan tri rdi ro, trién khai chinh sach va thuc hién cac hoat
déng theo doi, giam sat. Ban Ki€m toan Noi bd thuc hién chic nang ra soat va dam bao
doc lap d8i voi cac quy trinh quan tri, quan ly rdi ro va kiém soat ndi bé.

Céc rdi ro va co hai lién quan dén phat trién bén viing dugc xac dinh trong danh muc
gém 23 ndi dung tai Muc 2.6 dugc 16ng ghép vao cac co ché quan tri va quan ly rui ro
hién hitu cGia Tap doan, thay vi dugc quan ly théng qua mét khudn khé déc lap riéng biét.
Céc don vichuc nang thuéc Van phong Tap doan va cac don vivan hanh lién quan - bao
gébm B6 phan ESG, Khéi Phap ché va Tuan tha, Khéi Quan ly Rui ro va cac bd phan phu

Ban Kiém toan No6i bd bao céo truc ti€p cho H6i déng Quan tri va gém ba thanh vién
& cap Tap doan, déng théi duoc héd tro bdi cac chic nang kiém toan ndi bé tai cac
don vi thanh vién chd chét. Ban Kiém toan Noi bd thuc hién cac hoat déng ra soat
va giam sat doc lap lién quan dén quan tri, quan ly rdi ro va hé théng ki€ém soat noi
bd trén pham vi toan Tap doan va cac don vi thanh vién. Trong nam bao cao, cac
hoat ddng ctia Ban Kiém toan N6i bé bao gém danh gia hé théng ki€ém soat ndi bo
dadi véi bao céo tai chinh, ra soat muc doé tuan thu cac quy dinh néi bd va cac yéu
cau coéng bé thong tin ap dung, cling nhu thuc hién cac hoat déng danh gia ruiro
phuc vu viéc xay dung ké& hoach ki€ém toan néi bo.

Cac van dé lién quan dén phat trién bén viing duoc tich hop vao cac quy trinh
quan ly, bdo céao va giam sat hién hanh véi su tham gia cta Khéi Quan ly Rui ro, B6
phan ESG, cac bd phan quan ly chuc nang va Ban Kiém toan N6i bé. Théng qua
céac co ché& nay, cac rui ro va su cd lién quan dén phat trién bén viing coé thé duoc
chuyén cép t6i Ban lanh dao cap cao va Hoi déng Quan tri d& xem xét khi can thiét.
Chuong 5 clia Bao cao Phat trién Bén viing nay trinh bay chi tiét cach ti€p can cla
Tap doan doi véi quan tri rdi ro va quy trinh danh gia céac rui ro lién quan dén phat
trién bén viing. Noi dung tai muc nay tap trung vao co ché quan tri va giam sat hd
tro cho cac quy trinh dé.

trach an toan va suc khde nghé nghiép tai cac don vikinh doanh - tham gia vao qua trinh
nhan dién, danh gia, theo déi va quan ly cac van dé lién quan dén phat trién bén viing
trong pham vi trach nhiém ctda minh.

Quy trinh quan tri rdi ro clia Tap doan, dugc trinh bay trong Bao cao thudng nién 2025
(phan Quan tri rdi ro), bao gébm céac budc nhan dién, danh gi, uu tién, ing pho, giam
sat va bao céo rui ro, duoc thuc hién trén co sé tham chiéu cac nguyén tac va hudéng
dan cua ISO 31000. Céc quy trinh nay cting dugc ap dung déi véi cac rdi ro va co héi
lién quan dén phat trién bén viing trong toan bd hoat déng ctia Tap doan. Viéc bao cdo
céc rui ro lién quan dén phat trién bén viing dugc tich hop vao hé théng bao cao quan
tri hién h{tu ctia Tap doan, bao gébm hoat déng bao céo dinh ky téi Ban lanh dao va Hoi
déng Quan tri khi phu hop.

Vingroup ti€p tuc tdng cudng cac co ché& quan tri, kiém soat va quan ly di liéu phuc
vu cdng tac bao cao phat trién bén viing trén toan hé théng. Song song véi qua
trinh hoan thién nay, Bao cao Phat trién Bén viing 2025 duoc thuc hién dam bao
déc lap bén ngoai theo chudn muc AAI000AS phién ban 3, Loai 1, muc dé trung
binh nhu trinh bay tai Muc 3.4.3 dudi day, nham nang cao dé tin cay va tinh minh
bach cla cac théong tin céng b vé phat trién bén viing ctia Tap doan.

Quan trj
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Pao duc kinh doanh, liém chinh va van héa doanh nghiép

B& Quy tdc Ung xU va cac quy dinh mé rong ap dung

cho nha cung cép

Sau gia tri cot 16i cta Vingroup gém Tin = Tam - Tri — Téc -
Tinh = Nhan la nén tdng clia van héa doanh nghiép va cach
ti€p can daéi véi hoat déng kinh doanh cé trach nhiém cua
Tap doan, nhu da duogc trinh bay trong Bao cao thudng
nién 2025. Cac gia tri nay dugc cu thé hda trong Bé6 Quy
tac Ung xu trong coéng tac quan ly, 4p dung dsi véi Cong
ty C6 phan Tap doan Vingroup va cac céng ty thanh vién.
B& Quy tac quy dinh cac yéu cau va nguyén tac lién quan
dén dao duc kinh doanh, xung dét Igi ich, phong chéng haéi
|6 va tham nhling, canh tranh lanh manh, bao méat théng
tin, bao vé tai san clia doanh nghiép, binh dang co hai va
khéng phéan biét déi x{, an toan va suc khde tai noci lam
viéc, trach nhiém mai truéng va viéc phan anh cac van dé
théng qua cac kénh phu hop.

Khung quan tri clia Tap doan tiép tuc duoc hd tro bdi cac
chinh sach lién quan dén phong chéng tham nhiing va
tuan thu tai ca cap Tap doan va cap don vi thanh vién. Mot
s& don vi thanh vién cling xay dung cac b6 quy tac ung
xU danh cho nha cung cap va déi tac phu hgp véi dac thu
hoat déng. Tai VinFast Auto Ltd., cac yéu cau doi véi nha
cung cap dugc 1ong ghép vao quy trinh lam viéc vaéi nha
cung cap va cac ky vong vé phat trién bén viing trong
chudi cung Ung. Tinh dén cudi nam 2025, ty |1& nha cung
cap cap 1ky xac nhan tuan thi hodc dugc xem xét ngoai
l&é theo B6 Quy tdc Ung xr danh cho Nha cung cép cla
VinFast dat 99,3%.

Trong nam 2025, Vingroup va cac don vi thanh vién cling
ti€p tuc nhan duoc nhiéu ghi nhan tu cac t6 chuc bén
ngoai lién quan dén quan tri doanh nghiép, tuan thu va
thuc hanh ESG, bao gom céac gidi thudng tai ALB Pan-Asian
Regulatory Awards va FinanceAsia Awards trong cac linh
vuc tuan thu, ESG va da dang, céng bang va hda nhap (DEI).
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Pao duc kinh doanh, liém chinh va van héa doanh nghiép

Van hoéa khuyén khich 1én tiéng va
co ché t6 giac

Tap doan duy tri nhiéu co ché& 1én ti€ng, bao gom dia chi email gopy@vingroup.net,
dudng day néng chuyén trach 0988428787 va hinh thuc bao céo truc ti€p tsi Ban
An ninh Tap doan, nhdm hé tro bao céo cac quan ngai lién quan dén dao duc, tuan
thu, hanh vi tai noi lam viéc va cac van dé khac. Cac bao céo, té giac vé hanh vi sai
pham, trém cp va tham nhiing c6 thé dugc gui truc ti€p qua hép thu va dudng day
dién thoai chuyén trach clia Téng Giam déc Tap doan. D€ khuyén khich viéc bao cao
moét cach minh bach va cé trach nhiém, Tap doan ap dung co ché khen thudng néi
bé ddi véi cac thdng tin t6 gidac duge xac minh la chinh xac, giup phat hién hanh vi
sai pham va ca nhan cé lién quan, phu hop véi cac quy dinh néi bé hién hanh.

Da&i véi VinFast Auto Ltd., nén tang EthicsPoint dugc van hanh nhu mét kénh tiép
nhan phan anh chuyén biét va co6 thé dugc st dung bdi ngusi lao déng, nha thau va
cac bén lién quan bén ngoai.

Cac vu viéc dugc ghi nhan sé dugc xem xét va xu ly béi cac bd phan chic nang phu
hop tuy theo tinh chat cla van dé, bao gém Ban Kiém toan Néi b, Khéi Phap ché
va Tuan thu, Khéi Nhan su va cac bd phan quan ly lién quan khac. Cac van dé dugc
danh gia la c6 tinh chéat trong yé&u c6 thé dugc chuyén cap téi Ban lanh dao cip cao
va Hoi déng Quan tri dé xem xét va xu ly khi phu hop.
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Cac uu tién hoan thién hé théng quan tri ndm 2026

Cac uu tién vé quan tri phat trién bén viing cla
Vingroup trong ndm 2026 dugc dinh hinh bdi
b&i canh phap ly dang thay d&i, cac cam két
vé cdng b théng tin phat trién bén viing va ky
vong ngay cang tdng cla cac bén lién quan.
Cac uu tién nay dugc xay dung trén co sé tham
chiéu cac quy dinh phap luat hién hanh cla Viét
Nam lién quan dén quan tri doanh nghiép, cong
bé théng tin trén thi trudng ching khoan, bao
vé moi trudng va quan ly phat thai khi nha kinh,
bao gém Luat Chung khoan nam 2019, Nghi dinh
s6155/2020/ND-CP va cac van ban sta déi, bé
sung, Théng tu sé 96/2020/TT-BTC, cung cac
quy dinh lién quan dén kiém ké khi nha kinh va
quan ly phat thai theo Luat Bao vé M6éi truéng
ndm 2020 va cac van ban huéng dan thi hanh.

Chuong trinh hoan thién cong tac quan tri cua
Tap doan cling phan anh cac ky vong ngay cang
cao tlinha dau tu, co quan quan ly, cac té chuc
cap von, nha cung céap, khach hang, ngudi lao
déng va cac nhédm bén lién quan khac duoc
trinh bay tai Muc 2.4 ctia Bdo céo nay, dac biét
trong cac linh vuc quan tri phat trién bén viing,
coéng b théng tin lién quan dén khi hau, quan
tri rdi ro, tinh minh bach va chéat lugng di liéu.
Trén co sé do, Vingroup ti€p tuc tdng cudng co
ché& quan tri phat trién bén viing, hoan thién cac
quy trinh bao cao va nang cao hiéu qua phdi
hop lién chiic nang nham hé tro cac muc tiéu
phat trién bén viing dai han va ndng cao muc
dé san sang trong codng tac céng bé théng tin.

Noéi dung chuong trinh

Thoi gian du kién
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Pon vi chu tri

Chinh thuc phan céng mét thanh vién HDQT phu trach danh muc giam sat cac van dé phat trién
bén viing

Xay dung chuong trinh dao tao dinh huéng va cap nhat kién thuc thuéng xuyén vé phat trién
bén viing cho H6i déng Quan tri, bao gém IFRS S1, IFRS S2, GRI 2021, SASB, AAIO00AS va
Théng tu 96

Xem xét xay dung chinh sach da dang HDQT cap Tap doan véi dinh huéng dinh lugng (giéi tinh,
quéc tich, chuyén nganh)

Mé rédng pham vi kiém tra ctia Kiém toan ndi bd dé bao quat quy trinh thu thap va hop nhat dir
liéu phat trién bén viing

Ra soat pham vi va muc dé dam bao theo AAI000AS - bao gém kha ning b8 sung chi sé cuéng
do phat thai khi nha kinh theo GRI 305-4, mé rong cac hang muc Pham vi 3 va xem xét nang cap
vuot muc Loai 1, muc dé trung binh

Chu ky bdo cdo nam 2026

Chu ky bdo cdo nam 2026

Chu ky bdo cdo nam 2026
(xem xét)

K& hoach kiém toan ndi bd
nam 2026

Chu ky bdo cédo nam 2026

HDQT / Thu ky Coéng ty

Ban ESG Tap doan [/ don vi tu
van bén ngoai

HDQT / Thu ky Cong ty

Ban Kiém toan ndi bd

Ban ESG Tap doan [/ Ban Kiém
toan ndi bd [ don vi cung cép
dich vu dam bdo déc lap

Bang 3.2. Chuong trinh nang cao nang luc quan tri va san sang cdng bé thong tin phat trién bén viing nam 2026

Cac tuyén bd hudng tdi tuong lai néu trén chi mang tinh dinh hudng, phu thudéc vao phé duyét ctia HDQT va viéc xU ly cac diéu kién phu thudéc dugce xac dinh trong cac ndi dung uu tién
duoc néu truée do trong chuong nay.
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Trién khai chién luoc &
L6 trinh chuyén déi ung pho
vai bién déi khi hau

Trién khai chién luoc va co ché
giam sat linh hoat

Phan tich béi canh hoat dong va tac dong
tu méi trudng bén ngoai

RUi ro va co héi phat trién bén viing
theo tung chu dé chién lugce

K& hoach Chuyén déi va
Ung phé Chién lugc theo Chu dé

Kha ndng Chéng chiu va Phan tich Kich ban
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Trién khai chién lugc va co ché giam sat linh hoat

Trén co s& cac nén tang chién lugc va két qua danh gia trong yéu dugc thiét 1ap tai
Chuong 2, cach ti€p can cla Vingroup trong viéc trién khai chién lugc tap trung vao
viéc chuyén hoa ba chi dé chién lugc thanh cac két qua cu thé, cé thé do luéng trong
hoat dong van hanh. Chuong nay trinh bay chi tiét cach Tap doan tiing pho truéc nhiing
thay d&i clla méi trudng bén ngoai, 16 trinh cho giai doan 2026-2028 va kha nang
chéng chiu trong céac kich ban khi hau khac nhau. D€ bao dam chién lugc tiép tuc
phat huy hiéu qua trén toan hé sinh thai gém cac don vi thanh vién va104.253 can bé
nhan vién, Tap doan duy tri quy trinh chat ché nham theo déi két qua thuc hién va cap {
nhat cac uu tién chién lugc trudéc nhiing thay d&i trong yé&u vé quy dinh va thi truéng.
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Trién khai chién lugc va co ché giam sat linh hoat

Chu ky ra soat va cac tin hiéu cé tinh du bao

Chién luoc phét trién bén viing duoc ra soat dinh ky hang nam, déng théi cé thé duoc xem xét ngoai chu ky
khi xuat hién cac dién bién trong y&u. Co ché ra soét lién tuc nay giup bao dam chién luoc duy tri kha nadng
thich ing va phu hop véi nhiing thay déi vé hoat déng, quy dinh phap luat va ky vong clia cac bén lién quan.

Ré Soa’t h‘é ng nam Hoat déng ra soat chién lugc hdng ndm clia Hoi déng

Ra soat khi bat thudng

Quan tri la co ché& quan tri trong yéu dé danh gia
ba chu dé chién lugc dua trén bdéi canh hoat déng
dugc cap nhat (Chuong 4.2), cac ndi dung dugce cap
nhat trong Danh muc rui ro va co héi (Chuong 2.6,
diéu chinh theo muc dé anh hudng, kha nang xay ra
va khung thai gian), cac cap nhat ciia danh gia trong

y&u (Chuong 2.5), cac méc trong ké hoach chuyén
déi khi hau (Chuong 4.4) va cac chi sé tién doé thuc
hién muc tiéu chién lugc (Chuong 6). B phan ESG
Tap doan chiu trach nhiém téng hop hé so ra soat
dé trinh H6i déng Quan tri xem xét va phé duyét dai
véi cac diéu chinh mang tinh trong yéu.

Viéc ra soat chién luoc ngoai chu ky duoc kich hoat khi xuat hién mét trong ba nhém dién bién trong yéu sau:

- Dién bién phap ly trong yéu: Nhiing thay d8i nhu
giai doan trién khai chinh thuc ciia Co ché biéu
chinh Bién gisi Carbon cua Lién minh chau Au (EU
CBAM) c6 hiéu lyc tu ngay 01thang 01 nam 2026;
giai doan thi diém thi truéng carbon tai Viét Nam
tunam 2026 dén hét nam 2028 theo Nghi dinh s&
119/2025/ND-CP va Nghi dinh s6 29/2026/ND-CP;
hodc Cac yéu cau tuan thu ngay cang chat ché
theo Quy dinh Pin cla Lién minh Chau Au trong
céac giai doan 2025, 2027 va 2031s& dan dén viéc ra
soat chinh thuc déi véi chu dé chién lugce lién quan;

- Thay d&i hoat déng trong y&u: Cac diéu chinh
dang k& déi véi danh muc dau tu va hoat déng,

bao gém viéc thanh lap cac don vi méi (nhu
VinEnergo va VinMetal trong nam 2025 hodc céac
don vi dugc b sung trong tuong lai thuéc pham
vicdng bé théng tin) va thoai vén khoi céac tai san
ho&c hoat déng trong yéu, sé dan dén viéc ra soat
ngay chu dé bi anh hudng va cac sé dang ky rdi
ro va co héi lién quan.

* Tin hiéu trong yéu tu cac bénlién quan: Nhiing thay
d&ird rét trong ky vong clia khach hang, bén cung
cap vén hoac co quan quan ly déi véi cac cha dé
phat trién bén viing cu thé sé& khdéi dong viéc danh
gia lai matran trong yéu va, khi dugc xac nhan, diéu
chinh chu dé chién lugc cé lién quan.
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Trién khai chién lugc va co ché giam sat linh hoat

Can bang gilia cac uu tién
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Chién lugc phat trién bén viing clia mét Tap doan da nganh nhu Vingroup -
khéng phaila tap hop cac lua chon doc lap; chién lugc doi hdi phai can nhéc
cac uu tién doi khi dinh huéng theo nhiing chiéu khac nhau. Ky bao cdo nam
2025 lam rd ba van dé can dugc trinh bay minh bach.

V&n dé thu nhét 1a su can bang gilia tdng trudng céng nghiép va cudng dé
phat thai. Hoat déng luyén thép tich hop cuia VinMetal tai Viing Ang gép phan
cung cd nén tang céng nghiép va vi thé thép xanh cua Tap doan, nhung déng
thoi cling la hoat déng c6 cudng do phat thai carbon cao nhat ma Tap doan
tung dua vao van hanh, cling nhu chiu tac déng cua co ché dinh gia carbon
xuyén bién gisi d8i véi san luong xuét khau. Tap doan quyét dinh tiép tuc
trién khai dy an, chap nhan muc phat thai truc ti€p cao hon trong ngén han
dé dai lay su tich hop chudi gia tri trong nuéc va 16 trinh du kién hudng téi
san xuat thép phat thai carrbon thap hon, déng théi xem chi phi carbon la
mét yéu t8 can dugc can nhac trong chién luoc thuong mai hda san pham.

Van dé thu hai la su can bang giia phat trién ven bién va muc dé chiu tac
déng cua rui ro khi hau vat ly. Danh muc du an tang trudng trong diém cua
Tap doan tap trung dang ké tai cac dia ban ven bién. Day déng thaéi la nhiing
khu vuc cé nhu céu thi trudng cao va tiém nang lén cho phat trién xanh,
nhung cling chiu tac déng Ién véi cac hién tugng thaéi tiét cyc doan va nuse
bi€én dang trong dai han. Thay vi thu hep quy mé d4u tu tai cac khu vuc nay,
Tap doan lya chon phat trién du an theo cac tiéu chuan cao hon vé kha nang
chéng chiu veéi bién déi khi hau ven bién, chap nhan chi phi thiét k& va xay
dung cao hon ngay tU ddu nham bao vé gia tri tai san trong dai han.

Van dé thu ba lién quan dén vai trd cla nhién liéu chuyén déi. Lién doanh
LNG tai Hai Phdng cung cap nang luc 8n dinh hé théng dién, qua dé héd tro
qua trinh chuyén dich nang lugng. Tuy nhién, loai hinh nay khéng thuéc nhom
nang lugng tai tao theo nghia truyén théng. Tap doan lua chon céng b riéng
du an nay véi danh muc dién gio va dién mat tréi cda VinEnergo, déng thoi
tiép tuc xem xét phan loai dudi su giam sat ctia Hoi ddng Quan tri, thay vi
trinh bay nhu mét phan cia danh muc nang lugng téi tao. Bay la lua chon cé
chd dich nham phan anh qua trinh chuyén dich nang luong theo dung ban
chat thuc té, thay vi theo géc nhin thuan Igi nhat.

Nam 2025 la nam dau tién Tap doan tap hop cac ndi dung céng bd
théng tin phat trién bén viing theo mét kién truc chién luge théng
nhat. Theo do, bao cdo nay dong vai tro thiét 1ap mée nén dé do lusng
tién dé trong tuong lai. Tu ky bao cdo 2026-2027 trd di, mbi bao céo

Pinh hudéng
tuong lai

hoach va muc tiéu dugc thiét [ap trong bao cdo nay. Trudng hop bién
déng theo ndm da cé y nghia dang k&, vi du muc giam phat thai KNK &
cap Tap doan, két qua sé dugc trinh bay trong cac phan két qua hoat
déng lién quan. Ngoai ra, ky bdo cdo nam 2026 sé b sung ndi dung
cong bé tién d6 thuc hién cac muc tiéu chién lugc theo ba chia dé

hang ndm sé& theo d&i muc dé tién trién so vaéi cac dinh huéng, ké

chinh, cung véi phan thuyét minh dinh tinh vé cac anh hudng tai chinh
lién quan dén khi hau, ap dung céc quy dinh mién tris cho ky dau tién
theo cac doan 15 dén 21 cula IFRS S2. Ky bao cdo nam 2027 sé chuyén
sang cong bé dinh lugng, dua trén kich ban vé cac anh hudng tai chinh
lién quan dén khi hau, phu hgp day du véi cac doan 15 dén 21 va 22
dén 23 cua IFRS S2, d6ng thaéi thuc hién chu ky theo déi tién d6 muc
tiéu hang nam |an thu hai. Moi diéu chinh trong y&u phat sinh ti cac
dot ra soat hang ndm hoéc ngoai chu ky sé duoc céng bé thanh cac
cap nhat riéng trong ky bao cao tuong ung.
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tac déng tu madi trudng bén ngoai

nTe 2

Ol Ca

h hoat déng va

Trong nam 2025, doanh thu thuan
cua Tap doan dat

331.838 aenc

tang

76% ® so vai cung ki

Tap doan déng gop tuong duong
2 60/ vao T8ng san pham quéc noi
’ O (GDP) clia Viet Nam

Véi téng s6 thué dong gop dat

148.773 66
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Vingroup hoat déng trong sau tru cét kinh doanh cét 16i: Cong
nghé - Céng nghiép, Thuong mai Dich vy, Ha tang, Nang
lupng Xanh, Van héa va Thién nguyén Xa hoi. Trong nam 2025,
doanh thu thuan cua Tap doan dat 331.838 ty déng, tang 76%
so vai cung ky, trong khi cac hoat dong clia Tap doan déng
gop tuong duong 2,6% vao Téng san pham qudc ndi (GDP)
cla Viét Nam. Véi téng s6 thué dong goép dat 148.773 ty déng,
Vingroup la mét trong nhiing doanh nghiép tu nhan déng goép
|6n nhat vao Ngan sach Nha nuéc.

Phan nay trinh bay chi tiét béi canh hoat déng bén ngoai dinh
hinh cac uu tién phat trién bén viing cla Tap doan trong ky
bdo cao ndm 2025 va cac giai doan ti€p theo. B6i canh kinh té
vi md, moéi trudng va thi trudng nay la nén tang cho ba cha dé
chién lugc xuyén suét Chuong 4: Thuc ddy Chuyén déi xanh,
Thuc day Phat trién Con ngudi Toan dién va Tang cudng Kha
nang Chéng chiu va Quan tri Cé trach nhiém, dugc thé hién tap
trung trong théng diép cua Tap doan: “Vuon minh bén viing:
Thac day Chuyén déi xanh ctia Viét Nam”.
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Boi canh kinh té vi m, dia chinh
tri va chinh sach

Viét Nam ghi nhén tang trudng GDP 8,02% trong nam 2025, gan gép ba lan muc
binh quan toan cau 3,3%, danh dau két qua kinh té vi mé tich cuc nhat cua dat
nudc trong hon mét thap ky. Lam phat dugc kiém soat thanh cong & muc 3,31%,
nam trong pham vi muc tiéu cia Chinh phd. Nhé san xuat céng nghiép tang 9,2%
so véi clng ky, Chi sé Nha quan tri mua hang (PMI) nganh san xuat duy tri trén
ngudng 50 diém trong suét ndra cudi ndm 2025, dua niém tin kinh doanh |én muc
cao nhat trong 21thang. B&i canh kinh té& thuan Ioi nay tiép tuc hd tro nhu cau tiéu
dung trong cac linh vuc 6 t6, bat déng san nha &, ban Ié va du lich - bén déng luc
dong gop cha yéu vao doanh thu hgp nhat cua Vingroup.

DaGi véi nam 2026, Chinh phu dat muc tiéu tang truédng GDP quéc gia & muc 10%.
Du bédo tang truédng hang ndm nay ciing la co sé ciia Quy hoach Dién VIl diéu chinh
theo Quyét dinh s6 768/QD-TTg ban hanh thang 4 nam 2025. Trong b&i cdnh quéc
gia buéc vao “Ky nguyén vuon minh”, méi truéng chinh sach xac dinh ndm nhém
cai cach trong tam:

o Dot pha vé thé ché va cai thién méi trusng phat trién

Nang cao nang suat, nang luc dGi maoi sang tao va chéat luong
ngudén nhan luc

Tai co cdu moé hinh tang trudng theo huéng hién dai va bén viing trong
dai han

Thuc day phat trién doanh nghiép trong nudc va céac thi trudng nhan té
san xuat

Duy tri 8n dinh kinh t& vi mé déng théi tadng cudng chat luong
quan tri thé ché
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h hoat dbéng va tac déng tu méi truéng bén ngoai

Song song vai cac yéu té thuan Igi, cac ap luc tt mébi trudng bén ngoai cling gia
tang trong nam 2025. Hoa Ky ap dung cac bién phap thué quan déi ing trén dién
rong ti dadu nam 2025, trong khi nhiing b4t 8n dia chinh tri tai mét s& khu vuc tiép
tuc anh hudng dén céc tuyén van tai bién quéc té va chudi cung ung linh kién toan
cau. Bén canh do, Co ché biéu chinh Carbon Xuyén Bién gidi cua Lién minh Chau
Au (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) budéc vao giai doan trién
khai chinh thuc tu ngay 01thang 01nam 2026, 4p dung co ché dinh gia carbon doi
véi cac mat hang nhap khiu gébm thép, nhém, xi mang, phan bon, hydro va dién
tl cac qudc gia ngoai Lién minh Chau Au. Pham vi 4p dung cla co ché& nay ducc
du bao sé tiép tuc mé réng trong nlra sau cla thap ky nay. Nhing thay d&i tu méi
truéng bén ngoailam gia tang chi phi va muc dé phuc tap trong hoat déng cua tru
c6t Cdng nghiép - Céng nghé, dac biét déi véi mang lusi san xuat va xuat khau
cua VinFast tai Hoa Ky, Vuong quéc Anh, Lién minh Chau Au, An Do, Indonesia va
Philippines, cling nhu cac dong san pham thép 6 t6 va thép dudng sét phuc vu
xuét khdu cla VinMetal.
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Phan tich béi canh hoat dong va tac déng tu méi trudng bén ngoai

B&i canh khi hau
va maéi truéng

Viét Nam ti€p tuc thudc nhém cac quéc gia chiu tac dong dang ké
tu bién déi khi hau trén pham vi toan cau. Theo Kich ban bién déi khi
hau nam 2020 cla Bé Tai nguyén va Méi trudng, muc nuéc bién tai
khu vuc Bién BDéng dugc du bao tang tu 24 dén 28 cm vao nam 2050
va tu 56 dé&n 77 cm vao nam 2100. Trong kich ban phat thai cao dén
dén muc nudc bién dang khodng mét mét, cac mé hinh dubao cho
thay khoang 17,15% dién tich Thanh phé H6 Chi Minh va 47,29% dién
tich vung BDéng béng séng Clu Long cé nguy co bi ngap vinh vién.

Cac rui ro do thdi tiét cuc doan dang gia tdng song song véi cac
xu huéng dai han nay. Sau mua bao khac nghiét ndm 2024, néi bat
la siéu b&o Yagi (bao sé 3) vao thang 9 nam 2024 gay thiét hai dang
ké tai khu vuc phia B4c, mua béo trong giai doan thang 10-11 n&m
2025 tiép tuc tac dong truc ti€p téi khu vue duyén hai mién Trung.
Truéc céac dién bién nay, cac don vi trong hé sinh thai Vingroup d3
kich hoat cac k& hoach duy tri hoat déng kinh doanh lién tuc va trién
khai cac chuong trinh hd tro khach hang bi anh hudng. Bang chuy,
VinFast da thuc hién cac chuong trinh hé tro stra chira va khéi phuc
phuong tién danh cho khach hang tai 9 tinh, thanh phé chiju anh
hudng. Nhiing rui ro vat ly cap tinh nay con gia tang dudi tac déng
cdng hudng tu céc rdi ro vat ly man tinh, khi muc nudc bién dang
lam gia tdng muc d6 nghiém trong clia nuéc dang do bao, ngéap lut
ven séng va hién tugng xoi 18 bé bién trong dai han.

Muc dé chiu tac déng cua tai san Vingroup trai réng trén nhi€u try
c6t hoat déng:

THUONG MAI DICH VU

Mét s& du an khu dé thi quy mé Ién ctia Vinhomes nam tai cac khu vuyc triing thap hodc
ven bién. Cac du an bao gém Vinhomes Green Paradise (Can Gi®, Thanh phd HS Chi
Minh - v6i quy mé 2.870 ha, phat trién theo mé hinh TOD, 4p dung tiéu chuan ESG++
va dang trong qua trinh dat chiing nhan BREEAM Communities), Vinhomes Wonder
City (Ha Noi; 133 ha), Vinhomes Green City (Tay Ninh; 197 ha), Vinhomes Golden City
(Hai Phong; 241 ha), Vinhomes Royal Island (V(i Yén, Hai Phong) va cac khu dé thi Ocean
Park. Ngoai ra, danh muc khu nghi duéng va san golf ctia Vinpearl tap trung cao tai
céac khu vyc ven bién nhu Phu Quéc, Nha Trang va Da Nang, trong khi tai san trung
tam thuong mai clia Vincom Retail hién dién tai nhi€u tinh, thanh phé ven bién.

CONG NGHE - CONG NGHIEP VA NANG LUONG XANH

Céc co sé san xuat cong nghiép tai Ving Ang (Ha Tinh) va tai san ha tadng Naéng luong
Xanh tai Ha Tinh va Gia Lai chiu tac ddng truc ti€p cla cac hién tugng mua cuyc doan,
IG sébng va nuéc dang do bao ven bién. Bén canh do, nhiét dé va dé 4m ngay cang
tang la thach thuc ngay cang Ién doéi véi moi moi trudng lam viéc ngoai tréi va ban
diéu hoa trong céng nghiép. Cac bién phap ung phé va giam thiéu clia Tap doan ti€p
tuc dong vai tro quan trong.

Cac bién phap Ung pho va giam thi€éu clia Tap doan ti€p tuc dong vai trd quan trong. Nam 2025, cac hé théng dién mat tréi tai VinFast, Vinpearl, Vinhomes va VinUniversity tao ra
24.916.068 kWh nang lugng tai tao, giup tranh phat thai 19.674 tan CO, tu dién ludi. Quy trinh quan ly chat thai dat ty 1€ phan loai tai nguén 100%, véi 145.207 tan chat thai dugc tai
ché, tuong duong 39,7% t&ng luong chét thai phat sinh. Cac bién phap tiét kiém nudc cho phép tai st dung 938.199 m’® nudc thai, dap Ung 4,3% t6ng nhu céu nudc cua Tap doan.
Lay k&, phat thai KNK cap Tap doan giam khoang 81.299 tCO,e, tuong ducsng muc giam 9,3% so véi nam bao céo 2024.
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B&i canh chuyén dich
nang luong va giao théng

Qua trinh chuyén déi t phuong tién st dung doéng co dét trong
sang giao théng dién ti€p tuc tang toc tai Viét Nam va cac thi truéng
noi VinFast hoat déng. Euromonitor International du bao xe dién
sé chiém 36% doanh s6 xe mai tai Viét Nam vao nam 2025 va 50%
vao nam 2030, cao hon dang ké so véi muic binh quan du bao cla
DPong Nam A 1an luct 14 17% va 28% trong cung giai doan.

Tuy nhién, méi trudng phap ly lién quan dén co héi tang trudng nay
cling dang tré nén phuc tap hon. Cac co ché dinh gia carbon, bao
gém CBAM va mét s6 co ché ap dung tai cac bang va dia phuong
cla Hoa Ky; céac tiéu chuan phat thai déi véi doi xe; cac yéu céu
tham dinh theo Quy dinh Pin ctia Lién minh Chau Au (EU) 2023/1542
v3i cac moc thuc hién vao cac nam 2025, 2027 va 2031; cung cac
bién phap ki€ém soat xuat khau khoang san quan trong dang ngay
cang anh hudng dén co cau chi phi, yéu cau tuan thu va cac lya
chon chién lugc trong linh vuc san xuat xe dién.

Song song vai do, tru cé6t Nang lugng Xanh cua Tap doan tiép
tuc duoc hinh thanh va phat trién trong béi canh Viét Nam diéu
chinh dang k& quy hoach phat trién hé théng dién qudc gia.
Quy hoach DBién VIII diéu chinh, dugc phé duyét theo Quyét
dinh s6 768/QD-TTg thang 4 na&m 2025, nang muc tiéu céng
suatdiéngid trénbd vagan bd1én 26.066-38.029 MW vao nam
2030, nang muc tiéu dién gié ngoai khoi [én 17.032 MW, tang
muc tiéu hé théng luu tri nang luong bang pin tu 300 MW lén
10.000-16.300 MW va duy bao dau tu nganh dién khoang 136,3
ty USD trong giai doan 2026-2030. Theo quy hoach diéu chinh,
nang lugng tai tao khéng bao gém thay dién dugc dat muc tiéu
chiém 28-36% co cau ngudn dién cua Viét Nam vao nam 2030
va 74-75% vao nam 2050.
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Bugc thanh lap vao thang 3 nam 2025, VinEnergo cé vi thé phu
hop dé thuc ddy qua trinh chuyén daéi ludi dién nay. Danh muc
du an dién gio ctua don vi cé téng céng suat khoang 1.791 MW tai
Ha Tinh va Gia Lai, gdm cac du an Dién gio Eco Ky Anh (498 MW),
Ky Anh (400 MW), Vinh Thuan (143 MW) va Hon Trau giai doan 1
(750 MW). Danh muc dién mat tréi cé téng céng suét khoang
850 MW tai Lai Chau va bién Bién, gom cac du an bién mat
tréi ndi Ban Chéat 1(250 MW), Bién méat tréi ndi Ban Chat 2 (300
MW) va Dién Bién 1(300 MW). Hé théng luu trif ndng lugng cla
VinEnergo s dung cdng nghé lithium-ion tién tién va sé dugc
hé tro théng qua Bién ban ghi nhé hop tac dang cé hiéu luc véi
T6ng Coéng ty IDICO. Ngoai ra, don viduy tri vi thé chién lugc vé
nhién liéu chuyén dé&i théng qua lién doanh LNG Hai Phong tai
Khu céng nghiép Tan Trao.
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Cac ap luc tu mai trudng bén ngoai dugce trinh bay & trén tac dong
dén sau tru cot kinh doanh ciia Tap doan theo cac cach khac nhau,
phan anh su khac biét vé mé hinh hoat déng, chubi giéa tri, d&c diém
tai san va nhom bén lién quan cla tung tru cé6t. Bang téng hop dudi
day doi chiéu cac ap luc ti méi truéng bén ngoai cé muc do trong
y&u cao nhat véi cac tru cét kinh doanh chiu tac déng dang ké nhat.
Qua do, thé hién mai lién hé giltta bsi canh hoat déng dugc trinh bay
tai Muc 4.2 va céc rui ro, co héi lién quan dén phat trién bén viing
duogc trinh bay tai Muc 4.3.

Trién khai chién lugc & L6 trinh chuyén déi ing pho véi bién déi khi hau I
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Phéan tich ap luc bén ngoai theo sau tru cét kinh doanh

Tru c6t kinh doanh

Cac ap luc chinh tir méi truéng bén ngoai (2025-2030)

Cac rui ro va co héi phat trién bén viing lién quan nhéat
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Codéng nghé -
Cdng nghiép

Thuong mai Dich vu

Ha tang

Nang luong Xanh

Van héa

Thién nguyén Xa hoi

Giai doan thuyc thi chinh thuc clia CBAM tu thang 01/2026 ap chi phi carbon déi véi thép,
nhém, phan bon, hydro va dién nhap khau; thué quan déi Ung ctia Hoa Ky cé hiéu luc tu dau
nam 2025; cac yéu cau thdm dinh ngay cang chat ché theo Quy dinh Pin cua Lién minh chau
Au; sy tap trung nguén cung khoang san quan trong; tinh trang nhiét d6 va dé 4m gia tang tai
cac co sé san xuat & Hai Phong va Ha Tinh.

Nudc bién dang tai cac dia diém ven bién theo Kich ban bién déi khi hau nam 2020 cua Bo
Tai nguyén va Maéi trudng (+24-28 cm vao nam 2050; +56-77 cm vao nam 2100); bao va It ngay
cang gia tang (tham chiéu b&o Yagi nam 2024); gia can ho tiép tuc tdng theo di liéu ciia CBRE
(+7% tai Ha Noi, +6% tai Thanh phé H6 Chi Minh); dinh huéng phat trién Khu dé thi theo mé hinh
Giao thong cong cong TOD; dp dung tiéu chuan ESG++ va BREEAM Communities; diéu kién
lam viéc trén cao tai cong trudng xay dung

Tuyén B&n Thanh - Can Gid cla VinSpeed chay doc theo khu vuc ven bién phia Nam; Trung
tam Trién 1am Viét Nam khai truong vao thang 8 nam 2025, sém hon ké hoach 15 thang; Khu dé
thi Thé thao Olympic; dinh hudéng dau tu ludi dién theo Quy hoach Dién VIl diéu chinh (18,1 ty
USD cho truyén tai dién)

Muc tiéu nang lugng tai tao theo Quy hoach bién VIII diéu chinh (28-36% vao nam 2030); md
rong quy moé hé théng luu tri nang luong bang pin BESS (10.000-16.300 MW vao nam 2030);
ma réng co ché lién quan dén mé hinh mua ban dién truc ti€p (DPPA); vai trd clia LNG trong
giai doan chuyén dich huéng téi hydrogen va céong nghé thu gid, luu trir carbon (CCS) dén
nam 2050

Kha nang dugc quéc té céng nhan tang (TIME World’s Best Companies 2025 - doanh nghiép
Viét Nam dau tién); dinh huéng chinh sach cho nganh céng nghiép van hda va sang tao

Du lich Viét Nam ti€p tuc phuc héi (157 triéu lust khach nam 2025: 21,5 triéu luot khach quéc
té, tang 22,2%; 135,5 triéu luct khach néi dia, tang 23,2%); duy tri ching nhan JCI cta Vinmec;
Vinschool dugc QS Reimagine ghi nhan; dinh huéng chinh sach vé chat lugng gido duc va
gido duc dac biét; vai trd clia VinBus trong giao théng xanh dé tiép céan

Bang 4.1. Cac ap luc bén ngoai va céac rdiro, ca hoi lién quan dén phat trién bén viing theo tung tru cét kinh doanh giai doan 2025-2030

Bang 4.1 phan anh méi lién hé gilia cac ap luc tu méi trudng bén ngoai va cac rui ro, co hdi phat trién bén viing theo tung tru cét kinh doanh.
muc do nghiém trong, khung thaéi gian va mé sé dugce trinh bay tai Muc 2.6 — Danh muc rui ro va co hoi lién quan dén phat trién bén ving.

Co hdi tu sy gia tdng s dung xe dién; rui ro tu cac rao can thuong maiva
thué quan doi vai xe dién; phat thai khi nha kinh tu hoat déng san xuat; rai
ro lién quan dén dinh gia carbon va CBAM; an ninh nguén cung khoéang
san quan trong; rui ro do nang nong kéo dai; an toan va suc khde nghé
nghiép trong san xuat; thdm dinh chudi cung ung.

Céc hién tuong thai tiét cuc doan; nudce bién dang; rdi ro do ndng nong
kéo dai; cadng thang vé nguén nudc; da dang sinh hoc bién; tai nan lao
déng tai cong truodng xady dung; co hdi tu cédng trinh xanh; co hdi tu du
lich bén viing.

Cac hién tuong thai tiét cuc doan; nudc bién dang; tai nan lao déng tai
cong trusng xay dung; co hoéi phat trién bén viing dua trén céng nghé

Co hdituviéc dp dung xe dién; cac hién tuong thdi ti€t cuc doan; an ninh
ngudn cung khoang san thiét yéu; co héi tu kinh té€ tuan hoan

An ninh mang va dao duc trong Ung dung tri tué nhan tao; gilt chadn nhan
tai; co hdi dong gop cua doanh nghiép xa hoi

Gilr chan nhan tai; an toan san pham; co hdi déng gép cla doanh nghiép
x& hoi; co hoi tu du lich bén viing

Cac rui ro va co hdi dugc néu theo tén goi; danh muc day dd bao gém phan loai,
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Phan tich bdi ca

B6&i canh céng b6 théong tin

Ky bao cao nam 2025 Ia ky dau tién Vingroup ap dung cau truc
cbng bd boén tru cot cua IFRS ST va IFRS S2 xuyén subt céc
Chuong 3 dén 6, bao gém Quan tri, Chién lugc, Quan tri rui
ro, Chi s6 va Muc tiéu. Cau truc nay dugc ap dung déng thai
véi B6 tiéu chudn GRI 2021 qua dé tang cudng su lién két gilra
cdng tac quan tri phat trién bén viing, dinh huéng chién lugc,
quy trinh quan tri rdi ro va cac chi sé két qua thuc hién. D&i véi
nhing ndi dung ma nang luc céng bé thong tin & cap Tap doan
chua dat muc dé ky vong clia cac nha dau tu té chuc va cac té
chuc thuc hién ddm bao déc lap, Tap doan ap dung minh bach
quy dinh mién trir vé céng bé théng tin chi phi hodc qua trinh
va nd luc trién khai tai cac doan 38 dén 40 cla IFRS S1va dua
ra 16 trinh dé khéc phuc cac han ché nay trong céac ky bao céo
nam 2026 va 2027.

Tap doan nhan thuc rang pham vi dam bao déc 1ap 4p dung
trong ky bao cao ndm 2025 van mang tinh chuyén tiép so vdi
cacthong lé ddm bao quéc té phu hop vaéi ISSB. Muc dam bao
vUa phai(limited assurance/moderate assurance) khac véi muc
dam bao hop ly (reasonable assurance) vé ban chat va muc dé
két luan dugc dua ra. Hoat dong dam bao Loai 1 (Type 1) theo
AAI00O0AS tap trung vao viéc danh gia muc doé tuan tha cac
Nguyén tac AccountAbility (AA1000 AccountAbility Principles),
nhung khéng danh gia dé tin cay cua tung chi sé két qua thuc
hién. Ngoai ra, mét sé don vi dang trong giai doan phat trién,
bao gébm VinEnergo, VinMetal, VinSpeed, Trung tam Tri€n |am
Viét Nam (VEC) va Vincom Retail, hién chua nam trong pham
vi dam bao déc lap ndm 2025. Cac han ché nay dugc cong bd
nhu mdt phan cula giai doan chuyén tiép trong chu ky bao cao
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h hoat dbéng va tac déng tu méi truéng bén ngoai

dautién cua Tap doan. Trong cac chu ky bao cao ti€p theo, Tap
doan du ki€én md rong pham vi ddam bao déc lap va nang cao
muc dé dam bao doi véi cac chi tiéu trong yéu lién quan dén
khi hau, véi chu ky bao cdo nam 2026 la c6t moc ti€p theo.

Déi véi cac yéu cau codng bé dinh lugng vé tac déng tai chinh
lién quan dén khi hau theo IFRS S2 (doan 15-21) ma hién chua
kha thi & cap Tap doan trong ky bao cdo ndm 2025, Tap doan
du ki€n céng bd k& hoach trién khai trong céac ky bao céo
tiép theo.
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé ch

DBanh gia trong yéu nam 2025 xac nhan 23 rui ro va co héi lién
quan dén phat trién bén viing trén sau tru cét kinh doanh cla
Tap doan. Trong do, 11 ndi dung dugc trinh bay dusi dang hé so
chi tiét tai phan nay.

OA‘,

Thuc day Chuyén déi xanh

bao gém cac hd so lién quan dén co hoi giao théong dién,
muc dé chiu tac déng cua thuong mai va thué quan, phat
thai KNK tU san xuat, dinh gia carbon va Co ché biéu chinh
Bién gidi carbon cla Lién minh chau Au (CBAM), an ninh
ngudén cung khoang san thiét yéu, co hdi kinh té tuan hoan
va co héi cdng trinh xanh.

Thuc day Phat trién Con nguéi toan dién

dé cap dén cac chu dé lién quan dén phat trién bén viing
gén véi su gan két cla ngudi lao déng, niém tin cla khach
hang, tac déng céng dbng, y t&, gido duc va viéc tao lap
gia tri xa héi réng hon trén toan hé sinh thai tich hop cua
Tap doan.

o N7

Ién luoc
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Tang cuéng Kha nang Chéng chiu va Quan tri C6 trach nhiém

bao gém céac hé sa lién quan dén kha ndng chéng chiu khi
hau, an toan va suc khde nghé nghiép, an ninh mang, dao
duc kinh doanh, quan tri chubi cung Ung va céac yéu té vé
muc dé trudng thanh trong quan tri.

Téng thé, cac chu dé nay phan anh cach ti€p can phat trién bén viing tich hop cta Tap doan trong chuyén d&i céng nghiép, phat trién xa hoéi, kha nang chéng chiu trong van hanh va tang
cudng quan tri. Chu dé xuyén suét clia Chuong, “Vuon minh bén viing: Thuc day Chuyén déi xanh cua Viét Nam”, thé hién dinh hudng chién lugc lam nén tang cho cac uu tién lién quan
dén phat trién bén viing va quy dao phat trién dai han cta Tap doan.

Théng tin chi tiét vé toan bd danh muc rui ro va co héi, bao gém phan loai, muc do anh hudng, khung théi gian va méa tham chiéu, dugce trinh bay & Chuong 2 - Danh muc rui ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing.
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé ch

Thuc day Chuyén déi Xanh

“Thuc day Chuyén déi Xanh” hé théng hda cach Tap doan hanh
déng véi qua trinh chuyén dich nang lugng va giao théong trén
toan hé sinh thai cong nghiép, ndng lugng, bat déng san va ha
tang. Cha dé nay duogc trién khai chl yéu théng qua hoat déng
san xuat xe dién va pin cuta VinFast tai Hai Phong, Ha Tinh, An
Do va Indonesia; hoat dong phat trién nang luong taitao va ha
tang nang luong cua VinEnergo, bao gom dién gid, dién mat
tréi, hé théng luu trit ndng luong bang pin va cac du an nhién
lieu chuyén d&i LNG; cung dinh huéng céng nghiép xanh va
thép xanh cua VinMetal sau khi dugc thanh lap vao thang 10
nadm 2025. Chu dé cling dugc ma réng trén toan hé sinh thai

OA‘,

théng qua viéc dp dung céac thuc hanh céng trinh xanh ESG++
cua Vinhomes, cac sang kién giam phat thai carbon trong van
hanh tai cac co sé Vinpearl va cac hoat déng ducgc Quy Vi
Tuong lai Xanh hé tro.

Tng thé, cac hoat dong nay phan anh cach ti€p can cua Tap
doan trong viéc thuc day dién hoa, phat trién nang lugng tai
tao, phat trién céong nghiép phat thai carbon thap va tan dung
cac co hdi chuyén ddi rong hon trén toan hé sinh thai kinh
doanh tich hop.
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o A2 o AN/

Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

Co hoi phat trién xe dién va giao thdong sach

Khung thoi gian

Lién két véi chu
dé trong yéu

Cac tru cét kinh
doanh chiu anh
hudng

Muc db anh
huéng/ kha nang
Xay ra

Ngan dén trung han (2025-2030)

E1 - Phat thai KNK va Chuyén dich
Nang luong

Coéng nghé - Céng nghiép (Chinh);
Thuong mai Dich vu (Thu cép, théng qua
tich hop ha tadng sac); Thién nguyén Xa hoi
(Tham chiéu, théng qua VinBus)

Co hdi - muc db anh huéng thuong mai
cao; rat cé khd nang xay ra; dong luc
tang trudng ti€p tuc dugc cing cé trong
trung han

Bdi canh hoat dong

Viéc su dung xe dién dang gia tdng nhanh chéng tai Viét Nam. Theo du béo cla
Euromonitor International, ty |é xe dién trong doanh sé ban xe mdi tai Viét Nam sé dat
36% vao nam 2025 va 50% vao nam 2030, so véi muc trung binh dy kién cta khu vuc
Poéng Nam A lan luct 14 17% va 28%. Céac du bao thi trudng toan cau cling cho thay giao
théng dién tiép tuc tdng trudng trong dai han, trong doé Astute Analytica udc tinh thi
trudng xe dién toan cau dat 646,7 ty USD vao ndm 2025 va 73 nghin ty USD vao nédm
2050, con UCal du bao téng sé xe dién chd khach va thuong mai hang nhe trén toan
cau dat tu 125 triéu dén 200 triéu xe vao nam 2050.

Dinh huéng chinh sach cta Viét Nam ti€p tuc cling cé xu huéng chuyén dich nay. Cac
vung phat thai thap du kién dugc thi di€ém tai Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh, cac quy
dinh vé kiém dinh khi thai phuong tién dugc siét chat va Quy hoach Bién VIl diéu chinh
(Quyét dinh s6 768/QDP-TTg, thang 4 nam 2025) nang ty trong muc tiéu nang lugng tai
tao trong co cadu nguén dién nam 2030 I1én 28-36%. DBinh hudng chinh sach tai cac thi
trudng trong diém cua Vingroup cling thuc day qua trinh chuyén déi sang giao théng
sach. Tai An Do, Chuong trinh PM E-DRIVE hé tro phat trién xe dién, ha tdng sac va san
xuat xe dién trong nudc, trong khi chinh sach xe dién ctia Tamil Nadu dinh vi dia phuong
nay la trung tam san xuat va thuc day viéc st dung xe dién tai dia phuong. Tai Indonesia,
Quy dinh cta Téng théng s& 55/2019 va cac quy dinh ti€p theo thuc day phat trién hé
sinh thai xe dién chay pin, bao gém ha tang sac va d&i pin. Tai Philippines, Dao luat Phat
trién Nganh Xe dién, L6 trinh T6ng thé Phat trién Nganh Xe dién va cac uu dai thué quan
cho xe dién tao khung chinh sach cho viéc st dung xe dién, phat trién tram sac, su tham
gia clua nganh céng nghiép trong nuéc va giao thong phat thai thap hon. Nhin chung,
céac dién bién thi trudng va chinh sach nay tao ra nhu cau vé giao théng dién, ha tang
sac, hé théng pin va chudi cung Ung nang luong thuong nguén trong pham vi céng bé.

Ung pho clia Tap doan

VinFast |a don vi chd luc trong cach Tap doan ung pho véi qua trinh chuyén déi sang giao
thong dién. Nam 2025, VinFast ban giao 175.099 xe, bao gébm xe buyt dién, va 406.435 xe
may dién tai thi trudng trong nudéc, gan gap déi san lugng ndm 2024, déng thai duy tri vi
tri ddn dau doanh sé trong nudce trong 15 thang lién ti€p. B6n méu xe ban chay nhat Viét
Nam nam 2025, gém VF 3, VF 5, Limo Green va VF 6, déu |a san pham cula VinFast. Limo
Green dat hon 27.000 xe, tréd thanh mau MPV ban chay nhat ca nuéc. Thi phan trong nuéc
vuot 30%. Hoat ddng mé rong qudc té cling tién trién tai An Do, Indonesia, Philippines,
Bac MY va chau Au, dugc hé tro bai nidng luc san xuat mai tai Viing Ang, Ha Tinh; Tamil
Nadu va Subang.

Co hoi khéng chi gisi han & xe 6 t6 chd khach. VinFast ban giao 406.500 xe may dién
trong nam 2025 va van hanh 4.500 tram d&i pin tai 34 tinh, thanh phé. Théng qua nén tang
Plugsurfing, khach hang cta Tap doan dugc két néi véi hon 1 triéu diém sac tai 24 qudc
gia. VinBus, dugc dinh vi lai la doanh nghiép xa hoéi phi Igi nhuan cung cép giai phap giao
théng xanh dé ti€p can, déng vai trd ndong cét cho mang xe buyt dé thi trong hé sinh thai
giao théng cua Tap doan. Nam 2026, Tap doan dat muc tiéu kinh doanh 300.000 xe 6 to
dién va khoang 1 triéu xe dién hai banh.

Nam 2025, VinFast ban giao

175.099.. 406.435 .....-

Thi phan trong nudéc vuot 30% (Top 4 Best Seller)

Nam 2026, Tap doan dat muc tiéu kinh doanh

300.000:°  1.000.000 %
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OA‘,
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

Rao can thuong mai va

rui ro thué quan

Trong nam 2025,

0 Cd sd san xuat
mMai

Viing Ang, Tamil Nadu, Subang

Binh hudng thép xanh cua VinMetal tai
Viing Ang véi cong suét giai doan 1duy kién

5.000.000

tan/
nam

Khung théi gian

Lién két véi cha dé trong yéu

Ngan dén trung han (2025-2030)

E1 - Phat thai KNK va Chuyén dich Nang luong

Cac tru cét kinh doanh chiju anh huéng Coéng nghé - Céng nghiép (Chinh, VinFast va VinMetal); Nang lugng Xanh (Thu cép, thong qua dong dau vao dién mat tréi va pin)

Muc dé anh hudng [ kha nang xay ra

Bdi canh hoat dong

Moi trusng thusng mai déi véi xe dién san xuat
tai Viét Nam tré nén phuc tap hon trong ndm
2025 khi cac chinh sach thuong mai toan cau,
dinh gia carbon va quan ly chudi cung ung tiép
tuc thay déi. Hoa Ky ap dung thué& nhap khau
doi ung trén dién réng vao dau nam 2025, lam
phat sinh thém cac van dé vé chi phi, nguén
cung va kha nang ti€p can thi truésng doi vdi
tru c6t Cong nghé - Coéng nghiép. Béng thai,
Co ché biéu chinh Bién gidi Carbon cua Lién
minh chau Au (CBAM) tién téi giai doan chinh
thuc b4t dau ti ngay 01 thang 01 nam 2026.
Co ché& nay ap dung chi phi nhap khau lién
quan dén carbon ddi véi cac nganh nhu thép,
nhém, xi mang, phan bon, hydrogen va dién
nhap kh&u tu cac qudc gia ngoai Lién minh
chau Au, véi kha nang mé rong pham vi diéu
chinh theo thai gian.

Cac dién bién phap ly bé sung cling anh hudng
dén chubi cung Ung xe dién va pin rdng hon.
Quy dinh vé Pin cla Lién minh chau Au (EU)
2023/1542 dua ra cac yéu cau tham dinh va
cbébng bd theo 16 trinh ddi véi cac khoang san
thiét yéu gom coban, lithium, niken va than chi
tu nhién, véi cac méc thuc hién trong cac nam
2025, 2027 va 2031. Béng thoi, cac bién phap
kiém soat xuat khau va han ché& chudi cung
ung lién quan dén khoang san thiét yéu va vat
liéu pin dugc tdng cudng tai mét s6 quéce gia.
Nhin chung, céc dién bién nay lam tdng muc
dd phuc tap va chi phi cla hoat déng san xuat,
tim ngudén cung va ti€p can thi truédng xuyén
bién gidi, dong thai anh hudng dén chién luge
chudi cung Ung, ndi dia hda san xuat va cac
quyét dinh vé 16 trinh san phdm trong hé sinh
thai giao thong dién cla Tap doan.

Cao - kha néng tU hang rao thué quan va chinh sach gia tdng trong ndm 2025; du kién ti€p tuc trong trung han

Ung pho clia Tap doan

VinFast ti€p tuc ung pho vdi rui ro lién quan
dén thué quan va thuong mai thong qua néi dia
hda san xuat, da dang héa chudi cung ung va
ma rdng nang luc van hanh tai thi truéng trong
diém. Trong ndm 2025, cac co sé san xuat moi
bat d4u hoat déng tai Viing Ang (Ha Tinh), Tamil
Nadu (An D) va Subang (Indonesia), trong khi
hoat déng mé réng thi trudng quéc té ti€p tuc
tai Philippines, Bdc My va chau Au. Quan hé
hop tac véi cac té chuc tai chinh tai Indonesia,
Philippines va An D& cling hd trg phat trién cac
giai phap tai chinh tai thi trudng danh cho khach
hang xe dién.

O khia canh lién quan d&n dinh gia carbon v
chuyén ddi, viéc VinFast tham gia The Climate
Pledge va thuc hién cac cam két Phuong tién

Khéng Phat thai tai COP26, cung véi dinh hudng
thép xanh cla VinMetal tai Viing Ang véi céng
suat giai doan 1duy kién 5 triéu tan/ndm, hé tro
dinh huéng trung han ctia Tap doan huéng téi
san xuat co cusng doé phat thai carbon thap hon
va nang cao muc doé san sang dap ung cac yéu
cau cua thi truéng xuat khau. Cac nguén vén
tai chinh xanh tiép tuc hé tro hoat déng dau tu
lién quan dén giam phat thai carbon trong nam
bao cao, bao gom khoan tai tro 135 triéu USD
cta Ngan hang Phat trién chau A va khoan vay
xanh 100 triéu USD clia MUFG nham hé tro cac
khoan dau tu giam phat thai tai t6 hop san xuat
Hai Phong. Cac khoan dau tu nay bao gébm hé
théng dién mat tréi ap mai cdng suat 26 MW,
tao ra khoang 14 triéu kWh dién méi nam va giup
tranh phat thai uéc tinh 11.200 tCO.e.
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé ch

OA‘,

Phat thai khi nha kinh tU hoat déng san xuat

Khung thoi gian

Lién két véi chu
dé trong yéu

Cac tru cét kinh
doanh chiu anh
hudng

Muc db anh
hudng [ kha nang
xay ra

Ngan dén trung han (2025-2030)

E1 - Phat thai KNK va Chuyén dich Nang lugng

Cbéng nghé - Céng nghiép (Chinh); Thuong mai Dich vu (Thu cép, thong qua pham
vi van hanh cuta Vinhomes va Vinpearl); Nang lugng Xanh (Thu cép, théng qua 16
trinh mua ban dién truc tiép)

Trung binh - cé thé quan ly théng qua viéc chuyén dich co cdu ngubén nang
luong va cac chuong trinh ndng cao hiéu qua s dung nang luong dang ducc
trién khai tai cac t6 hop san xuat trong diém

nre r d

Boi canh
hoat déng

o)

Ung pho cla
Tap doan

Quy md hoat déng san xuat clia Tap doan mé rong dang ké
trong nam 2025. VinFast Hai Phong ti€p tuc van hanh & quy
mo Ién; VinFast Ha Tinh budc vao ndm van hanh day du dau
tién; cac day chuyén san xuat cell pin va bd pin mdi tai Hai
Phong va VIinES Ha Tinh ti€p tuc dugc mé rong; VinMetal khai
cdng xay dung giai doan 1tai Viing Ang véi muc tiéu van hanh
vao nam 2027. Cac co sé nay déu hoat dong trong béi canh
chinh sach cua Viét Nam dang tung buéc hinh thanh co ché
dinh gia carbon. Thi truéng carbon thi di€m cla Viét Nam du
kién duoc trién khai truésc nam 2028 theo quy dinh cla Luét
Bao vé Méi trusng nam 2020.

Phat thai KNK cua Tap doan da gidm; cac sé liéu théng ké chinh
lién quan, cung véi ty 1& 13p d&t dién mat tréi, duoc trinh bay
tai Chuong 6.

Dinh huéng chuyén déi trung han cla Tap doan cling dugc
hé tro thdng qua cac cam két va sang kién chuyén déi & cép
céng ty con. VinFast duy tri cam két phat thai rong bang 0 vao
nam 2040 & cap don vi, cung véi khung tham chiéu “St ménh
3E” (Dién hoda, Tiét kiém nang lugng va Xanh héa nang lugng),
tham gia The Climate Pledge va cam két Phuong tién Khéng
Phat thai tai COP26. O cap Tap doan, tinh dén ky bao cédo nam
2025, Vingroup chua thiét lap muc tiéu dinh lugng hop nhat vé
giam phat thai khi nha kinh.

Nam 2025, VinEnergo b4t dau hoat déng véi danh muc phat
trién nang luong tai tao ban dadu gém khoang 1.791 MW dién
gi6é va khoang 850 MW dién mat tréi. Danh muc nay taora 1
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Ién luoc

& phia thi trusng, cac nha dau tu t8 chiic quéc té&, cac té chuc
cho vay va cac khach hang |én ngay cang nang cao yéu cau
doi véi viec cong b thong tin vé phat thai Pham vi1, Pham vi
2 va Pham vi 3 clia cac san pham dugc san xuét tai Viét Nam.
Su két hop gilta qua trinh hinh thanh co ché dinh gia carbon
trong nuéc, cac co ché dinh gia carbon tai thi trudng xuat
kh&u théng qua CBAM va cac yéu ciu cdng bd théng tin tu
cac daéi tac cung cdp ngudn vén xanh (ADB, MUFG) dang
dinh hinh uu tién giam phat thai cta Tap doan trong pham vi
cbdng bé.

trinh mang tinh c4u truc dé Tap doan tadng cuéng st dung dién
tai tao. Bong théi, danh muc tao diéu kién cho viéc dién hoa
hoat dong van hanh trong tuong lai théng qua céc thoa thuan
mua ban dién tryc ti€p. Bién ban ghi nhé vé Théa thuan Mua
ban Dién Tryc ti€p véi Téng Coéng ty IDICO la thoa thuan dau
tién clia Tap doan theo dinh huéng nay.

VinEnergo bat dau hoat déng véi danh muc phat trién
nang lugng tai tao ban dau gém

~1.791
° MW dién gio
~850

MW dién mat troi
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

RUi ro lién quan dén dinh gia
carbon va CBAM

Khung théi gian

Lién két véi chu
dé trong yéu

Cac tru c6t kinh
doanh chiu anh
hudng

Muc dé anh
huéng [ kha nang
Xay ra

Ngan dén trung han (2025-2030)

E1 - Phat thai KNK va Chuyén dich
Nang luong

Coéng nghé - Céng nghiép (Chinh, hoat
dong xuat khau san xuét cla VinFast va thép
& 16, dudng sat clia VinMetal); Nang luong
Xanh (Thu cép)

Trung binh - giai doan dinh gia chinh thuc
bat dau tu thang 01 nam 2026; pham vi du
ki€n md réng trong giai doan 2026-2030

Boi canh
hoat déng

o)

Ung pho cla
Tap doan

Vinmetal Thép Xanh -
Cong suat du kién:

5.000.000

tadn/ ndm

Cac co ché dinh gia carbon anh hudng dén hoat déng céng nghiép va
dinh huéng xuéat khdu cua Tap doan ti€p tuc mé réng trong nam 2025.
Co ché biéu chinh Bién gisi Carbon cla Lién minh chau Au (CBAM) budc
vao giai doan chinh thuc tu ngay 01thang 01 nam 2026 va ap dung chi phi
nhap khau lién quan dén carbon d&i véi thép, nhém, xi méang, phan boén,
hydro va dién cé xuat xu ti cac khu vuc phap ly ngoai Lién minh chau Au.
Tai Viét Nam, giai doan thi diém hé théng giao dich phat thai quéc gia
du kién bat dau tu ndm 2026 va duoc trién khai dé&n hét nam 2028 theo
Nghi dinh s& 119/2025/ND-CP va Nghi dinh s& 29/2026/ND-CP. Cac co
ché& dinh gia carbon va chinh sach khi hau bé sung cling dang ducc phat
trién tai cac thi trudng qudéc té noi Tap doan cé hoat déng xuat khau, san
xuat hoac thuong mai, bao gém CBAM cua Vuong quéc Anh va cac khung
tham chiéu dinh gia carbon cép dia phuong nhu Chuong trinh Giéi han va
Giao dich Phat thai cua California, Dao luat Cam két Khi hau Washington
va hé théng Gisi han va Giao dich Phat thai Québec.

Cach ung pho cua VinFast dugc xay dung trén cac cam két vé khi hau va phat
trién bén viing & cip coéng ty con. Céng ty duy tri cam két phat thai rong
bang 0 vao ndm 2040, clung véi SUménh 3E (Dién hoa, Tiét kiém nang luong
va Xanh héa nang lugng), tham gia The Climate Pledge va cam két Phuong
tién Khéng Phat thai tai COP26. Trong nam 2025, cac ngudn vén tai chinh
xanh clia Ngan hang Phat trién chau A (135 triéu USD) va MUFG (100 triéu
USD) tiép tuc hé tro cac khoan dau tu giam phat thai tai t& hop san xuat Hai
Phong. Cac khoan dau tu nay bao gom hé théng dién mat tréi ap mai céng
suat 26 MW, tao ra khoang 14 triéu kWh dién mdi nam va giup tranh phat thai
udc tinh 11.200 tCO,e so véi méc nén dién ludi.

Tap doan ti€p tuc danh gia cac co hoi phat trién tin chi carbon ti cac hoat
déng phat thai thap du diéu kién. Tai ngay 31thang 12 nam 2025, VinFast Viét
Nam dang tién hanh dang ky hoat dong san xuat va kinh doanh xe may dién
theo Tiéu chuan Vang cho cac Muc tiéu Toan cau, trong khi V-Green dang
thuc hién dang ky du an theo Chuong trinh Tiéu chuan Carbon dugc Tham
tra (VCS) cua Verra va Tiéu chuan Tham tra Tac déng Phat trién Bén viing
(SD Vista), du kién hoan thanh trong nam 2026. Viéc dang ky ca hai du an du
ki€n hoan thanh trong ndm 2026. Ngoai ra, VinFast da xac nhan khéi lugng
mot s6 tin chi tuan thu quy dinh vé phat thai 6 to tai Hoa Ky va tham gia thi

Tac déng vé van hanh va tai chinh cua dinh gia carbon khac nhau theo
tung nhédm san pham va chudi gia tri. Muc dé chiu tac déng ciia CBAM
truc ti€p nhat déi véi cac hoat déng st dung nhiéu thép va dinh hudng
xuét khau, bao gém san xuéat thép 6 t6é va thép ray du ki€n cla VinMetal,
cling nhu ham lugng carbon ham chua trong san pham xe xuat khau. Bén
canh do, muc phat thai cua ting dong xe ngay cang anh huéng dén céac
yéu cau tuan tha vé phat thai doéi xe, kha ndng canh tranh clia san pham
va diéu kién ti€p can cac chuong trinh uu déi danh cho khach hang tai
cac thi truong tiéu thu. Cac xu hudng dinh gia carbon dy ki€n dén nadm
2030 cho thay viéc chuyén toan bé chi phi carbon sang ngusi tiéu dung
cudi cung sé& ngay cang kho kha thi, doi hoi cac bién phap ung pho chu
déng tu phia sdn pham. Nhiing dién bién nay tiép tuc nhan manh tadm
quan trong cua cong tac quan ly phat thai, giam phat thai trong san xuét,
st dung nang luong tai tao va phat trién vat liéu cé cudng dé phat thai
thap trong hé sinh thai céng nghiép cta Tap doan.

trudng tin chi lién quan trong ndta dau nam 2025. Sau khi OBBBA dugc ban
hanh, khéng ghi nhan thém giao dich nao trén thi trudng nay trong thaéi gian
con lai ctia ndm. Céac tin chituan thi quy dinh nay khac véi tin chicarbon dua
trén du an duoc phat trién theo céac tiéu chuan carbon tu nguyén.

VinBus da hoan thanh danh gia kha thi ban dau vé phat trién tin chi carbon
tUr hoat déng xe buyt dién va xay dung k& hoach trién khai so bé. Hoat déng
nang luong tai tao cla VinEnergo va phat trién dudng sét téc dé cao cla
VinSpeed van dang & giai doan danh gi4 tién kha thi vé kha nang dap ung cac
phuong phap luén tin chi carbon phu hgp. Cac sang kién nay tiép tuc phu
thudc vao yéu cau tham dinh, dang ky, theo déi va xac minh lién quan, déng
th&i chua tao ra tin chi carbon duge ghi nhan tai ngay 31thang 12 ndm 2025.

VinMetal ing phé véi muc dé chiu tac déng cua dinh gia carbon lién quan
dén thép théng qua dinh hudng thép xanh tai té hop céng nghiép Viing Ang,
Ha Tinh. Céng suét giai doan 1du kién khoang 5 triéu tan/nam, dugc thiét k&
theo hudng giam cudng dé carbon trén mébi tan san pham va du kién bat dau
van hanh vao nam 2027. San pham du kién dap uing nhu cau thép 6 t6 cla
VinFast, thép ray clia VinSpeed va thi truéng thép két cau rong hon.
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

An ninh nguén cung
khoang san thiét yéu

Ky vong ky thuat, hgp doéng
va cong bé dang dan mo
réng tu nha cung cap Cap 1
sang kha ndng quan sat chudi
cung ung Cap 2 va Cap 3.

Khung thai gian

Lién két véi chu dé trong yéu

Trung han (3-10 nam)

E6 - Ngudn cung Ung co trach nhiém va Khoang san Thiét yéu

Cac tru cét kinh doanh chiu anh huéng Coéng nghé - Céng nghiép (Chinh, pin VinFast va VinES); Nang lugng Xanh (Thu cép, théng qua BESS cuia VinEnergo)

Muc dd dnh hudng [ kha ndng xay ra

B6i canh hoat déng

Chudi gia tri pin va xe dién van phu thudc déang
ké vao mét sé it khu vuec phap ly thuc hién ché
bi€n va tinh luyén khoang san thugng nguén.
Hoat dong tinh luyén coban, ché bién niken
sulphat Loai 1, cau héa than chi tu nhién va san
xuat héa chat lithium cép pin ti€p tuc tap trung
tai chua dén nam khu vuc phap ly trén toan
cau. Trong cac nam 2024 va 2025, mét s6 khu
vuc phap ly thugng ngudn da ban hanh hoac
ma& réng cac bién phap ki€ém soat xuat khau va
quan ly khoang san chién lugc, bao gém cép
phép xuat khau than chi da qua ché& bién va
kiém soat nam cham dat hiém vinh cliu. Déng
thoi, cac yéu cau phap ly quéc té vé kha nang
truy xuat ngudn géc pin va tim nguén cung cé
trach nhiém ti€p tuc dugc tédng cusng.

Quy dinh vé Pin cla Lién minh chau Au (EU)
2023/1542 thiét lap cac yéu cau theo 16 trinh vé
tham dinh, truy xuat nguén géc, céng bd quyén
con nguasi va moi trusng doéi véi coban, lithium,

niken va than chi tu nhién, véi cac moéc thuc
hién trong cac nam 2025, 2027 va 2031 déi vai
pin dua ra thi trudng Lién minh chau Au. Cac yéu
céu b8 sung vé tim nguén cung va chubi cung
ung cling dang hinh thanh tai cac thi truéng
|6n khac. Tai Hoa Ky, cac yéu cau theo Bao luat
Giam Lam phat va cac khung tham chiéu ké ti€p
ngay cang gan diéu kién hudng uu dai xe dién
vai tiéu chi vé nguén cung khoang san thiét yéu
va chudi cung Ung pin. Tai cac thi truéng khach
hang va xuéat khau, ky vong ky thuat, hop déng
va cong b6 dang dan md réng tu nha cung céap
Cap 1sang kha ndng quan sat chudi cung ung
Cap 2 va Cap 3. Téng thé, cac dién bién nay
lam n&i bat tdm quan trong chién lugc cua an
ninh khoang san thiét yéu, kha nang chéng chiu
cla chubi cung Ung, tim ngudn cung co trach
nhiém va nang luc truy xuat nguén géc trong hé
sinh thai giao théng dién va pin cta Tap doan.

Cao - rui ro tap trung tai cac cong doan thuong ngudn ti€p tuc mang tinh cau tric trong suét trung han

Ung phé cta Tap doan

VinFast va VIinES ti€p tuc giai quyét cac van dé
vé an ninh nguén cung khoang san thiét yéu
théng qua két hop gén két dai han véinha cung
céap, ndi dia hda san xuat va phat trién nang luc
kinh t&€ tuadn hoan. Trong ndm 2025, nang luc
san xuat cell pin va b pin ti€p tuc dugc md
réng tai Hai Phong va VIinES Ha Tinh. Trén toan
b co sd nha cung cép cua VinFast, ty |&€ nha
cung cap Cap 1ky va ghi nhan ngoai |é ddi vdi
Quy tac Ung xt Nha cung cap dat 99,3% trong
nam bao cao.

O khia canh thdm dinh quyén con ngusi va
moi trudng, Tap doan ti€p tuc trién khai hoat

déng kiém toan, gan két va quan tri nha cung
cap thdéng qua khung tham chi€u quan ly nha
cung cap cua VinFast. Quan tri nha cung cép
Cap 1da trudng thanh hon nang lyc truy xuat
ngudn goéc Cép 2 va Céap 3, von dang tiép tuc
duoc phat trién d€ dap Ung cac yéu cau quéc
té& dang thay d&i vé thdm dinh va chudi cung
ung pin.

Ty |é nha cung cap Céap 1ky va ghi nhan ngoai
|& d6i véi Quy tdc Ung xt Nha cung cap dat

99,3% iorepen
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RuUi ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién

Co hoéi kinh té tuan hoan

Khung thgi gian

Lién két véi cha dé
trong yéu

Cac tru cot kinh
doanh chiu anh
hudng

Muc dé anh huéng /
kha nang xay ra

Trung han (3-10 nam)

E5 - Kinh t& Tuan hoan va Chat thai

Coéng nghé - Coéng nghiép (Chinh, hoat déng tudn hoan pin VinFast va
VinES); Thuong mai Dich vu (Chinh, thay thé chai nhya tai Vinpearl va hoat
doéng xay dung, pha dd cla Vinhomes); Thién nguyén Xa hoéi (Tha cép, sé
hoa gidy tai Vinmec)

Co héi - trong yéu tai nhiéu cong ty con; phat trién nang luc trong giai doan
2025-2028

Bdi canh hoat déong

Ung phé ctia Tap doan

Tai Vinhomes Green Paradise 3 Can Gig,
Coéng ty xU ly nuéc thai dat quy chuén
nuéc mat QCVN 08:2023, véi muc tiéu
tai s dung

490/ luong nudc thai
O sauxili
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Khung tham chiéu Trach nhiém M rong ctiia Nha san xuat (EPR)
cuUa Viét Nam ti€p tuc dugc trién khai theo Luat Bao vé moi
trudng ndm 2020 va Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP.

Khung tham chiéu Trach nhiém Mé rong cta Nha
san xuéat (EPR) cla Viét Nam ti€p tuc duoc trién
khai theo Luat Bao vé méi trudng nam 2020 va
Nghi dinh s& 08/2022/ND-CP. Khung tham chiéu
thiét lap nghia vu thu gom va xu ly theo 16 trinh
d6i véi nha san xuat va nha nhap khau bao bi, thiét
bi dién va dién tl, ddu nhét, I8p xe, pin, 4c quy va
phuong tién giao théng. Nghia vu thu héi pin, 3¢
quy dugc dua vao pham vi Trach nhiém Mé réng
cua Nha san xuat tu nam 2024 va ti€p tuc dugc siét
chat trong ndm 2025.

Dong vat liéu xay dung va pha dé hién chiu muc dé
quan ly thap hon & cap qudc gia nhung tiép tuc déi
mat véi han ché vé quan ly chat thai va suc chua
béi chdn lap tai cac do thilén. Bong théi, cac linh

Cac hoat déng kinh té tuan hoan trong nam 2025
duoc trién khai tai nhiéu céng ty con va chudi gia tri
van hanh. Két qua chinh cla cac sang kién kinh té
tuan hoan dugc trinh bay chi tiét hon tai Chuong 6.

O khia canh pin, BatX India sé cung cip giai phap
cho pin hétvong déilién quan dén VinFast va VinES.
Sang kién hé tro thu héi khoang san thiét yéu va
dong vat liéu tudn hoan trén toan chudi gia tri giao
théng dién. Binh huéng thép xanh cla VinMetal tai
t6 hop céng nghiép Viing Ang ciing tich hop dinh
hudng phat thai carbon thap hon va si dung vat
liéu tai ché& trong mé hinh van hanh du kién bat dau

vuc du lich nghi duéng va ti€p xuc truc ti€p véi
ngudi tiéu dung dang ghi nhan ky vong ngay cang
cao cua khach hang vé loai bd nhya dung mét lan
va quan ly vat liéu tuan hoan. Nha dau tu té chuc va
bén cho vay quéc té cling tiép tuc maé réng trong
tam vé céng bo kinh té tuan hoan théng qua bang
cau hoi phat trién bén viing va cac khung tham
chiéu phu hgp véi SASB, CDP cung cac ky vong
cong bé lién quan dén chuyén d&i rong hon. Téng
thé, cac dién bién nay dat kinh t& tuan hoan tai
di€ém giao gilta nghia vu phap ly, ky vong khach
hang, hiéu qua si dung tai nguyén va téi uu hoa
chi phivan hanh dai han trén nhiéu céng ty conva
chuéi gia tri ciia Tap doan.

t ndm 2027. Nhadm t8i uu hda méd hinh kinh té tuan
hoan trong chubi gia tri b4t déng san, Vinhomes
trién khai cac hé théng tudn hoan nuéc dé thu gom
nuéc mua va tai st dung nudc thai sau xtir ly cho tudi
canh quan, vé sinh duéng va b6 sung nuéc cho hé
tai cac khu dé thi hién h{tu. Tai Vinhomes Green
Paradise 8 Can Gig¢, Cong ty xt ly nudc thai dat quy
chuan nuéc mat QCVN 08:2023 thay vi quy chuén
nudc thai sinh hoat QCVN 14:2025, véi muc tiéu tai
sU dung 49% lugng nudc thai sau xu ly.
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Rui ro va co hbi phat tr

Co héi cdng trinh xanh

Khung théigian  Trung han (3-10 nam)

Lién két véi chu
dé trong yéu

E1 - Phat thai KNK va Chuyén dich Nang
lugng (lién két chéo vai E2 - Rui ro Vat ly
lien quan dén Khi hau)

Cac tru cét kinh
doanh chiu anh

Thuong mai Dich vu (Chinh, Vinhomes va
Vincom Retail); Ha tang (Thu cép, VEC va

huéng VinSpeed)

Muc dé anh Co héi - cé tinh chién lugc & cédp danh
huéng / khd nang muc mdi ra mét; md rong nang luc trong
xay ra giai doan 2025-2028
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Bdi canh hoat dong

Thi truéng bat dong san nha & va thuong mai cua Viét Nam ti€p tuc phuc héiva md réng
trong ndm 2025, duoc hé tro bdi nhu cau nha & gia ting, nguén cung cai thién va khung
tham chié€u phap ly 8n dinh hon cho hoat déng phat trién du an. Tai Ha N6i, CBRE ghi
nhan gan 36.000 can hd chung cu dugc md ban trong ndm 2025, [a khéi lugng md ban
hang ndm cao thu hai tung duoc ghi nhan tai thi trudng can hé Ha Noi, véi 34.760 cén
dugc ban dén cudi nam. CBRE cling du bao Ha No6i cé khoang 33.000 can hé chung
cu mai trong nam 2026, nhin chung tuong duong nguén cung nam 2025. Két qua nam
2025 ti€p noéi da phuc héi manh trong nam 2024. CBRE ghi nhan nguén cung cédn hé
mai tai Ha N6i vuot 30.900 can trong nam 2024, cao hon gap ba lan ndm 2023 va la khéi
luong maé ban hdng nam cao nhat ké tirndm 2020. CBRE ciing ghi nhan ty 1& hap thu cao
va du béo gia ban so cap tang 6n dinh 6-8% mbi nam trong hai dén ba nam tiép theo.
Tai Thanh phé H6 Chi Minh, ngudn cung céan hd maéi nam 2024 tiép tuc han ché é muc
khoang 5.050 céan, trong khi ty 1& hdp thu ciia cac du an mai vuot 70% va gia ban so céap
tadng gan 24% so vaéi cung ky, qua dé nhan manh muc dé phu hgp ciia nguén cung nha
3 quy mo lén, duoc quy hoach bai ban.

Moi trudng phap ly cling tréd nén ré rang hon trong ky bao céo. Luat Bat dai nam 2024,
Luat Nha 8 nam 2023 va Luéat Kinh doanh bat déng san nam 2023 cua Viét Nam dugc
day sém théi diém co hiéu luc 1én ngay 01 thang 8 nam 2024, thay vi ngay 01 thang 01
nam 2025 nhu du kién ban dau, qua do tao khung tham chiéu phap ly cap nhat hon cho
hoat déng phat trién bat ddng san, nha & va kinh doanh bat déng san. Hé tro ctia Chinh
pha déi véi nha & gia phu hgp va nha & xa héi ti€p tuc la dinh hudng chinh sach quan
trong, trong dé Ngan hang Nha nudéc Viét Nam dé xuat 1ai suat uu déi theo gai tin dung
nha & x& hoi 120.000 ty déng. Téng thé, cac dién bién thi truéng va chinh sach, cung
cac chinh sach khuyén khich clia Nha nudc, dac biét la Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP
khuyén khich phat trién céng trinh tiét kiém nang lugng, céng trinh xanh va bao vé méi
trudng, ti€p tuc clng cé ti€m nang céng trinh xanh va phat trién dé thi tich hop trong
danh muc bat ddng san cta Vingroup. B&i véi Vinhomes, ndi dung nay bao gébm tiép tuc
ap dung céac thuc hanh céng trinh xanh ESG++, tich hgp giao théng, nang lugng, y té,
gido duc va ban |é trong cac du an quy mé Ién, cling nhu 16 trinh ching nhan BREEAM
Communities cho Vinhomes Green Paradise tai Can Gid.

bén viing theo tung chu dé chién
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Ung pho ctia Tap doan

Vinhomes tao nén tang cho dinh huéng céng trinh xanh ctia Tap doan trong nam 2025
théng qua viéc tiép tuc phat trién cac du an dé thi quy mé 16n co tich hop quy hoach,
céng trinh xanh va cac yéu té vé kha nang chéng chiu khi hau. Du an trong diém theo
cach ti€p can nay la Vinhomes Green Paradise tai Can Gid, Thanh phé H6 Chi Minh, cé
quy md khoadng 2.870 ha. Day la du an d4u tién ap dung tiéu chuén céng trinh xanh ESG++
cla Tap doan va dang trién khai chiing nhan BREEAM Communities. Dy an cling dugc
thiét k& dé két néi véi tuyén dudng sat BEn Thanh — Can Gid du kién cla VinSpeed, hd
tro cach ti€p can Phat trién D6 thi BDinh huéng Giao théng céng céng réng hon clia Tap
doan. Ha tang hé tro cling dat tién trién trong ndm, bao gém viéc dua cau Hoang Gia
két nGi dao Vi Yén vao hoat ddng thang 7 nam 2025 va khdi cdng cau Tu Lién vao thang
5 nam 2025.

& khia canh nha & xa hoi, Vinhomes tiép tuc phat trién cac du an nha & gia phu hgp va
nha & xa hoi trong nam 2025, bao gém cac dy an tai Nam Trang Cat, Hai Phong; Phé Hién,
Hung Yén; Happy Home Trang Cat; Quang Tri va Khanh Hoa. Cac du 4n nay hé tro cach
ti€p can rdong hon cla Tap doan ddi véi phat trién doé thi bao trum va kha nang ti€p can
nha &. Vinhomes cling thuc day cac hoat déng hop tac hd tro phat trién bat déng san
xanh va cé kha nang chéng chiu. Trong nam 2025, Céng ty ky Bién ban ghi nhé chién
lugc véi CapitaLand Singapore, thiét lap khung tham chi€u hgp tac trong cac du an phat
trién dé thi bén viing, xanh va c6 kha nang chéng chiu.

Trong ndm 2025, Céng ty ky Bién ban ghi nhé chién
luoc vaéi CapitaLand Singapore, thiét lap khung
tham chiéu hgp tac trong cac du an phat trién doé
thi bén viing, xanh va cé kha nang chéng chiu.
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Rui ro va co hbi phat tr

Tang cudng Kha nang Chéng chiu
va Quan tri Coé trach nhiém - Khia
canh Kha nang Chéng chiu

N

bén viing theo tung chu dé ch

Khia canh Kha nang Chéng chiu cia chua dé “Tang cudng
Kha nang Chéng chiu va Quan tri Cé trach nhiém?” trinh
bay cach Tap doan ung pho véi muc dé ti€p xuc trude
cac rui ro vat ly lién quan dén khi hau trén sau tru cot
kinh doanh. Budng b& bién dai khoang 3.260 km cla
Viét Nam, quy dao nudc bién dang du kién theo Kich

o N7

ban bién déi khi hdu nam 2020 cla B6 Tai nguyén va Moi
truéng, cung dién bién bao ngay cang gia tang trong
cac mua bdo nam 2024 va 2025 tao nén béi canh hoat
ddng cua khia canh nay. Cach ung phd cua Tap doan
dugc dat trén nén tang quan tri kha nang chéng chiu.
Céc rui ro vat ly lién quan dén khi hau dugc quan ly

en
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thong qua cau tric quan tri rdi ro cia Tap doan nhu trinh
bay tai Chuong 5, thay vi théng qua mét cam két hatang
duy nhat & cap Tap doan. Cach ti€p can nay cho phép
cac muc dé ti€p xuc truéce ruiro vat ly lién quan dén khi
hau dugc xac dinh, danh gia va quan ly thong qua cac
tru c6t kinh doanh va don vi van hanh lién quan.
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

Cac hién tuong thoi tiét
cuc doan

Khung théi gian

Lién két véi chu dé trong yéu

E2 - Rui ro Vat ly lién quan dén Khi hau va Thich ung

Ngén dén dai han (ti€p xuc cép tinh trong ngan han; gia tang trong dai han)

Cac tru cét kinh doanh chiju anh huéng Thuong mai Dich vu (Chinh, cac khu dé thj ven bién Vinhomes va Vinpearl); Ha tang (Chinh, tuyén VinSpeed); Céng nghé - Céng
nghiép (Tha cép, VinFast Hai Phong [/ Ha Tinh); Nang lugng Xanh (Thu cép, danh muc dién gié VinEnergo); Thién nguyén Xa hoi
(Tham chiéu)

Muc dd dnh hudng [ kha ning xay ra

B6i canh hoat dong

Viét Nam ti€p tuc nam trong nhém cac quéc
gia chiu muc doé ti€p xuc cao nhat truéc cac
hién tugng thai tiét cap tinh lién quan dén khi
hau. Siéu béo Yagi d6 bd vao thang 9 nam 2024
da gay gian doan trén dién réng déi véi ha
tang va hoat déng tai Hai Phong, Quang Ninh
va cac tinh phia B4c khac. Mua bao tu thang
10 dén thang 11 nam 2025 cling anh hudng tdi
nhiéu tinh doc duyén hai mién Trung. Theo di
liéu lich s, m&i nam Viét Nam chiu anh hudng
cua khoang 8-12 con bédo dugc dat tén, vdi
cuong dé bao cdé xu huéng gia tang trong hai
thap ky qua.

Muc dé ti€p xuc cua Tap doan trudc cac hién
tuong thaoi tiét cuc doan téap trung tai cac tai
san ven bién, trén dao, céng nghiép, ha tang
va cac du an phat trién dé thi quy mé Ién. Céac
khu dé thi Vinhomes tai Hai Phong, bao gém
Vinhomes Royal Island Vi Yén va Vinhomes

Golden City véi téng dién tich khoang 241 ha,
cung cac du an tai Quang Ninh va Ha Tinh, nam
trong hanh lang chiu anh hudng cua bao tai
Viét Nam. Vinhomes Green Paradise tai Can
Gid, co dién tich khoang 2.870 ha, nam tai khu
vuc ti€p giap ven bién phia Nam. Cac co sé
ven bién cla Vinpearl tai Phu Quéc, Nha Trang
va Da Nang chiu tac dong truc tiép cua rui ro
bao, mua lén va nudc dang do bdo. VinFast Hai
Phong va VinFast Ha Tinh la cac co s& san xuéat
cdng nghiép ven bién, trong khi danh muc dién
gi¢ khoang 1.791 MW cua VinEnergo tai Ha Tinh
va Gia Lai cling nam trong pham vi ti€p xuc khi
hau rong hon cla Tap doan. Céc tai san va du
an ha tdng moi, bao gébm Trung tdm Trién 1am
Viét Nam duoc khai truong vao thang 8 nam
2025 va tuyén dusng st Bén Thanh - Can Gid
cua VinSpeed, lam gia tdng thém muc doé ti€p
xuc trong hé so rui ro vat ly lién quan dén khi
hau cua Tap doan.

Cao - tan suat va cudng do gia tdng trong nam 2024 va 2025; du kién duy tri 8 muc cao trong sudt khung théi gian céong bd

Ung phé ctia Tap doan

Thiét ké tdng cusng kha nang chéng chiu &
cap cdngty contiép tucla bién phap Ung phd
chinh cua Tap doan trudéc muc dé tac déng cua
thaoi tiét cuc doan. Tai Vinhomes, cac yéu té
vé kha nang chéng chiu khi hau dugc tich hgp
vao thiét ké du an théng qua cao d6 san hoan
thién dugc nang cao, két cadu bao che céng
trinh dugc gia cudng, ha tang thoat nuéc ducc
thiét ké theo cac kich ban mua cuc doan va cac
quy trinh Ung pho khan cap. Dy an Vinhomes
Green Paradise tai Can Gié ap dung tiéu chuéan
cdng trinh xanh ESG++ va dang trién khai chuiing
nhan BREEAM Communities, trong dé cac yéu
t& vé kha nang chéng chiu ven bién dugc tich

hop ngay tu giai doan quy hoach téng thé. Tai
Vinpearl, quan ly rui ro thai tiét cuc doan bao
gém cac co ché& chuyén giao rdiro bado hiém é
cap danh muc, lap ké hoach duy tri hoat déng
lién tuc va cac hoat déng bao tén, quan ly cé
trach nhiém d&i véi vung ven bién.

O khia canh khach hang va cong déng, VinFast
da trién khai hé tro phuc héi cé muc tiéu cho
khach hang tai chin tinh chju anh hudng cua
mua béo tu thang 10 dén thang 11 nam 2025.
Vinpearl, Vinhomes va cac don vi bi anh hudng
khac cling kich hoat cac quy trinh duy tri hoat
doéng lién tuc trong cung giai doan.

Thiét ké tdng cudng kha ndng chéng chiu 6 cap cong ty con
ti€p tuc la bién phap ung phé chinh cta Tap doan truéc
muc do6 tac déng cua thaoi tiét cuc doan.
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RuUi ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién

Nudéc bién dang

Trung dén Dai han (3 dén hon 10 n&m; mang tinh c4u truc trong khung thai

Khung thoi gian gian nhiéu thap ky)

Lién két chu dé E2 - Rui ro Vat ly Khi hau va Thich Ung
trong yéu
Tru cét kinh doanh Bat dong san & Dich vu (Chinh, danh muc ven bién ctia Vinhomes va Vinpearl);

Ha tang (Chinh, tuyén VinSpeed); Céng nghé - Céng nghiép (Thu cép, cac co
s& cong nghiép ven bién); Nang lugng Xanh (Thu cép, dién gio VinEnergo)

bi anh hudng

Muc dé dnh huéng/ Cao - quy dao rui ro man tinh; cac ham y tai chinh dai han theo cac kich ban
kha nang xay ra

cantrén hop ly

b ]
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Boi canh hoat dong

Ung pho ctia Tap doan

Vinpearl cling tiép tuc
cac hoat déng bao

ton va quan ly cé trach
nhiém déi véi vung ven
bién, bao gém 233 hoat
doéng bao tén bién va
chuong trinh phuc héi
ran san hoé “Coral Miles”

Nuéc bién dang la rui ro vat ly man tinh lién quan
dén khi hau déi véi Viét Nam cling nhu céac tai san
ven bién, dé thi, cdng nghiép va ha tang cua Tap
doan. Kich ban bién déi khi hdu ndm 2020 ctia B6
Tai nguyén va Méi trudng du bao muc nuéc Bién
Boéng tdang khoang 24-28 cm vao nam 2050 va
56-77 cm vao ndm 2100. Theo kich ban nudc bién
dang 1 m, ndm trong ngudng trén cdé thé xay ra
theo quy dao phat thai cao, 17,15% dién tich Thanh
ph& HS Chi Minh va 47,29% dién tich BDéng bang
sédng Cuiu Long ¢6 thé bi ngap vinh vién. BPudng b
bién dai khoang 3.260 km cla Viét Nam, cung dia
hinh d6ng bang thap tai hé thdng séng Cuu Long
va séng Hong, khién cac trung tam dé thi va kinh
té I6n phai déi mat véi quy dao ti€p xuc kéo dai
nhiéu thap ky. Tinh chat méan tinh cGa nuéc bién

Vinhomes Green Paradise tai Can Gid, cé dién tich
khoang 2.870 ha, la tai san dau tién cua Tap doan
duoc thiét ké toan dién dua trén moét kich ban nuéc
bi€én dang ré rang. Cach ti€p can vé kha nang chéng
chiu cta duy an tich hgp cao d6 san hoan thién ducc
nang cao, nang luc thoat nudc va tiéu thoat nuéc
mua cé kha nang thich ung véi khi hau, tich hgp
vung dém rung ngap man va két néi theo mé hinh
Khu dé thi Dinh huéng Giao théng céng céng (TOD)
véi tuyén Bén Thanh - Can Gié cla VinSpeed. Cac
duanlén khac cling tich hgp céc yéu té vé kha nang
chéng chiu ven bién va chéng ngép vao coéng tac
quy hoach, thiét ké dy an, bao gém Vinhomes Royal
Island Vi Yén tai Hai Phong va Vinhomes Wonder
City tai Dan Phugng, Ha Ni, coé dién tich khoang
133 ha.
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dang cling lam tram trong thém cac rui ro thaoi tiét
céap tinh dugc moé ta tai Muc 4.2.2, do muc nudc
bién trung binh cao hon lam tang dudéng co sé dé
nuéc dang do béo, It séng va xo6i 18 bs bién tich
IGy theo thoi gian.

QuY dao nay ngay cang co6 y nghia déi véi dinh gia
bao hiém, thi han khoan vay thé chap, hiéu qua kinh
té cua dau tu ha tang va kha ndng chéng chiju dai
han cua tai san trong suét khung thai gian céng bé.
Chién lugc quéc gia vé bién ddi khi hau va K& hoach
quéc gia thich Ung véi bién d&i khi hau cda Chinh
phatao ra b&i canh chinh sach dé Tap doan sap xép
theo trinh tu cac hoat déng lap ké hoach thich ung
va dau tu lién quan dén kha nang chdng chiu tai cac
tai san va linh vuc kinh doanh cé lién quan.

Trén toan danh muc du lich nghi dudng, cac co sé
ven bién cua Vinpearl tai Phu Quéc, Nha Trang va
Pa Nang van hanh trong khung tham chiéu chuyén
giao rdi ro bao hiém & cap danh muc tai san. Trong
nam 2025, Vinpearl cling ti€p tuc cac hoat dong
bao ton va quan ly cé trach nhiém daéi véi vung
ven bién, bao gém 233 hoat déng bao ton bién va
chuong trinh phuc héiran san hé “Coral Miles”, qua
dé hé tro khia canh vung dém ven bién ty nhién
trong quan ly kha nang chéng chiju. Béi véi hoat
ddéng céng nghiép, VinFast Hai Phong va VinFast
Ha Tinh ap dung cac quy trinh ing phoé ngép lut va
nudc dang do béo & cép co sd vai tu cach la cac
co s6 san xuat cong nghiép ven bién. D&i véi nadng
lugng va ha tang, danh muyc dién gié khoang 1.791
MW cua VinEnergo tai Ha Tinh va Gia Lai cung tuyén
Bé&n Thanh - Can Gid cua VinSpeed tich hop cac
yéu t6 nudce bién dang va nuéc dang do béo vao
théng s6 ky thuat.
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Rui ro va co hbi phat tr

Muc do ti€p xuc véi cdng thang nhiét

Khung thoi gian
Lién két véi chu dé

trong yéu

Cac tru c6t kinh doanh
chiu anh huéng

Muc dé anh huéng /
kha nang xay ra

Trung han (3-10 n&m)

E2 - RUi ro Vat ly lién quan dén Khi hau va
Thich Ung (giao thoa véi S2 - Suc khoe
ngusi lao dong)

Coéng nghé - Coéng nghiép (Chinh, muc
doé ti€ép xuc tai phan xudng san xuat & Hai
Phong, Ha Tinh, Tamil Nadu va Subang);
Thuong mai Dich vu (Thu cép, du lich nghi
dudngvaxay dung); Hatang (Thu cép, cong
trudng xay dung ngoai trai); Thién nguyén
X hoi (Tham chiéu, y té va giao duc)

Trung binh - s6 ngay cdng thang nhiét gia
tdng mang tinh céu truc; tdc dong dén
ndng suat va suc khde trong khung thoi
gian nhiéu nédm

OA‘,

N

Bdi canh hoat dong

Muc dé tiép xuc vai nhiét tai Viét Nam dang gia tdng theo xu huéng mang tinh cau truc,
thé hién qua s& ngay vuot ngudng nhiét dé ciu uét toan cau trung binh ngay cang tang
tai cac co sé cong nghiép va céng trudng xay dung ndm trong cac hanh lang san xuét,
du an chinh cta Tap doan. Nhiét dé méi truéng cao két hop véi dé 8m tuong ddi cao
lam giam kha nadng lam mat theo nhiét dé cau udét, gia tdng rdi ro bénh do nhiét déi vaéi
ngudi lao déng va anh hudng dén nang suéat lao dong trong méi truéng lam viéc ngoai
tréi va trong nha khéng dugc lam mat. Khung phap ly vé stc khée nghé nghiép tai Viét
Nam d8&i v3i quan ly cang thidng nhiét dugc diéu chinh thong qua huéng dan cla Bd
Y té€ va B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi, véi cac ngudng lién quan dugc siét chat
trong ky nam 2024 va 2025.

Cac tai liéu tham chiéu qudc té cling chi ra cung mét xu hudng rudi ro. Bao céo “Lam
viéc trén mot hanh tinh &m hon” cla TS chuc Lao déng Quéc t&€ du bao tén that nang
suat lién quan dén nhiét tiép tuc gia ting tai Pong Nam A trong suét khung thsi gian
cobng bé. K& hoach Bau tu Théng minh véi Khi hau cho Viét Nam cia Ngan hang Thé gidi
xac dinh cang thang nhiét |a mét han ché trong y&u d8i vai ndng suat trong céc linh
vuc san xuat va xay dung tham dung lao déng. Cac diéu kién nay cé tdc déng dén suc
khde ngudi lao déng, san lugng san xuat, dé tin cay cua tién do xay dung va nhu céau
nang lugng phuc vu lam mat.
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bén viing theo tung chu dé chién luoc

Ung pho clia Tap doan

Céc kiém soat van hanh & cap cong ty con la bién phap ung pho chinh d&i véi muc dé tiép
xuc véi cang thang nhiét. Cac co sé san xuat VinFast tai Hai Phong va Ha Tinh 4p dung céc
quy trinh lam mat, théng gié va chu ky nghi trong nhiing ngay néng 4m, déng thsi diéu chinh
lich van hanh day chuyén san xuét trong cac khung gi® ndng néng cao diém. Dau tulam mat
tai cac co sé VinFast [ mét phan cla chuong trinh giam phat thai trong van hanh duoc hé
tro baéi cac khoan tai chinh xanh tri gia 135 triéu USD cia ADB va 100 triéu USD cua MUFG.
Tai cac céng trudng Vincons, cac bién phap kiém soat cing thang nhiét bao gém yéu cau
vé b8 sung nudc, khu vuc che mat va luan phién ngusi lao déng trong mua nang néng cao
diém tu thang 5 dén thang 9. Vinpearl trién khai chuong trinh quan ly nhiét da dugc thiét
lap cho nhan vién du lich nghi duéng tai cac co sé ven bién.

Vé suic khde ngusi lao déng, Vinmec trién khai chuong trinh giam sat stc khde nghé nghiép
phuc vu toan Tap doan, bao gém kham suc khde trudc khituyén dung va kham dinh ky cho
ngudi lao déng tai cac co s san xuat va cdng trudng xay dung, cung quy trinh tng phdé
véi bénh do nhiét. Diém sé gan két tai cac don vi chinh cé muc dé tiép xuc duoc theo dai
trong nam bao cao.

Vinmec trién khai chuong trinh giam sat suc
khoe nghé nghiép, cung quy trinh Ung pho véi
bénh do nhiét
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

Tang cudng Kha ndang Chéng
chiu va Quan tri Co trach nhiém -
Khia canh Quan tri

Khia canh Quan tri cha chu dé “Tang cudng Kha ndang Chéng chiu va Quan
tri Co trach nhiém” bao quat cac yéu té nén tdng cua hanh vi kinh doanh
co trach nhiém, ap dung trén sau tru cét kinh doanh va 113 céng ty con hop
nhat clia Tap doan. Céac yéu té nay bao gém ki€ém soat phong chéng héi 16,
phong chéng tham nhiing, minh bach giao dich véi bén lién quan va hanh vi
han ché& canh tranh; dugc trién khai théng qua cac khung tham chi€u quan
tri cap Tap doan va phan tang xuéng cac céng ty con, thay vi dugc tung don
vi kinh doanh xay dung déc lap. Toan b cau tric cia khung quan tri rdi ro
Tap doan, bao gébm viéc ap dung M6 hinh Ba tuyén phong vé theo khung 1A
2020, vai trd cla Uy ban ESG va hoat dong giam sat clia Ban ESG Tap doan,
dugc trinh bay tai Chuong 5.
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Rui ro va co héi phat trién bén viing theo tung chu dé chién lugc

Pao duc kinh doanh, phong
chéng hoi 16 va minh bach
giao dich véi bén lién quan

Khung thai gian

Lién két véi cha dé trong yéu

Ngan dén trung han (lién tuc)

G1 - Quan tri ESG, Bao duc va Minh bach

Cac tru cét kinh doanh chiu anh huéng Ca sau tru c6t (Chinh tai tat ca cac tru cét) - ndi dung codng bé dp dung théng nhat cho Céng nghé - Cong nghiép, Thuong mai

Dich vy, Ha tang, Nang lugng Xanh, Van hoa va Thién nguyén X& hoi

Muc dd dnh hudng [ kha ning xay ra

B6i canh hoat dong

Vingroup hoat déng trong cac linh vuc chiu su
quan ly tai Viét Nam va trén nhiéu thi truéng
quéc té thong qua cac hoat déng san xuat,
phan phdi va thusng mai cla VinFast tai An
Do, Indonesia, Philippines, Hoa Ky, Vuong quéc
Anh, Lién minh chau Au va céc thij trudng khac.
Pham vi hoat déng nay tao ra pham vi quan tri
réng doi véi cong bé thong tin vé dao duc va
phong chéng héi |6. Cac van dé quan tri chinh
bao gém xung doét Igi ich lién quan dén mua
s&m, giao dich véi bén lién quan trén 113 cong
ty con hop nhiat clia Tap doan, muc doé ti€p xuc
v6i héi 16 tu phia nha cung cép, rui ro qua téng
va chiéu dai trong cac giao dich véi khach hang
va co quan nha nudc, cung cac ky vong céng
bé theo GRI 205 vé phong chéng tham nhiing
va GRI 206 vé hanh vi han ché canh tranh.

Ky vong clia cac bénlién quan trong linh vuc nay
duoc dinh hinh théng qua ba kénh chinh. Cac
nha cung cép vén t8 chuc qudc té va té chuc
phan tich x€p hang quéc té danh gia tinh day
dud va hiéu qua van hanh cua cac khung tham
chiéu dao duc va phong chéng héi 16 théng qua
cac bang cau hoi céng bé théng tin tiéu chuan.
Céc yéu cau phap ly trong nuéc theo B6 luat
Hinh sy, Luat Phong, chéng tham nhiling, Luat
Doanh nghiép va Luat Chung khoan thiét lap
chuén tuan tha co sé. Cac yéu ciu hop déng
cua khach hang va déi tac, dac biét tai cac
thi trudng quéc té, ngay cang yéu cau doanh
nghiép ching minh cac khung tham chiéu quan
tri duoc van hanh hiéu qua, thay vi chi chung
minh su ton tai cla cac khung tham chiéu nay.

Trung binh - Cao - 1a nén tdng quan tri; mang tinh cau tric trén pham vi bdo céo hop nhat

Ung phé ctia Tap doan

Cach ung phoé clia Tap doan dugc céu truc
théng qua hé théng phan tang quan tri cap
Tap doan. Vingroup dugc ghi nhan vé muc doé
phu hop véi cac Nguyén tidc Quan tri Cong ty
cua OECD va la mét trong nhiing doanh nghiép
tham chiéu tai Viét Nam vé thuc hanh quan tri
cong ty tét. Ban Kiém toan Noi bé bao céo truc
ti€p H6i ddng Quan tri va dam nhiém vai tro
tuyén thu ba trong M6 hinh Ba tuyén phong vé
cua Tap doan theo khung IIA 2020.

O cép van hanh, Bé Quy tic Ung xt cla Tap
doan dugc phan tang théng qua cac B6 Quy
tdc Ung xf 4p dung cho céng ty con va cac
yéu cau ap dung cho nha cung cap. Nam 2025,
VinFast dat ty 1é ky cam két va ngoai Ié cua
nha cung cap Cap 11a 99,3%. EthicsPoint cla
VinFast va cac kénh t6 giac cap Tap doan dugc
chuyén t6i Van phong Tap doan cung cép cac
kénh bao cao déc lap doi véi cac quan ngai vé
dao duc, tuan thu va hanh vi sai pham. Quan
tri ESG cling dugc md réng xudng céap cdng ty
con trong nam 2025. Uy ban ESG cua Vinpearl
mai dugc thanh lap dé giam sat cac hoat dong

trén ba tru cé6t méi truéng, xa hoéi va quan tri,
phu hop véi chinh sach ndi bé va tiéu chuan
qudc t&, bao gdm GRI va IFRS S1, S2. Uy ban
Phat trién bén viing clia VinUniversity mai dugc
thanh lap dé€ xay dung va trién khai cac chién
lugce lién quan dén phat trién bén viing trén cac
linh vuc trong yéu cula truéng. Cac ghi nhan
bén ngoai trong nam 2025 bao gém éng Pham
Quang TU, Giam déc Tuan thu Vingroup, dugc
vinh danh la Chuyén gia Tuan thi Doanh nghiép
cta N&m 2025 khu vuc chau A tai Giai thudng
Pan-Asian Regulatory Awards cua Asian Legal
Business; giai thuéng Doanh nghiép Cam két
nhat véi ESG cua FinanceAsia; va giai thudng
Doanh nghiép Cam két nhat véi Ba dang, Binh
dang va Hoa nhap cla FinanceAsia. Cac ghi
nhan & cap Quy, bao gom Huan chuong Lao
déng hang Nhat, Giai thuédng ASEAN va Human
Act Prize 2025 cua Quy Thién Tam, dugc ghi
nhan & cap Quy thay vi cap Tap doan, phu hop
véi nguyén tac vé ranh gisi bao céo cla Tap
doan.
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K& hoach Chuyén

da&i va Ung pho Ch

Téng quan vé ké hoach chuyén déi

Phu hop véi doan 14(a)(iv) clia IFRS S2, ké hoach
chuyén d&i khi hau trinh bay chién lugc chinh thuc
cua mét don vi trong viéc diéu chinh mé hinh kinh
doanh va quy trinh dé€ iing pho véi céac ruiro va co hoi

lién quan dén khi hau, bao gébm cac gia dinh lap ké

hoach co s& va cac yéu té phu thuéc mang tinh hé
théng. Trong ky bao cédo nam 2025, ké hoach chuyén
d&i cua Vingroup dugc xac dinh theo huéng dinh
tinh. Viéc hop nhat kiém ké phat thai khi nha kinh

(KNK) Pham vi1va Pham vi 2 & cap Tap doan, mé réng
cac hang muc Pham vi 3 trong yéu va thiét [ap muc
gia carbon néi bé tham chiéu dugc 1én ké hoach
trién khai trong céac ky bao cdo nadm 2026 va 2027.

Ung pho chién luoc duoc trién khai théng qua ba chu
dé phat trién bén viing dugc thiét l1ap tai Chuong 4,
Muc 4.1:

o N7

Ien

o Thuc day
Chuyén déi xanh

e Thic day Phat trién
Con ngudi toan dién

e Tang cudng Kha nang
Chéng chiu va Quan tri
Co trach nhiém
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luoc theo Chu dé

Tap trung vao gidm phat thai carbon va giam nhe bién déi khi hau, dugc thuc day béi |6 trinh
dién hoa phuong tién cua VinFast, mé rong céng suat nédng lugng téi tao cua VinEnergo,
khdi déng hoat ddng san xuat thép xanh cua VinMetal va giam phat thai carbon cé hé
théng trén toan hé sinh thai.

Trinh bay cac sang kién tac dong xa hoi duoc trién khai song song véi qua trinh chuyén daéi
khi hau, bao gém danh muc phat trién clda Vinmec, Vinschool, VinUniversity, Quy Thién
Tam, hoat déng gén két luc luong lao déng trén toan Tap doan va VinBus hoat déng véi
tu cach doanh nghiép xa héi phi lgi nhuan.

Tap trung vao hién dai hoa céng tac quan tri rdi ro, phat trién khuén khé dao duc trong
an ninh mang va tri tué nhan tao (Al), phat trién ha tdng co kha nang chéng chiu cao, 16ng
ghép hoat déng giam sat ESG va tdng cudng tinh nhat quan trong dao duc kinh doanh.




B&o céao phat trién bén viing Vingroup 2025 Trién khai chién lugc & L6 trinh chuyén déi ing pho véi bién déi khi hau | 110

K& hoach Chuyén dai va Ung phé Chién lugc theo Chu dé

Co ché trién khai ti don vi
thanh vién dén cap Tap doan

Khung tham chié&u phat trién bén viing clia Vingroup van hanh theo
co ché quan tri phan cap, trong dé cac cam két & cap don vi thanh
vién tao nén tang cho tién b chung & cap Tap doan. Cac cam két
nay bao gédm cam két dat phat thai rong bang 0 vao ndm 2040 cua
VinFast, 4p dung SUménh 3E, tham gia The Climate Pledge va Tuyén
bé Phuong tién Khéng Phat thai COP26, cung viéc huy ddng goi
tai chinh xanh tri gi4 135 triéu USD do Ngan hang Phat trién chau A
(ADB) dan dat va khoan vay xanh tri gia 100 triéu USD tu Ngan hang
MUFG. Céc tai san va sang kién hé tro dinh huéng nay bao gém hé
théng dién mat tréi mai nha céng suat 26 MW cla VinFast tai t6
hop san xuat Hai Phong; cac chuong trinh hgp tac tai ché pin véi
BatX tai An Do; khuén khd phat trién thép xanh cua VinMetal; tieu
chuén céng trinh xanh ESG++ cla Vinhomes dugc ap dung tai dy an
Vinhomes Green Paradise (Can Gi&) cé quy md 2.870 ha; va chuong
trinh quan ly bén viing céc khu vuc ven bién cla Vinpearl véi 233
hoat ddng bao tén bién dugc trién khai trong nam 2025. Vingroup
ti€p tuc xay dung cac muc tiéu dinh lugng théng nhat vé giam phat
thai khi nha kinh & cap Tap doan va du ki€n chinh thuc ap dung trong
ky bdo cdo nam 2026.
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K& hoach Chuyé&n déi va Ung phé Chién luoc theo Chu dé
Thuc day Chuyén déi Xanh: ing phé chién luge va 16 trinh

Khung tham chiéu chién lugc thudéc chd dé “Thuc ddy Chuyén d&i xanh” dugc trién khai

théng qua bén dinh hudng van hanh chinh: mé rong giao théng dién hoa, phat trién nang
luong tai tao, thuc day céng nghiép xanh va giam phat thai trén toan hé sinh thai.

N R, R
A L VR R R R

€ Maé réng quy mé giao théng dién

D&i véi nam 2026, VinFast dat muc tiéu thuong mai dat 300.000 6 t6 dién va
khoang 1triéu phuong tién hai banh chay dién. Viéc mé réng quy mé tai thi truéng
qudc té dugc thuc day théng qua viéc gia tdng nang luc san xuat tai cac co sé
& Tamil Nadu (An Do) va Subang (Indonesia), dng théi ma réong hoat déng tai
Philippines, Bdc My va chau Au. o) cép do dé thi, VinBus hé tro qua trinh chuyén
dich nay théng qua viéc cung cap ha tang giao théng céng cdng phat thai thap
theo mé hinh doanh nghiép xa héi phi Igi nhuan.

VinFast dat muc tiéu thuong mai dat

300.000 1.000.000

o t6 dién phuong tién hai banh chay dién

@ Pinh vi céng nghiép xanh

VinMetal, dugc thanh [ap vao thang 10 ndm 2025, déng vai tré nén tang luyén kim
culia Tap doan phuc vu san xuat phat thai carbon thap. Toa lac tai Viing Ang, Ha
Tinh, co sé Giai doan 1cé céng suat thiét k& 5 triéu tan méi ndm, duoc thiét k& dé
gidm cudng dé carbon trén moi tan thép san xuat va du kién bat dau van hanh vao
nam 2027. San pham d4u ra dugc dinh huéng cung cap cho VinFast (thép cép 6
t6) va VinSpeed (thép két cau dudng sét), cung céc thj trudng thuong mai réng
hon. Qua trinh chuyén déi sang thép xanh nay truc ti€p Ung pho véi viéc thuc thi
Co ché& biéu chinh Bién gi¢i Carbon cla Lién minh chau Au (EU CBAM) va co ché
dinh gia carbon ngay cang chéat ché tai cac thi truéng xuat khiu trong diém dén
nam 2030.

@ Phat trién nang lugng tai tao

Dugc thanh lap vao thang 3 nam 2025, VinEnergo dinh huéng phat trién tai san phu
hop véi qua trinh diéu chinh lusi dién qudc gia cua Viét Nam theo Quy hoach Dién
VIl diéu chinh. Danh muc nang lugng tai tao cta don vi co t8ng céng suét 2.341
MW trong khung théi gian phat trién du an, bao gém khoang 1.791 MW dién gio tai
Ha Tinh va Gia Lai cung 850 MW dién mat tr&i tai Lai Chau va Bién Bién. Hoat ddng
trién khai luu trir nang luong tich hop cac hé théng pin lithium-ion tién tién. Bién
ban ghi nhé hop tac cla VinEnergo voi Téng Céng ty IDICO thiét 1ap khung tham
chiéu hop tac ban dau dé€ nghién cuu va phat trién cac du an nang lugng xanh va
nang lugng sach, bao gém cac mé hinh Thoa thudn Mua ban bién Tryc ti€p (DPPA)
két hop hé théng luu trif nang luong bang pin (BESS). Hoat déng hop tac cling bao
g6m kha nang dau tu va van hanh hoat déng ban [é dién trong cac khu céng nghiép
cula IDICO, hé tro 16 trinh dai han cla Tap doan nhdm mé réng kha néng tiép can
cac giai phap nang lugng tai tao va ha tang dién hoa.

@ Giam phat thai carbon trén toan hé sinh thai

Phat thai KNK hgp nhat clia Vingroup giam khoang 81.299 tCO,e trong nam 2025,
tuong Ung muc giam 9,3% so véi cung ky nam truéc. Cac két qua chinh clia sang
ki€n giam phat thai carbon dugc trinh bay tai Muc 6.1.2. Cac hoat ddng méi truéng
huéng t6i cong déng dugc thuc day badi Quy Vi Tuong lai Xanh, tao ra tac déng
giam phat thai Ity k& khoang 110.000 tCO,e va trién khai chién dich bén tru cét
“Hanh déng vi Bau tréi Xanh” trong nam 2025.

Trong nam 2025, phat thai KNK hgp nhat cda Vingroup giam khoang

81.299 te0:e 973% @ sovolcunsky
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Ky Coét mée Pon vi phu trach Tiéu chuan tham chiéu Ky Cét mée Pon vi phu trach Tiéu chuan tham chiéu
2026 Cong bé kieém ké phat thai KNK cap Tap doan hop nhat cho Pham Ban ESG Tap doan / GRI 305-1/2; IFRS S2 15-21; 2027 Giai doan 1 cua VinMetal véi cong suat 5 triéu tdn mdi nam tai  VinMetal SASB EM-MM-110a
vi 1va Pham vi 2; cdng b6 dinh tinh 1an dau vé tadc déng tai chinh  VinFast SASB TR-AU Viing Ang bt dau van hanh; cong bé dusng co sé cusng do
theo céc doan 15-21 cua IFRS S2; muc tiéu thuong mai 300.000 carbon cua thép xanh
xe 6 t6 dién; muc tiéu khoang 1triéu xe hai banh chay dién
2027 Cong bé dinh lugng tac déng tai chinh lién quan dén khi hau dua Ban ESG Tap doan IFRS S2 15-21
2026 Coéng bé ty trong néng lugng téi tao cép Tap doan; cét méc van  Ban ESGTap doan/  GRI302-1; SASB IF-EU trén kich I?‘énAtheo cac Fiioan 15-21 ctia IFRS S2; a4p dung muc gia
hanh tai s&dn phat dién gi¢ dau tién cta VinEnergo; cong bé san  VinEnergo carbon noi bo tham chiéu
lugng theo hop déng trong Bién ban ghi nhd vé Thda thuadn Mua
ban Bién Truc ti€p A . ) L R . A
2027 Théong qua muc tiéu phat thai dinh lugng cép Tap doan, phadn  HDQT/ Ban ESG IFRS S2 33; GRI 305-5
tang tu cam két phat thai rong bang 0 vao nam 2040 6 cdp cong  Tap doan
A " . A o : . . ty con cua VinFast
2026 Cét méc chung nhan BREEAM Communities cho Vinhomes Vinhomes GRI 305-3; SASB IF-RE-130a
Green Paradise (Can Gig); cong bé ty 1&é danh muc cbéng trinh
xanh ESG++ 2027 Cong bé ty 1é truy xuat ngudn gbéc khodng san thiét yéu tu Cap  VinFast / VInES GRI 308-1; SASB TR-AU-440a
2 dén Cap 3, gbm cobalt, lithium, nickel, graphite tu nhién va
manganese
2026 Cong bé kiém ké phat thai Pham vi 3, Hang muc 11 cla VinFast  VinFast GRI 305-3; GRI 308-1
(st dung s&n ph&dm d4 ban); cong b6 ty 1€ nha cung cép Cép 2 ky 2028 Thi diém Hé théng Giao dich Phat thai Viet Nam di vao van hanh;  Ban ESG Tap doan IFRS $215-21

B& Quy tc Ung xU

muc gia carbon ndi bd cua Tap doan dugc hiéu chinh theo bién
do6 gia thi diém ETS

Bang 4.2 - L6 trinh “Thuc ddy Chuyén ddi xanh”. Giai doan thi diém ETS Viét Nam du ki€n bat dau tu nam 2026 va ducc trién khai dé€n hét nam 2028 theo Nghi dinh s& 119/2025/ND-CP va Nghi dinh s 29/2026/ND-CP.
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K& hoach Chuyé&n déi va Ung phé Chién luoc theo Chu dé

Thuc day Phat trién Con ngudi Toan dién: ung phoé chién lugc va 16 trinh

Ung pho chién lugc thudc chu dé “Thuc ddy Phat trién Con
ngudi Toan dién” tap trung vao bén dinh hudng trién khai
chinh: m& rong mé hinh y t&€ philoi nhuén, phat trién hé sinh
thai gido duc, thuc déy giao théng xanh dé tiép céan va phat
trién nén tang xa héi cing nguén nhan luc.

| M3 réngy té phi lgi nhuan

Hoat déng trong tru cot Thién nguyén Xa hdi ctia Vingroup, Vinmec cung cap dich vu chdm séc
suc khoe theo mé hinh khéng vi lgi nhuan. Trong ndm 2025, Vinmec d4 trién khai hon 60 chuong
trinh kham sang loc stic khde mién phi phuc vu khodng 7.000 ngudi dan, véi trong tam la chuong
trinh tim mach “Trai tim cho céng dong”. Trong nam 2026, chién lugc cua Vinmec hudng téi ti€p
tuc mé rong nang luc chuyén mén trong céac linh vuc tim mach, ung budu va nghién cuu té€ bao
gdbc, ddng thasi thuc day viéc tich hop nén tang y té sé trén pham vi toan béd cac don vi thuéc
pham vi bao cado hop nhat.
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Phat trién hé sinh thai gido duc

Vinschool quan ly 56 co sd gido duc, dao tao khoang 50.200 hoc sinh va dugc vinh danh tai
Giai thudng QS Reimagine Education Awards 2025 cho cac chuong trinh cham séc stic khoe
tinh than va phuc lgi hoc sinh. Trong khi do, chi s gén két ctiia ngusi lao déng tai VinUniversity
giam tu 54% trong nam 2024 xudng 41% trong nam 2025. D& ung pho vaéi tinh trang nay, mot
chuong trinh cai thién chuyén biét da duoc trién khai theo chi dao cta Tap doan, trong dé
yéu céu ap dung cac bién phap cai thién bt budc déi véi moi don vi van hanh cé ty [é gan
két clia ngudi lao déng dudi ngudng 60%.
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K& hoach Chuyén doéi va

VinBus hoat déng véi tu cach doanh nghiép
xa héi phi lgi nhuan cung cap ha tang giao
théng phat thai thap.

Giao théng xanh dé tiép can théng qua VinBus

VinBus hoat ddng véi tu cach doanh nghiép xa héi philgi nhuan cung cap ha téang
giao théong phat thai thap. Cach ti€p can nay két hop ca khia canh méi truéng
(E) va xa hoi (S) trong chién lugc phat trién, théng qua viéc cung cap dich vu van
tai cong cdng bang dién & cap dé thi nham hé tro gidm phat thai, déng thai tao

Ung pho Chién

luoc theo Chu dé

| Phat trién cac quy va luc lugng lao ddng

QuY Thién Tam da trién khai cac khoan dau tu hd tro céng déng véi téng gia tri 2.500 ty
déng trong ndam 2025, bao gém chién dich “Nhiing budc chan Viét Nam”. B&i véi cac hoat
doéng dong gop xa hdi, Quy Thién Tam da dugc trao tang Huan chuong Lao déng hang
Nhat, Giai thudng ASEAN Award va Human Act Prize 2025. Cac danh hiéu nay dugc ghi
nhan & cap Quy theo nguyén tic xac dinh pham vi céng bé théng tin clia Tap doan. Trong
nam 2025, Quy DSi maéi Sang tao Vingroup (VINIF) da phan bé 90 ty déng dé tai tro cho
24 du an khoa hoc, cong nghé va bao ton di san van héa. Giai thudng VinFuture da danh
gia 1.705 hé so dé cl va trao cac giai thudng véi téng gia tri 118 ty déng trong chu ky nam
2025. Tinh dén cudi ndm 2025, luc lugng lao ddng hgp nhat cua Vingroup tai Viét Nam dat
104.253 ngudi, véi thu nhap binh quan 24,4 triéu déng/ngudi/thang, tuong duong khoang
3,2 1an muc thu nhap binh quéan tai Ha Noéi.

Luc lugng lao déng hop nhat caa
Vingroup tai Viét Nam dat

'I 04 253 ngusi tinh dén
° cudinam 2025

QuY Thién TAm da trién khai cac khoan
dau tu hé tro céng ddng vaéi tdng gia tri

2.500 .,

diéu kién ti€p can giao thong thuan tién cho ngudi dan. L6 trinh nam 2026 uu
tién md réng cac tuyén van hanh tai cac khu vyc doé thi va tdng cuéng két naéi
véi cac diém phat trién dé thi theo dinh huéng giao théng céng céng (Transit-
Oriented Development - TOD) cla VinSpeed trén tuyén B&n Thanh - Can Gio.
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Ky Coét méc Pon vi phu trach Tiéu chuan tham chiéu Ky Cot méc Pon vi phu trach Tiéu chuan tham chiéu
2026 M& rong nén tadng y t€ s6 Vinmec trén pham vi bdo cdo hgp nhat;  Vinmec GRI 413-1; SASB HC-DY 2027 Khung tham chi€u do ludng két qua tac dong cong déong cdp  Ban ESGTap doan/  GRI413-1
cong bd phucng phéap luan do lusng két qua tédc ddng cdng déng Tap doan di vao van hanh; cong bd sé lugng ngudi thu hudngva  Quy
phuong phap luén tac déng
2026 Cong bé két qua chuong trinh cai thién muc do gan két luc lugng  VinUniversity GRI 401; GRI 404
lao déng tai VinUniversity, véi muc tiéu trén 60% theo chi dao 2027 Coéng bé ty 1& binh déng tién luong & cap hop nhat (GRI 405-2) Ban ESG Tap doan GRI 405-2
cua Tap doan
2027 Cong bd sé lugng déi tusng thu hudng tich Gy va cac chisé két  Quy GRI 413-1
2026 Coéng bd cac cot méc méd rong tuyén VinBus; bat dau tich hop  VinBus / VinSpeed GRI 305-3; SASB IF-RB qua clia Quy Thién Tam theo dinh dang chuén hda, phu hop vdi
Khu dé thi Binh hudng Giao théng cong cdng cua VinSpeed céac khudén khé danh gia tac déng cong déng qudc té
2026 Cong bé sé luong hoc sinh va cac chi sé chét lugng gidoducctia  Vinschool [ VSC GRI 413-1; SASB SV-ED 2028 Cong bé céac chi s6 nghién cuu va tdc dong chinh sach cua  VinUniversity SASB SV-ED
Vinschool / VSC & cép hop nhéat VinUniversity theo khung tham chiéu gido duc dai hoc chuén
héa; téng hop danh muc ghi nhan quéc té
2026 Cbéng bd co cdu nhan su clia Tap doan theo gidi tinh, nhom tudi  Ban ESG Tap doan GRI 405-1

va loai hinh laoc déng & cap Tap doan

Bang 4.3 - L6 trinh Thuc ddy Phat trién Con ngudi Toan dién. Cac giai thudng clia Quy Thién Tam va Giai thudng VinFuture (Huan chuong Lao déng hang Nhat, ASEAN Award va Human Act Prize 2025) dugc ghi nhan & cip Quy. Viéc cong bé co cdu nhan su & cap Tap doan dugc Ién ké hoach trién khai tu ky bao cao

nam 2026.
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Tang cudng Kha ndang Chéng chiu va Quan tri Coé trach nhiém: Ung phd chién lugc va |6 trinh

Khung tham chi€u chién lugc thuéc chu dé “Tang cudng
Kha ndng Chéng chiu va Quan tri Cé trach nhiém” dugc
xay dung trén bén dinh hudng trién khai chinh: nang cao
nang luc quan tri rdi ro va kha nang chéng chiu; trién khai
cac khudn khé vé an ninh mang va dao duc Al; phat trién
ha tang co kha nang chéng chiu cao; va thuc thi quan tri
cbébng ty va dao duc kinh doanh.

€) Nangcao muc dd
truéng thanh cua
quan tri rai ro va
kha nang chéng chiu

@ Khung an ninh mang va
dao duc Al

VinRobotics da lam chu hon

90%

cbng nghé cét 16i ddc quyén vé
robot hinh nguoi

Khung quan tri rui ro tich hgp ctia Tap doan dugc quan tri theo M6 hinh Ba
tuyén cua IIA (2020), nhu trinh bay chi tiét tai Chuong 5. Ky bao cdo nam
2025 danh dau viéc dua ndi dung bao céo vé an toan va suc khde nghé
nghiép (OHS) bao gém ca luc lugng nha thau vao pham vi dam bao déc
lap theo AAIO00AS Type 1 Moderate Assurance. Kha ndng chéng chiu vat
ly cla tai san dugc tang cudng thdng qua cac giai phap thiét ké va xay
dung thich tng véi bién déi khi hdu cta Vinhomes, dugc ap dung tai cac
du an Vinhomes Royal Island (V{ Yén), Vinhomes Wonder City va Vinhomes
Green Paradise (Can Gid) véi quy mé 2.870 ha. Cac bién phap giam thiéu
tac déng con duoc hd tro bdi cac chuong trinh chuyén giao rdi ro bao

VinSOC quan tri cac hé théng ki€ém soat an ninh ciia doanh nghiép, tich
hop Truy cap Mang Khéng Tin cay Mac dinh (ZTNA), Quan ly Danh tinh va
Quyén truy cap (IAM) va cac bién phap bao vé phan cung Internet van vat
(loT) tién tién, déng thsi chuyén déi ha tang theo huéng san sang cho mét
ma hau lugng tu.

VinSOC d3 trién khai cac giai phap Quan ly Trang thai Bao méat D liéu
(DSPM), Ngan ngua That thoat Dir liéu trén Mang (DLP) va M3 hoa O dia, két
hop véi hoat déng quan tri va giam sat an ninh tap trung 24/7. Tat ca dich
vu maéi déu duoc kiém thi xam nhap trudc khi van hanh chinh thuc va tiép
tuc dugc kiém thi dinh ky theo k& hoach. Bén canh do, VinSOC da xay
dung nén tang SIEM tép trung dé thu thap va ddéi soat nhat ky hé théng,
qua dé giam sat cac hoat dong bat thudng trén may chu, ngusi dung va
dich vu trong toan bd méi trudng céng nghé théng tin.

hi€m c6 c4u truc cla Vinpearl va 233 hoat déng bao tén bién dang duoc
trién khai.

Cac co ché& ing phd véi rui ro khi hau da duoc ki€m chiing trong mua béo
giai doan thang 10-11 nam 2025, khi VinFast trién khai ha tang hé tro khach
hang va phuc héi phuong tién tai 9 tinh, thanh phé bi anh hudng.

Bong thai, VinEnergo va VinSpeed da tich hgp cac moé hinh danh gia nuée
dang do bio va nuéc bién dang vao cac tiéu chi thiét ké ky thuat déi véi
cac du an phat trién mai.

Cac nang luc nay cho phép té chuc lién tuc phat hién, phéan loai, giam sat
va bao vé dir liéu nhay cadm; giam thiéu rui ro ro ri di liéu; bdo dadm tuéan
tha céc yéu cau phap luat; tdng cudng ki€ém soat an toan dir liéu; va nang
cao kha nang phat hién, ing phdo kip thai véi cac su c6 an ninh. Trong linh
vuc d&i maéi céng nghé, VinRobotics da lam chd hon 90% céng nghé cét
16i ddc quyén vé robot hinh ngusi, dong thai giam hon 50% chi phi cau
phén vat tu (BOM), véi ké hoach md rong san xuat thuong mai vao cudi
nam 2026. VinMotion dugc trao giai thudng Thuong hiéu D&i méi Céng
nghé clia Nam tai Tech Awards 2025 cung véi tam bang sang ché da ducc
dang ky. Khung Quan tri Al ctia Tap doan du kién dugc cdng bé chinh thic
trong ky bao cdo nam 2026.

VinMotion dugc trao giai thudng Thuong hiéu Boi mai
Cbéng nghé cua Nam tai Tech Awards 2025 cung véi
tam bang sang ché& da duoc dang ky.
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€ Phat trién ha tang c6 kha nang chéng chiu

Puoc thanh lap vao thang 5 nam 2025,
VinSpeed phu trach danh muc ha tang
giao théng do khu vuc tu nhan dau tu cua
Tap doan. Ngay 19 thang 12 nam 2025,
cdng tac xay dung tuyén dudng sat téc dé
cao Bén Thanh - Can Gio dai 54 km ducc
khdi céng; tuyén dugc thiét ké vai téc do
van hanh 350 km/gis, dat muc tiéu dua
vao khai thac trong Quy IV nam 2028 theo
quan hé hgp tac céng nghé vdéi Siemens
Mobility. Danh muc dy éan cla VinSpeed
con bao gém tuyén giao thong Ha Né6i -

Quang Ninh dai 120 km. Trong linh vuc ky
thuat dan dung, Trung tdm Trién |am Viét
Nam (VEC) duogc khai truong vao thang 8
nam 2025 sau thoi gian thi cdng 10 thang,
véi két cadu mai vom thép I6n nhat thé gidi
va dugc dua vao hoat déng théng qua
Trién 1am Thanh tuu Kinh t& - X4 hoi. H6
tro logistics vung, cau Hoang Gia két ndi
dao Vi Yén dugce théng xe vao thang 7 ndm
2025, trong khi céng tac quy hoach Khu dé
thi Thé thao Olympic réng 9.000 ha ti€p
tuc dugc thuc day.

@ Van hanh khung quan tri va dao duc kinh doanh

Co ché giam sat chién lugc hop nhat ducce
van hanh théng qua mé hinh quan tri bén
cap, bao gébm Hoi ddng Quan tri, B phan
ESG Tap doan, cac nhédm coéng tac ESG tai
don vi thanh vién va hoat déng xac nhan
déce lap ctia Ban Kiém toan N6i bd. Co ché
quan tri phan cap tiép tuc dugc mad rong
théng qua viéc thanh lap Uy ban ESG cua
Vinpearl va Uy ban Phat trién Bén viing cla
VinUniversity. Vingroup duy tri sy phu hgp
véi cac Nguyén tac Quan tri Doanh nghiép
cua OECD va dugc ghi nhan trong cac

bang x€p hang trong nudéc vé thuc hanh
quan tri doanh nghiép tién tién.

Hoat dong tuéan thu va quan ly ESG cla Tap
doan cling dugc ghi nhan théng qua cac
danh hiéu bén ngoai, bao gém giai Chuyén
gia Tuan thu ctia Nam 2025 khu vyc chéau
A cla Asian Legal Business trao cho éng
Pham Quang Tu, cung cac danh hiéu
Doanh nghiép Cam két nhat vsi ESG va
Doanh nghiép Cam két nhat véi Ba dang,
Binh dang va Hoa nhap cuda FinanceAsia.

Co ché giam sat chién lugc hop nhat duge van hanh
théng qua moé hinh quan tri bén cap
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Bang 4.4. Lo trinh Tang cudng Kha nang chéng chiu va Quan tri Co trach nhiém - cac cét méc tir nam 2026 dén nam 2028

Ky

Cot méc

Pon vi phu trach

Tieu chuan tham chiéu

ém: un

Cot méc

g pho chién luge va 16 trinh

Pon vi phu trach
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Tieu chuan tham chiéu

N8

2026

2026

2026

2026

2026

Théng nhat danh muc tai san co rui ro vat ly lién
quan dén khi hau cap Tap doan trén Vinhomes,
Vinpearl, VinFast, VinEnergo, VEC va VinSpeed,;
cong bé dinh tinh l1an dau theo cac doan 15-17
cua IFRS S2

M ta cac hanh déng khéc phuc lién quan dén
tai nan lao dong tai cong trudng xay dung (bao
gdém phan tich nguyén nhan géc ré, nang cép
quy trinh quan ly nha thau, thay déi co ché& giam
sat cong trusng va cam két vé pham vi dao tao)

Coéng bo chinh thuc lan dau vé khung quén tri
Al, bao gobm quan tri d liéu dau vao, trién khai
mo& hinh va kha nang kiém toan quyét dinh Al
trén cac don vi cuia Tap doan

Van hanh hé théng céong bé théng tin vé pham
vi dao tao phong chéng tham nhiing va céc vu
viéc da duoc xac nhan (GRI 205-2, 205-3)

Co6t méc chung nhan BREEAM Communities
cho Vinhomes Green Paradise (Can Gid); cong
bé dudng co s& thiét ké cd kha nang chéng
chiu ven bién

Ban ESG Tap doan

Vinhomes [ Ban ESG Tap doan

Ban ESG Tap doan /[ VinCSS /
VinSOC

Ban ESG Tap doan [/ Tuan thu

Vinhomes

IFRS S2 15-17; GRI 201-2

GRI 403-9; SASB EM-CN-
320a.l

GRI 418-1; SASB TC-SI

GRI 205-2; 205-3

SASB IF-RE-450a

2027

2027

2027

2028

Bang 4.4 - LO trinh “Tang cudng Kha ndang Chéng chiu va Quén tri Co trach nhiém”. Viéc céng bé chinh thuc dau tién vé dinh huédng quén tri Al la hang muc
cbébng bé mai chd yéu cho nam 2026.

Cong bé dinh lugng & cép Tap doan vé tac déng
vat ly lién quan dén khi hau dua trén phan tich
kich ban theo cac doan 15-17 va 22-23 cua IFRS
S2, bao gobm téng hop tén that va thiét hai trén
pham vi tai san chiju tac déng

M& réng yéu cau dao duc va phong chéng hoi
|6 d6i véi nha cung cép tu Cap 2 dén Céap 3;
cong bd ty 1é st dung kénh bao cao/té giac sai
pham & cép hop nhat

Coéng bdé cac cét mbée xady dung tuyén Bén
Thanh - Can Gid cua VinSpeed; cdng bd chi sb
van hanh cho ndm hoat déng day da dau tién
cua VEC

Muc tiéu dua tuyén B&n Thanh - Can Gid cua
VinSpeed vao van hanh trong Quy IV; khung
cobng bé théng tin vé su ¢d an ninh mang van
hanh day du theo GRI 418-1

Ban ESG Tap doan

Ban ESG Tap doan [ Tuan thu

VinSpeed [ VEC

VinSpeed [ Ban ESG Tap doan

IFRS S215-17,22-23

GRI205-3; GRI 308-1

SASB IF-RB; IF-EC

GRI 418-1
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K& hoach Chuyén dai va Ung phé Chién lugc theo Chu dé

Céc gia dinh va yéu t6 phu thudc

Theo doan 14(a)(iv), két hop véi doan 21 clia IFRS S2,
cac don vi phai cong bo cac gia dinh lap ké hoach
co ban va yéu to phu thudc chién lugc chi phédiviéc
thuc hién ké hoach chuyén déi khi hau. Néi dung
cdng bé nay mang tinh dinh tinh doi véi ky bao céo
nam 2025, viéc phan tich d6 nhay dinh lugng du kién
duoc trién khai vao ndm 2027.

Cac gia dinh lap ké hoach chinh

Chién lugc phat trién bén viing cla Vingroup dua trén 5 gia dinh nén tang sau:

o Tinh lién tuc cua chinh sach quéc gia

Tap doan gia dinh rang khudén khé chinh sach cua Viét Nam tiép
tuc phu hop véi muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050
theo Quyét dinh s61393/QD-TTg va viéc phat trién ha tang dién
qudc gia sé dap ung cac muc tiéu vé ty trong ndng lugng tai
tao khong bao gom thuy dién theo Quy hoach dién VIl diéu
chinh (Quyét dinh s6 768/QD-TTg), dat muc 28-36% vao nam
2030 va 74-75% vao nam 2050.

Q Kha néng tiép can nguén vén xanh

Gia dinh rang céc thi trudng vén qudc té ti€p tuc duy tri kha
ndng cung Ung thanh khoan va tin dung cho cac du an néng
lugng tai tao, san xuat cong nghé cao va ha tang phat thai thap,
qua doé bao dam kha nang ti€p can cac ngudn tai chinh xanh
tuong tu cac khoan tai tro do ADB va MUFG cung cép.

@ Lo trinh dinh gia carbon

Gia dinh rang cac co ché& dinh gia carbon theo quy dinh tai cac
thi trudng quéc té va trong nudéc chl yéu dugc trién khai theo 16
trinh cla céc du thao chinh sach hién hanh, bao gom giai doan
thuc thi chinh thic EU CBAM tu ngay 01 thang 01 nam 2026; giai
doan thi diém clia hé théng giao dich phat thai tai Viet Nam tu
nam 2026 dén hét ndam 2028; cung co ché diéu chinh bién gidi
va phat thai déi xe tuong ung tai Vuong qudéc Anh va Hoa Ky.

e Tinh n dinh chién lugc mang tinh ciu tric

Gia dinh rang ma tran chu dé trong yéu va cau trdc phat trién
bén viing theo ba ch dé chién lugc sé duy tri 6n dinh trong giai
doan ra soat nam 2026, ngoai tru cac truéng hop kich hoat co
ché ra soat ngoai chu ky dugc quy dinh tai Chuong 4, Muc 4.1.1.

e Muc dé tham nhép thi truéng xe dién

Gia dinh rang t6c dd chuyén d&i sang giao théng dién hoéa
tai Viét Nam va cac thi trudng trong khu vuc sé phu hop véi
céac du bao déc lap ctua nganh, véi ty 1é xe dién chiém 36%
doanh sé xe mdi vao ndm 2025 va 50% vao nam 2030, ducc
hé tro bdi nhu cau thi trudng va qua trinh phat trién ha tang
trong nudc.




ﬂ Yéu t6 phu thuéc vé cong nghé

Viéc thuc hién cac cam két & cap don vithanh vién phu thudc
vao nhiing tién b lién tuc trong cac linh vuc céng nghé pin
thé ran va pin lithium mat dé nang luong cao, hé truyén déng
dién hiéu suat cao, cong nghé mat ma hau lugng tu, cac hé
théng kiém toan dao duc Al cé kha nang mé réng va cong
nghé dudng sat téc dé cao dan dung tién tién.

e Yéu t6 phu thuéc vé nha cung cap

Céac co6t m&ce van hanh phu thudc vao dé én dinh nguén cung va
muc dé tuan thu clia chudi cung Ung toan cau, dac biét ddi vai
cac khoang san quan trong & thugng nguén (bao gém cobalt,
lithium, nickel, graphite tu nhién va mangan), thép két cau phat
thai thap, chat ban dan chuyén dung va cac nha thau ky thuat
dap ung tiéu chuan dugc chung nhéan.

e Yéu t6 phu thuéc vé phap ly

Viéc duy tri tinh 8n dinh va kha nang du bao trong van hanh phu
thudc vao tinh ré rang va nhat quan cta cac khung tham chiéu
phap luat. Trong nuéc, cac khung tham chiéu nay bao gom Luat
Bao vé méi trudng nam 2020 va Nghi dinh s 08/2022/ND-CP,
Luat Bat dai nam 2024, Luat Nha é ndm 2023, Luat Kinh doanh
bat déng san nam 2023, Luat Doanh nghiép va Luat Chung
khoan. Trén binh dién qudc té, cac khung tham chiéu bao gém
EU CBAM, Quy dinh vé Pin cua EU va Dao luat Giam Lam phat
cua Hoa Ky.

a Yéu t6 phu thuéc vé quan hé ddi tac

Viéc trién khai thanh céng ha tang va hoat déng phu thuéc
vao hiéu qua dugc duy tri trong céac lién doanh thuong mai va
thoa thuan da phuong hién hitu. Cac quan hé déi tac t& chuc
trong yéu bao gém Siemens Mobility vé céng nghé ha tang
dusng sat; ADB va Ngan hang MUFG vé tai chinh vén xanh; Téng
Coéng ty IDICO vé Bién ban ghi nhé trién khai DPPA; CapitalLand
Singapore vé phat trién bat ddong san dé thi; Plugsurfing vé kha
néng ti€p can mang ludi sac xe dién tai chau Au; va BatX India.
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Kha ndng Chéng chiu va Phan tich Kich ban

Hién tai, muc do tin tudng cua Tap doan vao kha nidng chéng chiu cua
chién lugc dua trén cac dac diém mang tinh cau tric trong cach thuc xay
dung chién lugc, thay vi dya trén cac két qua dugc mé hinh hoéa. Viéc da
dang hda hoat ddong trén sau tru cét kinh doanh giup Tap doan giam sy
phu thudc vao bat ky thi trudng hodc chubi gia tri riéng 1& ndo. Nén tang
nang luong tai tao duoc phat trién théng qua VinEnergo cho phép Tap
doan tung budc chld déng thuc hién qua trinh chuyén dich nadng luong cla
chinh minh. Cac du an phat trién méi ngay cang dugc thiét k& theo cac
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Kha ndng Chéng chiu va Phan tich Kich ban

Céach tiép can vé kha ndng chéng chiu

Theo doan 22 cua IFRS S2, kha ndng chéng chiu truéc bién déi khi hdu phan anh
nang luc clia mét t& chuc trong viéc duy tri hoat déng cét 16i, diéu chinh cac
quy trinh kinh doanh va quan ly bién déng tai chinh trong cac khung thai gian
cbdng bd théng tin xac dinh truéc nhitng bat dinh do bi€n ddi khi hau gay ra.
Khung kha ndng chéng chiju cuia Vingroup dugc xay dung dua trén ba nguyén
tdc van hanh cét 16i: gén véi quan tri, gén vaéi tai san va hoat déng van hanh, va
duoc t6 chuc theo céac chl dé chién luoc.

) Gan véinén tang
quan tri

© 716 chuc theo cha dé
chién luoc

Kha ndng chéng chiu & céap chién lugc dugc tich hop truc
ti€p vao co ché bao céo chinh thuc dugc trinh bay tai Muc
4.1.1. Theo yéu cau cua IFRS S2 doan 13, cac danh gia vé rliro
khi hau va cac thong sé lién quan dén kha nang chéng chiu
duoc trinh H8i déng Quan tri xem xét t8i thiéu mdi ndm mét
lan. HGi d6ng Quan tri danh gia cac két qua mo hinh hoéa kich
ban co sd va hé so rdi ro dé dinh hudng viéc phan bé nguén
luc, trong khi B6 phan ESG Tap doan diéu phéi chu ky danh

Cach ti€p can cua Tap doan déi véi kha nang chéng chiu duge
trién khai thédng qua cac nang luc & cap don vi thanh vién va
cac bién phap kiém soat dac thu theo tlng tai san, nhu duoc
trinh bay trong cac hé sc rui ro va co héi tai Muc 4.3. Trong danh
muc bat déng san, kha nang chéng chiu trong van hanh ducc
thé& hién théng qua céac giai phap thiét ké thich ung véi bién
déi khi hau clia Vinhomes tai du 4n Vinhomes Green Paradise
& Can Gio véi quy mo 2.870 ha, cling nhu cac yéu té vé kha
nang chéng chiu dugc tich hop tai cac du an Vinhomes Royal
Island VG Yén va Vinhomes Wonder City. Trong danh muc du
lich nghi dudng, cach ti€p cén cua Vinpearl bao gém khudn
khé chuyén giao rui ro bdo hiém déi véi cac tai san ven bién,

Tap doan cau truc kha ndng chéng chiu theo ba chld dé chién
lugc clia Chuong 4. Trong chl dé “Thiuc ddy Chuyén déi xanh”,
kha nang chéng chiu tap trung vao muc dé chiu tac ddéng cua
céac rhiro chuyén dich, bao gém kha n&ng duy tri hiéu qua kinh
doanh cua Tap doan trong cac kich ban hop ly lién quan dén
dinh gia carbon, thi trudng xe dién, nang luong tai tao va chudi
cung Ung. Trong chu dé “Tang cudng Kha ndng Chéng chiu va
Quan tri Cé trach nhiém?”, khia canh Kha nang Chéng chiu tap
trung vao muc do chiu tac déng clia cac ruiro vat ly lién quan
dén khi hau, bao gém kha néang duy tri hoat déng va néang luc
tai chinh cua Tap doan dudi cac kich ban hop ly vé cac hién
tuong khi hau vat ly tac déng dén cac tai san trong yéu cé muc
do chiu tac déng cao.
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gia kha ndng chéng chiu hang nam véi sy tham gia cla cac
nhom céng tac phat trién bén viing tai cac don vithanh vién.
M& hinh Ba tuyén (lIA, 2020) 14 nén tang cua c4u truc kiém
soat nay, bao gém cac don vi sé hitu rui ro & tuyén tha nhat,
cac chuc nang giam sat ESG va quan ly rui ro & tuyén thu hai,
va hoat déng dam bao déc lap clia Ki€m toan N6i bd & tuyén
thu ba.

duoc hé tro badi 233 hoat déng bao tén bién dugc trién khai
trong nam 2025. Trong linh vuc giao théng va céng nghiép,
VinFast da trién khai cac chuong trinh hé tro khach hang tai
9 tinh, thanh phé bi anh hudng bdi mua bao trong giai doan
thang 10-11 nam 2025. Trong linh vuc nang lugng va ha tang,
cac yéu t6 vé kha nang chéng chiu dugc tich hgp vao thiét ké
ky thuat cia danh muc dién gié VinEnergo, tuyén VinSpeed
Bén Thanh - Can Gid¢ va co sé ha tang vat chat cda Trung tam
Trién l1am Viét Nam (VEC). Téng thé, cac bién phap & cap don vi
thanh vién va cap tai san nay tao thanh pham vi kha nang chéng
chiu trong van hanh cta Tap doan cho ky bdo cdo nam 2025.

Hai khia canh nay cé mai lién hé chat ché vdéi nhau. Mot hién
tuong khi hau vat ly gay anh huéng trong yéu dén coéng suat
cua céc tai san nang lugng tai tao sé dugc quan ly trong pham
vi rui ro vat ly thuéc cha dé “Tang cudng Kha nang Chdng chiu
va Quan tri Coé trach nhiém” - Kha ndng chéng chiu, déng thoi
cling tac dong dén viéc thuc hién chd dé “Thuc ddy Chuyén déi
Xanh”. Nguoc lai, mét thay déi trong chinh sach chuyén déi dan
dén viéc dinh gia lai cac tai san ven bién sé duoc danh gia trong
pham vi rdi ro chuyén dich thuéc chd dé “Thuc day Chuyén déi
Xanh”, déng thsi cling anh hudng dén hé so kha ndng chéng
chiu clia cac tai san thuéc pham vicua chi dé “Tang cudng Kha
nang Chéng chiu va Quan trj Cé trach nhiém”.
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Cach tiép can vé kich ban

DPanh gia kich ban nam 2025 mang tinh dinh huéng va dinh tinh. Muc dich ctia danh gia 1a hé tro Ban
lanh dao xem xét kha nang chéng chiu clia Tap doan trudc cac rdi ro chuyén dich va rui ro vat ly lién
quan dén khi hau, thay vi thuc hién mé hinh héda dinh lugng tac déng tai chinh & giai doan hién nay.
Danh gia dugc xay dung dua trén hai kich ban tham chiéu va dugc ap dung cho ba khung théi gian,
phu hgp véi cac dinh nghia vé khung théi gian dugc trinh bay tai Chuong 2, Muc 2.6. Cach ti€p can nay
cho phép Tap doan xem xét cach thuic céc rii ro va co hdi lién quan dén phat trién bén viing c6 thé
thay déi theo thai gian, cling nhu tac déng clia ching déi véi chién lugc, hoat déng, kha nang chéng

chiu cla tai san va k& hoach chuyén dich trén toan bé sau tru cét kinh doanh.

Bang 4.5. Hai kich ban tham chiéu phuc vu danh gia dinh tinh vé kha nang chéng chiu trong ky bdo cdo nam 2025

Kich ban tham chiéu

Mo ta

Cac diém neo duoc luya chon

Kich ban tham chiéu
- 16 trinh NDC

Kich ban cang thing
- phat thai cao

L6 trinh Net Zero 2050 cula Viét Nam theo Quyét
dinh sé 1393/QD-TTg dugc duy tri; cac muc tiéu
cla Quy hoach dién VIl diéu chinh dugc thuc hién
(nang luong tai tao chi€ém 28-36% co cdu ngudn
dién ndm 2030 va 74-75% nam 2050); CBAM cla
Lién minh Chau Au budc vao giai doan thuc thi
chinh thuc tu ndm 2026 va ti€p tuc mad rong pham
vi ap dung trong nlia sau cua thap ky; giai doan thi
diém cla thj trudng carbon Viét Nam dugc trién
khai tu ndm 2026 dén hét nam 2028; muc nudc
bién dang nam trong vung du bao thap dén trung
binh clia Kich ban bién déi khi hau ndm 2020 cua
B6 Tai nguyén va Méi truong.

Céc nd lyc giam phat thai toan cau khéng dat duoc
|6 trinh NDC; cudng d6 cac tac dong vat ly do khi
hau gia tdng nhanh hon so vai kich ban trung tdm
cua B6 Tai nguyén va Méi trudng ndm 2020; céc co
ché dinh gia carbon dugc siét chat hon so véi cac
|6 trinh chinh sach hién nay tai cac thi truéng tiéu
thu; giai doan thi diém cua thi truéng carbon Viét
Nam dugc chuyén sém sang co ché& han ngach
phat thai bat budc; tac dong cla kich ban nudc
bién dang mot mét xuéat hién trong pham vi thai
gian cong bd théng tin déi vdi cac tai san ven bién
cé muc doé chiju tac déng cao nhat.

Muc nudc bién dang 24-28
cmvao nam 2050; 56-77 cm
vao ndm 2100 theo Kich ban
bién déi khi hadu 2020. L6
trinh NDC khéng diéu kién.
Giai doan thuc thi chinh
thuc cua CBAM. Giai doan thi
diém thi truéng carbon Viét
Nam. Muc gia carbon tham
chiéu theo théong tin da ducc
cobng bé.

Kich ban nuéc bién dang mot
meét theo B Tai nguyén va
Moi trudng nam 2020 (17,156%
dién tich TP. H6 Chi Minh va
47,29% dién tich Déng bang
séng Cuu Long bi ngdp vinh
vién). Céac kich ban RCP 6.0-
8.5. Pham vi CBAM dugc md
rébng sang nhiéu nhom san
pham truéc nam 2030. Muc
gia carbon tham chiéu cao
hon hién nay.

Bang 4.5- Hai kich ban tham chiéu phuc vu danh gia dinh tinh vé kha nang chéng chiju trong ky bao cédo nam 2025. Viéc
du bdo dinh lugng tac déng tai chinh dua trén phan tich kich ban du kién dugc trién khai trong chu ky bao cdo nam 2027
theo IFRS S2 doan 22-23.

Khung thai gian

Danh gié kich ban dugc ap dung cho ba khung théi gian phu hop véi cac
dinh nghia ducc trinh bay tai Muc 2.6.2. Khung ngén han, bao gém giai doan
tu1dén 3 nam (2026-2028), phan anh pham vi tac déong truc ti€p cua cac
chinh sach chuyén dich va cac hién tuong khi hau vat ly, bao gém céac thay
d&i chinh sach trong ngan han, bi&n déng thi truéng va cac hién tuong thoi
tiét cuc doan. Khung trung han, ti 3 d&n 10 nam (2029-2035), phan anh moi
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trudng chinh sach chuyén dich da truéng thanh hon, bao gém giai doan sau
thi diém cua hé théng giao dich phat thai tai Viét Nam va su tiép tuc phat
trién clia cac co ché& dinh gia carbon, cac yéu cau vé chudi cung Ung va kh3
nang ti€p can thi trudng. Khung dai han, trén 10 ndm (sau nam 2035), phan
anh quy dao nudc bién dang va muc dé gia tdng clia cac tac dong vat ly do
khi hau trong pham vi cao cua kich ban céng thang.
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Thuc day Chuyén déi Xanh -
Kha ndng chéng chiu theo cac kich ban

Kich ban tham chiéu - Ngan han
(2026-2028)

Theo kich ban tham chiéu ngan han, 16 trinh dién héa cla
VinFast ti€p tuc duy tri hiéu qua thuong mai trong giai doan
2026-2028. Giai doan thuc thi chinh thic ctia Co ché Diéu
chinh Carbon Xuyén Bién gidi cGia Lién minh Chau Au tu
ngay 01thang 01nam 2026 lam gia tdng phan chi phicarbon
dai véi thép 6 té va thép dudng sat cua VinMetal xuat khau
sang Lién minh Chau Au, ciing nhu déi véi lugng phat thai
carbon ham chua trong cac san pham xe xuéat khau. Binh
huéng phat trién thép xanh cua VinMetal tai t6 hop céng
nghiép Ving Ang, véi cong suat Giai doan 1dat 5 triéu tan/
nam va muc tiéu divao van hanh tu nam 2027, dugc thiét ké
nham ung phé véi ap luc chi phi carbon nay. Cac khoan dau
tu giam phat thai clia Tap doan duoc hé tro bdi cac nguén
tai chinh xanh, bao gém khoan tai trg 135 triéu USD tu Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB) va khoan vay xanh 100 triéu
USD tu MUFG. Tai t6 hop VinFast Hai Phong, hé théng dién
mat tréi mai nha céng suat 26 MW tao ra khoang 14 triéu kWh
dién mdi nam va giup tranh phat thai khoang 11.200 tCO,e
so véi phuong an st dung dién ludi. Bién ban ghinhd vé mé
hinh Mua ban dién truc ti€p (DPPA) véi IDICO ciing hé tro
giam muc dé phu thudc cua Tap doan vao dién lusi théng
qua viéc mé réng kha nang ti€p can ngudn dién taitao trong
|6 trinh chuyén dich ctia Tap doan.

Kich ban tham chiéu - Trung han
(2029-2035)

Theo kich ban tham chiéu trung han, viéc phat trién cac du
an nang lugng tai tao cua VinEnergo va nén tang Mua béan
dién truc ti€p (DPPA) sé tlung budc trudng thanh va tao ra
nén tang mang tinh cau tric cho qua trinh dién hda cac hoat
ddng cua Tap doan. Hé théng giao dich phat thai cua Viét
Nam duoc gia dinh sé& chuyén tiu giai doan thi di€m sang
giai doan van hanh chinh thic trong giai doan nay. Muc gia
carbon tham chiéu néi b6 cua Tap doan dugc hiéu chinh
theo pham vi gia du kién cua hé théng giao dich phat thai,
qua dé hé tro danh gia rdi ro chuyén dich, thdm dinh dau tu
va lap k& hoach giam phat thai. Binh hudéng thép xanh cla
VinMetal tiép tuc hé tro kha nang ti€p can thi truéng tai Lién
minh Chau Au va céac thj trudng lan can, noi cac yéu cau vé
carbon déi véi hang nhap khau va cac yéu cau lién quan dén
phat thai san pham du kién sé ngay cang tré nén quan trong.
Bén nam 2030, ty 1é xe dién trong doanh s6 ban xe mdi tai
Viét Nam dugc du bao dat khoang 50%. Theo kich ban nay,
VinFast duy tri vi thé manh tai thi truéng trong nuéc va quéc
té, vai diéu kién tiép tuc thuc hién hiéu qua chién lugc san
pham, cac bién phap Ung phdé véi thué quan va cac ké hoach

S ndi dia hoa thi trudng.
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“Thac ddy Chuyén déi xanh” bao quat pham vi rdi ro chuyén déi ctia Tap doan. Banh gia dinh tinh dusi day mang tinh dinh
hudng va tap trung vao kha nang chéng chiu cta chién lugc chuyén d&i xanh clia Tap doan theo mét sé gia dinh vé chinh sach
chuyén déi, thi trudng va hé théng néng luong. Viéc du bao dinh lugng tac ddng tai chinh duoc 1én k& hoach cho ky bao céo

nam 2027.

Kich ban cing thang -
Ngan dén trung han

Theo kich ban cang thang trong ngén han va trung han, 16
trinh dinh gia carbon dugc siét chat hon va pham vi ap dung
cua CBAM dugc mé réng nhanh hon so véi cac gia dinh hién
hanh, lam gia tang chi phi carbon vugt muc duy kién trong
k& hoach. Cac bién phap ki€m soat xuat khau khoang san
quan trong dugc tang cudng, déng thoi pham vi chiu tac
déng cla thué quan trong hoat déng xuat khdu duoc md
réng. Trong kich ban nay, phan Ung clia Tap doan dua trén
bén dinh huéng chién lugc clia chd dé “Thuc ddy Chuyén
d&i Xanh” dugc trinh bay tai Muc 4.3.1, bao gém ti€p tuc mé
rong giao thong dién héda, ddy nhanh phat tri€én nang lugng
tai tao, thuc day dinh vi thép xanh va giam phat thai trén
toan hé sinh thai. Cac cam két & cap don vi thanh vién tiép
tuc la nén tang chinh cua kha nédng chéng chiu truéce rdi ro
chuyén dich, bao gém cam ké&t Net Zero 2040 cla VinFast,
Su ménh 3E, viéc tham gia sang kién The Climate Pledge
va cam két vé phuong tién khéng phat thai tai COP26. Viéc
du kién ap dung muc tiéu dinh lugng vé phat thai & cap Tap
doan vao nam 2027, cluing véi co ché trién khai ti cac cam
két & cap don vithanh vién [én cap Tap doan, dugc ky vong
sé cling cé |6p kha nang chéng chiu déi véi rui ro chuyén

O dich & cap Tap doan.

Kich ban cing thang -
Dai han (sau nam 2035)

Theo kich ban cang thang dai han sau nam 2035, cac co
ché dinh gia carbon va cac yéu cau phap ly lién quan ducc
gia dinh s& cao hon dang ké so véi quy dao hién nay. Trong
kich ban nay, tru cét Céng nghiép - Cong nghé sé can tiép
tuc giam cudng doé phat thai trong hoat déng san xuat nham
duy tri nadng luc canh tranh clia san pham va kha nang dap
ung yéu cau chuyén dich tai cac thi truéng lién quan. Danh
gia dinh tinh mang tinh dinh huéng ctia Tap doan cho thay
viéc ti€p tuc trién khai bén dinh huéng ctia chu dé “Thuc
day Chuyén dai Xanh”, bao gém md réng giao théng dién
hoa, phat trién nang luong tai tao, dinh vi thép xanh va giam
phat thai trén toan hé sinh thai, sé tao ra mét nén tang quan
trong cho kha nang chéng chiu trong kich ban nay. Viéc du
bao dinh lugng cac tac déng tai chinh theo kich ban cang
thang dai han du kién dugc thuc hién trong chu ky bao céo

O nam 2027.
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Tang cudng Kha ndng Chéng chiu va Quan
tri Co trach nhiém - Phuong dién Kha nang
Chéng chiu theo céac kich ban

€ Kich ban tham chiéu -
Ngan han (2026-2028)

€©) Kich ban cing thing -
Ngan dén trung han

Theo kich ban tham chi€u ngén han, tan suat cac hién tuong thai tiét cuc
doan tiép tuc duy tri 3 muc tuong déi tuong déng véi giai doan tham chiéu
2024-2025, bao gém kich ban tham chiéu siéu bao Yagi va cac tac déng cua
mua bao thang 10-11 ndm 2025 tai khu vuc duyén hai mién Trung Viét Nam.
Kha ndng chéng chiu trong van hanh clia Tap doan dugc hd tro bdi cac nang
luc ing phd & cap don vi thanh vién, bao gém thiét k& thich ung véi bién déi
khi hau clia Vinhomes; khuén khé chuyén giao rui ro bao hiém cua Vinpearl
cung v6i 233 hoat déng bao téon bién dugc trién khai trong nam 2025; chuong
trinh hé tro phuc héi cho khach hang tai 9 tinh, thanh phé cla VinFast trong
mua bao thang 10-11ndm 2025; viéc tich hgp cac yéu té kha nang chéng chiu
trong thiét ké danh muc dién gié cta VinEnergo; va viéc tich hop cac yéu té
nay trong thiét ké tuyén VinSpeed. Danh sach tai san chiu tac déng claruiro
khi hdu vat ly & cap Tap doan, du kién dugc cong bé 1an dau trong nam 2026,
sé téng hop muc dé chiu tac déng trén toan bd sau tru cét kinh doanh.

Theo kich ban cang thing trong ngén han va trung han, cudng do céac hién
tuong cuc doan gia tang vugt muc cua giai doan tham chiéu 2024-2025.
Nhiéu hién tugng cuc doan xay ra trong cung mét nam tac déng dong thasi
dén nhiéu tai san ven bién. Trong kich ban nay, phan ung cta Tap doan duoc
xay dung trén bén dinh hudng chién lugc thuéc cha dé “Tang cudng Kha
nang Chéng chiu va Quan tri Cé trach nhiém” dugc trinh bay tai Muc 4.3.3,
bao gbm: ndng cao nang luc quan tri rdi ro va kha ndng chéng chiu; phat
trién khuén khé an ninh mang va dao duc trong Ung dung tri tué nhan tao;
phat trién ha tang cé kha ndng chéng chiu cao; va van hanh khuén khé quan
tridoanh nghiép va dao duc kinh doanh. Cac quy trinh duy tri hoat déng lién
tuc va cac chuong trinh hé tro phuc héi cho khach hang, duoc xay dung dua
trén mo hinh Ung pho tai 9 tinh, thanh phé cua VinFast, du kién sé dugec md
réng trén toan bé pham vi bao céao hop nhat.
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Khia canh Kha ndng Chéng chiu cua chid dé “Tang cudng Kha ndng Chéng chiu va Quan tri Coé trach nhiém” bao quat
pham vi rudiro vat ly lién quan dén khi hau cla Tap doan. Banh gia dinh tinh dusi ddy mang tinh dinh huéng. Viéc téng hop
dinh luong t&n that va thiét hai trén pham vi cac tai san cé muc dé ti€p xiuc ducc Ién ké hoach cho ky bao cdo nam 2027.

© Kich ban tham chiéu -
Trung han (2029-2035)

@ Kich ban cing thing -
Dai han (sau nam 2035)

Theo kich ban tham chiéu trung han, muc nuéc bién dang dién bién trong
pham vi cac du bao thap va trung binh cla Kich ban bién déi khi hau nam 2020
cua Bd Tai nguyén va Méi truéng, bao gébm quy dao tang tu 24 dén 28 cm vao
nam 2050 va dugc kéo dai cho giai doan 2029-2035. Muc dé chiu tac dong
cla cac tai san ven bién thuéc Vinhomes, Vinpearl va VinFast ti€p tuc d muc
déng ké nhung van nam trong pham vi cé thé quan ly theo kich ban nay. Gia
bao hi€ém va théi han cho vay thé chap d&i voi cac khu dé thi ven bién trong
diém, bao gém Vinhomes Green Paradise Can Gig, Vinhomes Royal Island
Vi Yén, Vinhomes Wonder City va Vinhomes Golden City Hai Phong, dugc ky
vong sé& phan anh xu huéng nay nhung van duy tri tinh kha thi vé mat thuong
mai. Du an Vinhomes Green Paradise, ap dung tiéu chuan ESG++ va dang
trong qua trinh dat chung nhan BREEAM Communities, déng vai tro la du an
tham chiéu vé thiét k&€ cho danh muc tai san ven bién trung han ctia Tap doan.

Theo kich ban cing thang trong dai han, sau ndm 2035, tac déng cuia hién tuong
nudce bién dang ducc gia dinh tién gan tsi kich ban nudc bién dang mét mét
cua B6 Tai nguyén va Moéi trusng ndm 2020, theo d617,15% dién tich Thanh phé
HS Chi Minh va 47,29% dién tich Déng bang séng Cuiu Long cé thé bi ngap vinh
vién trong pham vi théi gian céng bé théng tin. Cac tai san ven bién cé muc dé
chiu tac déng cao nhat, dac biét la Vinhomes Green Paradise tai Can Gid véi
quy mé 2.870 ha, Vinpearl Phu Quéc, Vinpearl Nha Trang va tuyén VinSpeed
Bé&n Thanh - Can Gi, sé can cac khoan dau tu thich ing dang ké theo kich ban
nay. Danh gia dinh tinh mang tinh dinh hudng cua Tap doan cho thay viéc tiép
tuc trién khai bén dinh hudéng cta chu dé “Tang cusng Kha nang Chéng chiu
va Quan tri Coé trach nhiém”, két hop vdi viéc nang cap cac giai phap thiét ké
thich ung & cap don vithanh vién va cong tac lap ban dé muc dé chiu tac déng
géan vai kich ban & cap Tap doan du kién trién khai trong cac ndm 2026-2027,
sé tao ra mét 16 trinh quan trong dé€ nang cao kha nang chéng chiu. Banh gia
nay duoc dit trén gia dinh rang nhu cau vén dau tu can thiét cho cac bién phap
thich Uing co6 thé duoc dap Ung ti cac ngudn vén san co.
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Phuong phap phan tich kich ban
dinh tinh trong ky bao cao 2025

Cac ruirova co héilién quan dén phat trién bén viing ctia Tap doan cé tac ddng vé mat tai
chinh, va muc dich cia muc nay la trinh bay cac tac déng dé theo nhiing néi dung quan
trong nhat déi véi cac bén cung cép vén - bao gébm doanh thu va chi phi, gia tri tai san,
kha nang ti€p can nguén vén va chi phi st dung vén. Béi véi ky bao cdo nam 2025, cac
tac déng nay duoc trinh bay dudi hinh thuc dinh tinh. Tap doan hién chua thyc hién lugng
hoéa tac ddng tai chinh hién tai hodc du kién cla tung rui ro va co héi riéng Ié; di liéu va
phuong phép luan céan thiét dé thuc hién viéc nay mét cach dang tin cay van dang duoc
xay dung va viéc céng bé théng tin dinh luong du kién sé ducc trién khai theo ting giai
doan trong cac chu ky bao cdo nam 2026 va 2027. Do dé, ndi dung dudi day mang tinh
chét dinh hudng, khéng phai la udc tinh tac déng tai chinh.

Vé doanh thu va két qua hoat déng, Tap doan ky vong su gia tdng st dung xe dién, nhu
céu déi véi cac du an duoc ching nhan xanh va xu huéng du lich bén viing sé hé tro tang
trudng trong trung han, trong khi cac bién phap thué quan va thuosng mai anh huéng dén
céc thi trudng xuat khau cda VinFast, cling nhu céc su cé lién quan dén an toan san pham
hodc chuong trinh thu héi san pham, co thé tao ap luc theo chiéu ngugc lai. Vé chi phi,
cac co ché dinh gia carbon va Co ché biéu chinh Carbon Xuyén Bién gidi cua Lién minh
Chau Au (CBAM), su tap trung nguén cung khoang san quan trong va céac gian doan do
hién tuong thai tiét cuc doan c6 thé lam gia tang chi phi dau vao, chi phituan tha va chiphi
khic phuc trong céc linh vuc san xuét va xay dung. V& gia tri tai san, danh muc du an ven
bién clia Tap doan chiu muc dé chiu tac dong dai han ti hién tuong nuéc bién dang, diéu
nay theo thai gian cé thé anh hudng dén gia tri ghi sé va kha nang dugc bao hiém clia cac
tai san nay. V€ kha nang huy déng vén, két qua thuc hién trong quan ly va cong bé thong
tin vé phat trién bén viing, cung véi dinh hudng phat tri€én céng trinh xanh va nang luong
tai tao cla Tap doan, cé thé anh hudng dén kha nang ti€p can cac ngudn tai chinh xanh
va tai chinh lién két vai phat trién bén viing, cling nhu chi phi st dung vén dai han. Lo trinh
chuyén déi tir cong bd dinh tinh sang céng bé dinh lugng da dugc trinh bay & cac phan
truéc cua chuong nay.

DBanh gia kha nang chéng chiu theo dinh hudng ISSB cua Tap doan cho ndm bao céo
2025 la danh gia dinh tinh. Banh gia nay dugc thiét k& nham nhan dién cac muc dé chiu
tac dong trong yéu lién quan dén rui ro chuyén dich va rdi ro vat ly do khi hau, danh gia
kha nang chéng chiu mang tinh dinh huéng theo cac khung thaéi gian xac dinh va thiét
lap nén tang cho hoat déng phan tich kich ban dinh lugng trong tuong lai. Viéc céng bé
théng tin dinh lugng vé kha nang chéng chiu theo kich ban theo yéu cau cua IFRS S2
doan 22-23 hién dugc hoan ap dung va sé tiép tuc duoc phat trién trong cac chu ky bao
cado nam 2026 va 2027.
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Vingroup hoat déng trong nhiéu linh vuc va dia ban chiu su quan ly chat ché, bao géom
san xuat, bat dong san, nghi dudng, ha tang, nang luong va Thién nguyén Xa héi. Quan
tri rdi ro la nén tang dé van hanh mét danh muc da dang nhu véay; theo do, Tap doan
dé xay dung khung quan tri rdi ro doanh nghiép phu hgp véi muc dé da dang héa nay.

Khung quan tri rdi ro tuan theo thong 1€ quéc té, duge cau truc dua trén M6 hinh Ba
tuyén va quy trinh quan tri rii ro gém sau cau phan phu hop véi ISO 31000. Hoi dong
Quan tri chiu trach nhiém giam sat cao nhat; Téng Giam déc bao dam viéc trién khai;
trong khi Ban Quan tri RUi ro Tap doan, Ban Kiém toan ndi bé va cac chuc nadng quan
tri rui ro tai tung tru cét kinh doanh chiu trach nhiém thuc hién. Trong nam 2025, chin
(09) nhoém rdi ro trong yéu dugc giam sat & cap Tap doan, bao gém kinh té vi mé, tai
chinh, canh tranh, san xuéat, dau tu, phat tri€én du an, nhan sy, méi truéng, cuing thién
tai va dich bénh.

Muc tiéu, co cau, quy trinh va hoat déng giam sat rui ro trong yéu trong nam 2025
cula khung quan tri rdi ro dugc trinh bay tai Chuong 4 - Bao cao Quan tri clia Bao cao
Thudng nién nam 2025. Cac muc dudi day tap trung trinh bay cach Vingroup tich
hop cac rii ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing vao hé théng quan tri rui
ro doanh nghiép ctia Tap doan.

Quan tri rdi ro

128



B&o céao phat trién bén viing Vingroup 2025 Quan tri rdiro | 129

Mo réng muc tiéu quan tri:
Goc nhin “Co héi tu rui ro”

Khung quan tri rii ro doanh nghiép cla Vingroup hd tro kha nang chéng chiu trong
dai han, thuc thi chién lugc va tédng trudng bén viing trén toan bd cac linh vuc hoat
déng da dang cla Tap doan. B&n nguyén tac cét 16i dinh huéng khung quan tri nay
bao gém: hd tro cac muc tiéu phat trién kinh doanh; cho phép nhan dién va quan ly
kip th&i cac rui ro va co hoi; thiét lap rd trach nhiém giai trinh va ché dé bao cao; va
thuc day van hda quan tri rdi ro nhat quan trén toan bd pham vi bao cdo hop nhat.
Hai dac diém néi bat cho phép khung quan tri hién tai tich hop cac van dé ESG mét
cach lién mach ma khéng can xay dung mét hé théng tach biét.

Thu nhéat, khung quan tri rdi ro van hanh dua trén quan diém rang céac co héi kinh
doanh c6 thé phat sinh truc ti€p tu rui ro, va viéc ndm bat co hdi dugc xem 1a mét
bbb phan cau thanh cua quy trinh quan tri rdi ro thong thudng. Cach ti€p can nay cho
phép khung quan tri rdi ro quan ly 23 néi dung phat trién bén vitng da dugc xac nhan
trong chu ky danh gia trong yéu nam 2025. TU cac ndi dung nay, Tap doan theo déi
14 rdiro va 9 co hdi trong yéu lién quan dén phat trién bén viing cé anh huéng dén su
tang trudng cua t& chuc, bao gém:

« Xu hudng gia tdng st dung xe dién; - Caéc giai phap phat trién bén viing dua
trén cdng nghé;
 Chuyén déi sang kinh té& tuan hoan trén
toan hé sinh thai; * Qua trinh hoan thién quan tri trong dai
han;
* Sy phat trién cla thi trudng céng trinh
xanh; * Nhiing déng goép tu tru cét Thién
nguyén Xa hdi;
« Cac mod hinh du lich bén viing;
« Caccohdilién quan déntaichinh xanh.



Bao céo phat trién bén viing Vingroup 2025 Quan triruiro | 130

M6 rébng muc tiéu quan tri:
Goc nhin “Co hoi tu rui ro”

Th hai, do quy trinh nén tadng ctia khung quan tri dugc xay dung phu hop PHAM VI CAC VAN DE‘ |_|EN QUAN DEN PHAT TRlE,N BEN VUNG

véi ISO 31000, viéc danh gia ESG cua Tap doan st dung clung phuong phap

ti€p can co hé théng, phuong phap danh gia va tiéu chi uu tién nhu déi vaéi

céc rui ro tai chinh, van hanh, chién lugc hodc phap ly truyén théng. KHiA CANH RUI RO VAT LY LIEN QUAN DEN KHiA CANH RUI RO CHUYEN DICH LIEN QUAN KHiA CANH ESG KHONG LIEN QUAN DEN
KHi HAU DEN KHi HAU KHi HAU

Cac van dé liéen quan dén phat trién bén viing dugc uu tién theo clung
nguyén tac ap dung dai vaéi cac rai ro doanh nghiép khac: muc dé anh

; oAl AR Co e Rl . 9 . , Hién tugng thai tiét Nudc bién dang Chinh sach thuong mai Chi sé CBAM Quan ly Bao mat diliéu va
hu,c.ﬁng.tlem te’mg §0| /o] qu dc?an va kha nang xay ra cua anh hudng dg. cuc doan va thu& quan tai nguyén nuéc quyén riéng tu
Ba&i véi cac van dé phat trién bén viing, muc dé anh huéng dugc danh gia khach hang
khéng chi dua trén quy mé tac déng déi véi con ngudi va madi truéng ma
con dua trén muc dé ma van dé dé cé thé anh hudng dén trién vong kinh RUi ro do ndng néng Ham lugng carbon An ninh chudi cung ung Dadangsinhhocbién  DPao duc kinh doanh
doanh cua Tap doan, dong tién, kha nang ti€p can nguén vén hodc chi phi kéo dai ham chua trong khoang san thiét yéu
st dung von trong khoang thai gian lién quan. Mét néi dung dugc danh gia san pham

An toan va sutc khée Dao duc Al

cé muc do cao 6 bat ky chiéu danh gia nao s& nhan muc dé nghiém trong ngusi lao dong

cao hon tuong ung va dugc giam sat & cap dé quan tri cao hon; cac van
dé cé muc doé trong yéu cao nhat sé dugc bao cédo téi B6 phan ESG Tap Gitl chan nhan tai
doan va H6i déng Quan tri. Cach ti€p can hai chiéu nay giai thich vi sao,
chéng han, an toan tai cong truéng xay dung va an ninh mang dugc quan
ly & cap d6 cao nhat trong danh muc rui ro: ca hai déu co6 kha nang gay tac Bang 5.1. T6ng quan danh gia céc vén dé phat trién bén viing
ddéng nghiém trong, déng théi anh hudng truc ti€p dén tinh lién tuc trong '
hoat déng, uy tin va chi phi s dung vén cua Tap doan.

Hai muoi ba (23) n6i dung tich hop nay dugc lién két truc ti€p vaéi ba chi dé chién lugc ap dung trén toan
Tap doan: Dan dit Chuyén déi Xanh (08 néi dung); Thuc day Phat trién Con ngudi Toan dién (06 ndi dung);
va Tang cuéng Kha nang Chéng chiu va Quan tri Cé trach nhiém (09 néi dung). Cach phan nhém nay tao
ra mot lang kinh t8 chuc théng nhat, két ndi tam nhin chién lugc véi hoat déng theo déi rdi ro hang ngay.
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Nang cao trach nhi

N

M g
h

co ciu té chuc: Md hin

0 TUYEN THU NHAT: TRACH NHIEM SO HUU TAI NGUON VAN HANH

Trach nhiém s& hitu va quan ly rdi ro hang ngay thudc truc ti€p vé cac cong ty
. con vachuc nang kinh doanh cu thé noi hoat déng phat sinh. Trong hé sinh thai
da nganh cua Tap doan, tung don vi kinh doanh quan ly cac muc dé chiu tac

déng déc thu tai pham vi clia minh:

* VinFast quan ly phat thai tu hoat
ddng san xuat cong nghiép va cac
van dé lién quan dén an toan san
pham déi véi cac hoat déng giao
théng dién;

* Vinhomes chiju trach nhiém vé an
toan lao déng tai céng trudng xay
dung, cac chitiéu ching nhan céng
trinh xanh va cac giai phap thiét ké
thich Ung véi bién dai khi hau;

* Vinpearl diéu phéicac hoat déng bao
tén da dang sinh hoc bién, cac du an
bao tén gia tri van hda dia phuong va
cong tac nang cao kha nang chéng
chiu khi hdu déi véi danh muc bat
déng san nghi dudng ven bién;

* VinEnergo chiu trach nhiém daoi
vGi viéc trién khai cac du an nang
lugng tai tao quy mé 16n va céng
tac tich hgp ngudn dién sach vao
hé théng dién;

VinSpeed quan ly cacruiro lién quan
dén ky thuat, kha ndng chdng chiu
cdng trinh va phat trién du an doc
cac tuyén ha tang giao thong;

VEFAC va Trung tdm Trién lam Viét
Nam (VEC) quan ly céac rdi ro lién
quan dén van hanh, an toan céng
cdng va té chuc sy kién tai cac dia
diém hoat doéng;

VinSOC trién khai ha tdng an ninh
mang, bao dam dé tin cay cla nén
tang s6 va bao vé quyén riéng tu
diliéu;

Cac don vithudc linh vuc xa hdiva phi
|gi nhuan gébm Vinmec, Vinschool,
VinUniversity va Quy Thién Tam chiju
trach nhiém vé cac két qua xa hoi,
chét lugng kham chira bénh, chat
lugng gido duc va cac chuong trinh
tao tac déng cong dong trong linh
vuc hoat déng tuong ung.

Dé& ciing ¢ méd hinh phan cép nay, Vingroup da thanh lap Uy ban ESG Vinpearl
- nham giam sat céc tiéu chuan vé méi trudng va dich vu nghi duéng, déng thoi
thanh [ap Uy ban Phat trién bén viing VinUniversity va Vinhomes d& dan dét chién
~ lugc phat trién bén viing trong hoat déng nghién cuu gido duc dai hoc, van hanh

5, vagankét cong déng.

ai
B
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trinh trong

a tuyén ma roéng

TUYEN THU HAI: GIAM SAT CAP TAP DOAN VA PHAN LUONG THEO

CHUC NANG

Tai cap Tap doan, Khéi Quan tri Rui ro
ph&i hop véi Bé phan ESG Tap doan dé
diéu phdi cac chu ky cong b théng tin
phat trién bén viing va duy tri khung chi
s6 va muc tiéu. Thay vi hoat dong déc
lap, cac ban nay phdi hop nhu méot dau
ma&i ki€ém soat tich hop, huy déng cac
ban chuyén mén cla Tap doan tham
gia tuyén thu hai khi rdi ro phat trién
bén viing giao thoa vdi cac linh vuc rui
ro rdéng hon.

Ban Tuan thd giam sat quy trinh dao
duc kinh doanh va phong chéng tham
nhiing; Ban Phap ché ra soat cac yéu
cau phap ly va hop dong quéc té dang
thay déi. VinSOC bao dam quan ly toan

diénbao matdiliéuvaquyénriéngtuva
rdi ro an ninh mang théng qua giam sat
an ninh 24/7, ki€m thi bao mat chi déng
va khung an ninh mang phu hop véi tiéu
chuan NIST CSF 2.0. Ban ESG Tap doan
dong vai tro la dau méi dugc HDPQT ay
quyén dé chuyén hda chién lugc thanh
hanh déng, thusng xuyén danh gia sé
dang ky rui ro hgp nhat, ra soat |6 trinh
chuyén déi khi hau va tac dong tai chinh,
déng théi bao cdo cac danh déi trong
yéu |én Ban Lanh dao cap cao va HDQT.

Quan tri rdi ro

D& dua phat trién bén viing vao thuc tién van hanh hang ngay, Vingroup mé rong Mé
hinh Ba tuyén tiéu chuan nham phan bé trach nhiém ESG trén toan bé pham vi hoat
déng kinh doanh. HDQT gém tam thanh vién duy tri trach nhiém giam sat cao nhat,
Téng Giam ddéc thuc day viéc trién khai & cap diéu hanh, con cac don vi van hanh
chuyén trach can déi trach nhiém gilia ba tuyén.

€) TUYEN THU BA: DAM BAO KIEM SOAT BOC LAP

Ban Kiém toan ndi bd bao cao truc
ti€p HPQT, cung cép sy dam bao déc
lap d6i voi cac kiém soéat van hanh cua
tuyén thu nhat va tuyén tha hai. Boi
véi bao cao phat trién bén viing, hoat
déng kiém toan néi bé trong ky bao
gom ra soat quy trinh Ung phoé su cé
an toan tai céng trudng xay dung va

. danh gia cac hé théng kiém soat du

liéu néi bd lam nén tang cho khung chi
sé va muc tiéu cét 16i. K& hoach kiém
toan n6ibd ndm 2026 duoc HDPQT phé
duyét nham ting buéc mé rong pham
vi bao phu chu ky cong bé théng tin
phat trién bén viing, phu hop vdéi viéc
ma réng theo giai doan pham vi dam
bdo AAIO00AS Loai 1, muc dé vua phai
trong cac ky 2026-2027.
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Cach tiép can dbiv

co tinh chat chuyén biét

Viéc xac dinh va danh gia cac ndi dung nay dua trén mét
tap hop dau vao da duge xac dinh, gém danh gia trong
yéu hang nam, ra soat cac diém ndng trong chubi gia tri,
phan hoi cla cac bén lién quan duge thu thap trong nam,
di liéu su c6 van hanh, phat hién cda ki€ém toan néi b va
cac ngudn tham chiéu bén ngoai nhu dién bién phap ly va
du bao khi hau da céng bé. Sau do, tung ndéi dung ducc
danh gia theo cac tham sé chung (hhém rui ro, cong doan
trong chudi gia tri noi rdi ro phat sinh, khung théi gian co
thé xay ra, kha nadng xay ra va muc dé anh hudng) dé cac
van dé phat trién bén viing cé thé dugc so sanh nhat quan
v&i nhau va véi cac rui ro doanh nghiép khac. Béi véi cac tai
san c6 muc dé va kha ndng chiju tadc dong cao nhat, hoat
déng danh gia duoc hé tro bdi cac can nhéc dinh tinh vé
kich ban khi hau; Tap doan hién chua ap dung phan tich
kich ban khi hau dinh luong va dang phat trién nang luc
nay cho ky nam 2027.

Tap doan ap dung quy trinh quan tri rdi ro doanh nghiép
nhat quan doi véi cac van dé tai chinh, van hanh, chién
lugc va lién quan dén phat trién bén viing. Nhu dugc céng
bé tai Chuong 4 clia Bao cdo Thudng nién nam 2025, quy

trinh quan trj rui ro cia Tap doan gébm sau cau phan: xac
dinh, phan tich, uu tién, xay dung bién phap giam thiéu,
giam sat va ra soat, cung truyén théng va tham van. Céc rui
ro va co hdi lién quan dén phat trién bén viing duoc tich
hop vao quy trinh nay théng qua cling co cau quan tri va
quan ly van hanh dugc st dung cho quan tri rdi ro doanh
nghiép ndéi chung.

Dai vaéi phan lén cac chu dé lién quan dén phat trién bén
viing, Tap doan ap dung quy trinh quan tri rdi ro doanh
nghiép tiéu chudn ma khéng co diéu chinh dang ké. Cac
rui ro lién quan dén thué quan va thusng mai, rdi ro thuong
mai tu phia nha cung cap, rui ro van hanh trong san xuat,
rdi ro phat trién dy an va rdi ro ngan quy va ty gia déu duoc
quan ly theo chu trinh sau cau phan tiéu chuan. Cac yéu té
lién quan dén moi trudng, xa hoéi, quan tri va khi hau dugc
tich hop b sung vao cac danh gia hién hiu nay khicé lién
quan dén hoat dong dang dugc xem xét. Tuy nhién, mét
s6 chl dé phat trién bén viing doi hdi cac phuong phap
danh gia bé sung hoadc quy trinh quan ly chuyén biét do
dac thu clia muc doé chiu tac déng. Cac phuong phap dugce
ap dung bao gém:

3i cac rui ro ESG

Quan tri rdi ro | 132

Panh gia dinh tinh rui ro vat ly lién quan dén khi hau

Rui ro vat ly lién quan dén khi hdu dugc danh gia théng qua
cac xem xét vé kha ndng chéng chiu va phan tich kich ban
trong dai han. Tap doan tham chiéu cac ngudn théng tin
bén ngoai va cac kich ban khi hdu dugc céng bé céng khai,
bao gém cac kich ban bién déi khi hadu do Bé Tai nguyén va
Méi trudng ban hanh, d€ danh gia muc dé chiu tac déng
tiém tang déi véi cac tai san ven bién, cong nghiép, du lich

nghi dudng va ha tang cé muc dé chiu tac déng cao nhat.
Cac tai san nay bao gém Vinhomes Green Paradise (Can
Gig, 2.870 ha), cac co sé cla Vinpearl tai Phi Quéc va Nha
Trang, tuyén VinSpeed Bé&n Thanh - Can Gid, cac té hop
san xuat VinFast tai Hai Phong va Ha Tinh, cung danh muc
dién gi6 cua VinEnergo doc khu vuc duyén hai mién Trung.

Quan ly rui ro an toan va suc khée nghé nghiép

An toan va suc khdée nghé nghiép dugc danh gia théong
qua mét co ché phan ung theo su cé dugc 16ng ghép vao
chu ky ra soat dinh ky hang quy. Khi xay ra su c& tai noi
lam viéc, cac bién phap Ung phoé van hanh bao gébm tam
dung khu vuc lam viéc, hd tro y t&, diéu tra sy c6, trién khai
bién phap khac phuc va ra soat cac bién phap kiém soat
trudc khi hoat déng dugc néi lai. Co ché phan ung theo
su c6 nay dudgc tich hop vao cac hoat déng ra soat rui ro
va phong ngua dang dugc thuc hién thudéng xuyén. Trong

chu ky nam 2025, quy trinh nay da duoc kich hoat théng
qua viéc xt ly mét vu tai nan lao dong tai cdng trudng xay
dung. Sau sy cb, mét khung bao cao vé cac bién phap
khic phuc da duoc xay dung, bao gébm: nang cap quy
trinh quan ly nha thau, di€u chinh quy trinh giam sat cong
trudng, mé réng pham vi dao tao, siét chat tiéu chuan doi
véi thiét bi va nang cap co ché giam sat 1én cép bao céao
hang thang tai Tap doan.
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Cach tiép can doi véi céac rui ro ESG
co tinh chat chuyén biét

Mé rdng kha nang truy xuat trong chudi gia tri Cac kénh quan tri dugc kich hoat tu phan anh cua cac bén lién guan

Céc rui ro trong chubdi cung Ung duoc quan ly théng qua
céac quy trinh danh gia nha cung cép, mua sdm va quan
tri rdi ro ap dung trén toan Tap doan. Bén canh cac tiéu
chi thuong mai, van hanh va chat lugng, cac ndi dung lién
quan dén phat trién bén viing cling dugc tich hop vao hoat
dong danh gia va giam sat nha cung cép, bao gém quan
ly méi trudng, thuc hanh lao déng, dao duc kinh doanh,
phong chéng héi 16 va tham nhling, cling nhu cac yéu
cau vé ngudn cung Ung co6 trach nhiém. Tai VinFast, cac
danh gia ESG ddi véi nha cung cap con bao gém cac ndi
dung vé khoang san xung dét va khoang san quan trong

lién quan dé&n chudi cung Ung pin va xe dién. Trong nam
2025, 99,3% nha cung cap cap 1 cula VinFast da xac nhan,
ky k&t hodc dugc mién ap dung céac yéu cau lién quan dén
ESG hodc B Quy tic Ung xr danh cho Nha cung cép. Muc
tiéu cla giai doan trién khai dau tién trong nam 2026 |3
ma rong quy trinh nay téi kha nang truy xuat nguén géc &
cap nha cung cap cép 2 va cép 3 dbi véi cac nguyén liéu
khoang san quan trong (cobalt, lithium, nickel, graphite
tu nhién va mangan), phu hop véi 16 trinh thdm dinh theo
Quy dinh Pin cla Lién minh Chau Au.

Cac rui ro lién quan dén dao duc kinh doanh va phong
chdéng héi 16 dugc quan ly théng qua hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép, tuan tha va kiém soat néi bé cua
Tap doan. Hoat déng nhéan dién rui ro dugc hé tro théng
qua két hgp gilia ra soat cua Ban lanh dao, hoat dong
ki€m toan ndi b6, theo ddi cac yéu ciu phap ly va cac
kénh ti€p nhan phan anh ti cac bén lién quan. Bén canh
cac quy trinh nhan dién rui ro tiéu chuan do Ban lanh
dao thuc hién, Tap doan duy tri cac co ché t6 giac va
khuyén khich |&én tiéng d&€ ngudi lao ddng va cac bén
lién quan bén ngoai c6 thé phan anh cac van dé lién
quan dén dao duc, tudn thd hodc hanh vi sai pham. Cac
co ché& nay bao gom hé théng bao cao EthicsPoint cua
VinFast va cac kénh t6 giac & cép Tap doan do B may
Trung uong quan ly. Cac théng tin ti€p nhan dugc xu ly
theo cac quy trinh hién hanh vé sang loc, phan loai va
diéu tra, déng thsi cé thé duoc chuyén cép téi Ban lanh
dao cap cao hoadc cac co quan quan tri khi can thiét.
Kénh nhan dién rdi ro xuat phat tu cac bén lién quan
nay la néi dung chinh khi€n nhém rui ro vé dao duc kinh
doanh va phong chéng héi 16 dugc quan ly khac véi quy
trinh sau cadu phan tiéu chuan. Cac théng tin téng hop
vé muc doé st dung cac kénh lén tiéng, ty 1€ vu viéc dugc
xac nhan va thai gian xUi ly trung binh dy kién dugc cong
bd tu chu ky bdo cdo nam 2026.

D3&i voi tat ca cac van dé lién quan dén phat trién bén
ving, chu ky danh gia trong yéu (Muc 2.5) déng vai tro
la co ché& dinh ky d& cap nhat danh muc rui ro. Chu ky
nay duoc thuc hién hang nadm, déng théi cho phép thuc
hién ra soat ngoai chu ky khi xuat hién cac dién bién
trong y&u. Cac dién bién nay c6 thé bao gém céc thay
déi trong yéu vé quy dinh (vi du: giai doan thuc thi chinh
thic cia CBAM tu ngay 01/01/2026; giai doan thi diém
cua hé théng giao dich phat thai Viét Nam tu nam 2026;
cac moéc yéu cau ngay cang chat ché cda Quy dinh
Pin EU); cac thay d&i trong yé&u trong hoat déng (vi du:
viéc b8 sung cac don vi méi nhu VinEnergo, VinMetal,
VinSpeed va Trung tdm Trién |am Viét Nam trong nam
2025); cac tin hiéu trong yéu tu cac bén lién quan dai
véi mot chla dé cu thé. Trong nam 2025, danh muc rai
ro da duoc md réng so véi pham vi clia ndm truéc nham
bao gém cac don vi méi cling nhu cac ndi dung lién
quan dén rdi ro vat ly do khi hau va chudi cung ung. Gilia
céac dot cap nhat hdng nadm nay, cac van dé lién quan
dén phat trién bén viing dugc theo déi lién tuc thong
qua cung cac co ché ap dung déi véi cac rai ro doanh
nghiép khac: don vi chiu trach nhiém & tuyén thu nhat
theo déi muc dé chiu tac déng trong qua trinh van hanh;
Khéi Quan ly Rui ro ra soat danh muc rui ro theo dinh
ky; va cac ndi dung co thay déi dang ké vé kha nang xay
ra hodac muc dé nghiém trong sé dugc bao cao téi bd
phan quan ly rdi ro cia Tap doan va, trong truéng hop
trong yéu, téi Hoi déng Quan tri truéc chu ky ra soat tiép
theo. Co ché phan ung theo su c6 dugc méd ta & trén
ddi véi an toan va suic khde nghé nghiép la mét vi du vé
hoat déng gidm sat lién tuc dugc thuc hién ngoai chu
ky danh gia thudng nién.
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Dan dat Chuyén déi Xanh

Chu dé1bao quat tam rui ro va co héi lién quan dén phat trién
bén viing gan véi chuyén dich nang luong, phat trién coéng
nghiép phat thai thap va hé sinh thai giao thong xanh. Trong
nam 2025, cac ndi dung trong tam dugc quan ly trong khudn
khé chl dé nay bao gém: su gia tang st dung xe dién, muc dé
chiutac déng tu cac rao can thuong maiva thué quan, phat thai
khi nha kinh ti hoat ddng san xuat, cac co ché dinh gia carbon
bao gém Co ché& biéu chinh Carbon Xuyén Bién gisi cua Lién
minh Chau Au (CBAM), an ninh nguén cung khoéang san quan
trong, co hoi ti kinh t&€ tudn hoan, phat trién cong trinh xanh va
céac giai phap phat trién bén viing dua trén céng nghé.

Cac yéu to6 kich hoat nhan dién trong ndam 2025

Trong ky danh gia trong y&u ndm 2025, ba nhém dién bién da duoc st dung lam co sé ra soat
céac rui ro va co héi thudéc Chu dé 1, bao gébm: thay déi vé chinh sach va quy dinh, thay ddi trong
hoat déng va cac tin hiéu tu thi truéng.

Cac thay d&i vé chinh sach va quy dinh ti€p tuc anh hudng dén viéc danh gia cac rti ro chuyén
dich cla Tap doan. Cac thay ddi nay bao gém su thay déi trong diéu kién thuong mai quéc té
sau khi Hoa Ky céng bé cac bién phap thué quan ddi ing vao thang 4 nam 2025; viéc Co ché
Diéu chinh Carbon Xuyén Bién gisi cta Lién minh Chau Au chuyén tu giai doan chuyén tiép
2023-2025 sang giai doan thuc thi chinh thuc ti ndm 2026; 16 trinh trién khai theo tung giai
doan clia Quy dinh Pin cla Lién minh Chau Au; va viéc Viét Nam phé duyét Quy hoach dién
VIl diéu chinh theo Quyét dinh s& 768/QD-TTg ngay 15 thang 4 ndm 2025. Nhiing dién bién nay
dugc st dung lam co sé dé ra soat muc dé chiu tac déng clia Tap doan ddi véi cac ridiro lién
quan dén thuong mai va thué& quan, dinh gia carbon va cac yéu cau déi véi chudi cung Ung pin.

PBanh gia va xac dinh muc dé uu tién trong nam 2025.

Trong ndm 2025, cac rui ro va co héi thuéc Chu dé 1dugc danh gia théng qua quy trinh quan
tri rii ro doanh nghiép ctia Tap doan, cé xem xét dén cac dién bién vé chinh sach chuyén dich,
hoat déng va thi truéng lién quan dén céc linh vuc cdng nghiép, nang lugng va giao thong.

Cac rui ro lién quan dén thuong mai, thué quan va dinh gia carbon, bao gém Co ché biéu
chinh Carbon Xuyén Bién gidi ctia Lién minh Chau Au (CBAM), dugc danh gia  muc dé nghiém
trong Cao trong khung thai gian ngan han dén trung han. Danh gia nay phan anh tdm quan
trong ngay cang gia tédng clia cac yéu té lién quan dén carbon ham chua trong hoat déng san
xuéat dinh huéng xuét khau, bao gém san xuét 6 té va thép céng nghiép cla VinMetal, cling
nhu hd so phét thai carbon clia cac san pham 6 té xuat khau va cac chubi cung Ung lién quan.

Phat thai khi nha kinh ti hoat ddng san xuat dugc danh gia 8 muc dé nghiém trong Trung binh
trong b&i canh Tap doan ti€p tuc md réng hoat déng cdng nghiép va trién khai cac chuong
trinh gidm phat thai. Trong nam 2025, VinFast ti€p tuc trién khai cac giai phap nang luong tai
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Trong suét nam 2025, Tap doan lién tuc cap nhat va danh gia cac
rui ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing theo ba chd
dé chién lugc phat trién bén viing ap dung trén toan Tap doan.

NhUing thay déi trong hoat déng kinh doanh trong nam cling anh hudng dén hé so rui ro va co
héi ctia Chu dé 1. VinEnergo dugc thanh 1ap ngay 10 thang 3 ndm 2025 véi vai tro la nén tang
nang lugng xanh cua Vingroup, trong khi Vingroup céng bé thanh lap VinMetal ngay 10 thang
10 ndm 2025 dé tham gia linh vuc luyén kim. VinFast cling mé réng ddu 4n san xuat théng qua
viéc dua vao hoat doéng nha may xe dién Ha Tinh vao thang 6 nam 2025, nha may l3p rap xe dién
tai Tamil Nadu (An Do) vao thang 8 nam 2025 va co s& san xuat xe dién tai Subang (Indonesia)
vao thang 12 nam 2025. Cac dién bién nay lam gia tdng muc dé lién quan cla cac van dé phat
thai khi nha kinh trong san xuat, co hoi ti chuyén dich néng lugng va céc yéu té lién quan dén
chubdi cung Ung nguyén liéu quan trong trong qua trinh danh gié rdi ro ctia Tap doan.

Cac tin hiéu tu thi trudng ti€p tuc cung c6 viéc danh gia xu huéng st dung xe dién nhu mét co
héi mang tinh chién lugc. Euromonitor International du bao ty 1é xe dién trong téng doanh sé
ban xe tai Viét Nam sé dat 36% vao nam 2025 va 50% vao nam 2030, so véi muc trung binh khu
vuc lan luct 1217% va 28%. Trién vong thi trudng nay duoc st dung lam co sé dé Tap doan ra soat
cac co hdi lién quan dén giao thong dién hoa, ha tang sac, cac giai phap kinh té€ tuan hoan va
céac sang kién phat trién bén viing dua trén céng nghé& & pham vi rdng hon.

tao va nang cao hiéu qua st dung nang lugng tai té hop san xuat Hai Phong, bao gém khoang
26 MWp dién mat tréi mai nha, khoang 14 triéu kWh dién tai tao dugce san xuat va khoang 11.200
tan CO, tuong duong dugc tranh phat thai. Dong thoi, cac co s san xuat mditai Ha Tinh cung
cac du an cdng nghiép lién quan ti€p tuc gép phan hinh thanh hé so phat thai van hanh va cac
yéu cau lap ké hoach giam phat thai cua Tap doan.

An ninh ngudn cung khoang san quan trong dugc danh gia d muc dé nghiém trong Cao trong
nam bao céo, phan anh sy tap trung nguén cung toan cau déi véi cac loai vat liéu pin va vat
liéu cong nghiép chién lugc nhu cobalt, lithium, nickel, graphite tu nhién va mangan. Bon co
héi lieén quan dén khi hau (bao gém st dung xe dién, kinh t& tuan hoan, céng trinh xanh va phat
trién bén viing dya trén cong nghé) ducc uu tién dua trén muc dé trong yéu vé thuong maiva
muc dé phu hop véi dinh hudng chién lugc.
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Hoat déng giam thiéu va giam sat trong nam 2025

Cac hoat dong ung pho va giam thi€u déi véi Cha dé 1 dugc trién khai théng qua
bén dinh huéng phan tng chién lugc. Cac hoat déng nay tap trung vao mé réng giao
théng dién hoa, phat trién nang lugng tai tao, phat trién céng nghiép xanh va cac
sang ki€n giam phat thai trén toan hé sinh thai hoat dong ctia Tap doan.

Tai VinFast, cac hoat ddng Ung phd ti€p tuc tap trung vao md réng quy mo xe dién
va giam phat thai trong van hanh. Trong ndm 2025, VinFast ghi nhan 175.099 xe dugc
ban giao tai thi trudng trong nudc va duy tri vi tri dan dau thi trudng 6 té trong nuéc
trong 15 thang lién ti€p. Cac sang kién chuyén dich nang luong tai cac co sé san xust
cling dugc tiép tuc trién khai trong ndm, bao gém phat trién dién mat tréi mai nha
va cac hoat ddng nang cao hiéu qua si dung ndng lugng trong hoat déng san xuat.

Cac hoat déng phat trién nang luong tai tao dugc maé réng théng qua VinEnergo
véi danh muc dién gié khoang 1.791 MW va danh muc dién mat tréi khoang 850 MW.
Trong n&m, VinEnergo cling thuc diy cac du an va quan hé hop tac chién lugc trong
linh vyc néng lugng, bao gébm Bién ban ghi nhé vé mé hinh Mua ban dién truc ti€p
(DPPA) v&i IDICO va du an lien doanh LNG tai Hai Phong véi vai tro 1a nguén nhién
liéu chuyén tiép.

Tap doan ti€p tuc cing cé dinh vi céng nghiép xanh théng qua VinMetal, bao gém
viéc phat trién du 4n cédng nghiép Viing Ang véi cong suat Giai doan 1du kién khoang
5 triéu tdn/ndm va muc tiéu di vao van hanh ti nam 2027. Trén toan hé sinh thai, cac
hoat déng giam phat thai va ing pho véi bién ddi khi hau ti€p tuc dugc trién khai
théng qua tiéu chudn céng trinh xanh ESG++ cla Vinhomes, cac chuong trinh giam
phat thai trong van hanh tai Vinpearl va cac sang kién huéng téi cdng déng duoc hé
trg bdi Quy Vi Tuong Lai Xanh. Trong ndam 2025, Vinpearl ghi nhan muc giam phat thai
khoang 144.815 tCO,e, tuong duosng muc giam 42% so véi nam trudce, trong khilugng
dién tai tao tu nadng lugng mat tréi tang Ién khoang 9,6 triéu kWh.

Céc hoat déng lién quan dén chuyén dich ctia Tap doan ti€p tuc duoc hé tro bdi cac
nguén tai chinh bén viing, bao gém gaéi tai tro 135 triéu USD tu Ngan hang Phat trién
Chau A (ADB) va khoan vay xanh tri gia 100 triéu USD tU MUFG.

Viéc theo déi céac rui ro, co héi va hoat dong ung phoé thudc Cha dé 1dugc thuc hién
thong qua co ché phéi hop thudng xuyén gitta BO phan ESG Tap doan, Khéi Quan ly
RUi ro va céc don vi van hanh lién quan. Céac dién bién lién quan d&n chuyén dich,
bao gém thay déi vé chinh sach va quy dinh, duoc ra soat hang quy trong khudén khé
céac quy trinh quan tri rdi ro doanh nghiép va phat trién bén viing clia Tap doan.

Cac su kién dugc bao céao |én cap trén trong nam 2025

Trong n&m 2025, co hai dién bién lién quan dén chuyén dich dan dén viéc kich hoat
céac hoat déng chuyén cap va ra soat lién chuic nang trong khuén khé quan tri rdi ro
va phat trién bén viing clia Tap doan. Dién bién thi nhat |14 viéc Co ché Diéu chinh
Carbon Xuyén Bién gisi clia Lién minh Chau Au (CBAM) tién t&i giai doan thuc thi
chinh thuc tir ngay 01thang 01 nam 2026. Dién bién nay da kich hoat qué trinh ra soat
muc dd san sang ung pho véi CBAM va muc dé chiu tac déng ddi vai rli ro chuyén
dich tai cac don vi cong nghiép lién quan, bao gom VinFast va VinMetal, dac biét
d&i voi cac van dé vé carbon ham chua, hoat déng xuat khau va cac yéu cau bao cao
phap ly trong tuong lai.

Dién bién th hai la viéc Hoa Ky 4p dung céac bién phap thué quan déi tng tu dau nam
2025, dan dén cac hoat dong ra soat lién chuc ndng véi su tham gia clia Khéi Quan
ly Rai ro, Bé phéan ESG Tap doan, Khéi Tuan thu va VinFast. N6i dung ra soat tap trung
vao céac tac doéng tiém tang déi véi hoat dong san xuat dinh husng xuét khiu, muc
dd chiu tac déng tu thuong mai quéc té va méilién hé gitia cac thay déi vé thué quan
vai cac yéu té chi phi carbon lién quan dén qua trinh chuyén dich tai cac thi truéng
xuéat khau cé lién quan.

Quan tri rdi ro
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Chu déng quan tri rdi ro va co hoi: Thuc tién trong ndm 2025

Thuc day Phat trién
Con ngudi Toan dién

Chu dé 2 bao quat sau rdi ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing
gén véi phat trién luc luong lao déng, nguén nhan luc, niém tin cua khach
hang, tac déng coéng déng va quan ly cé trach nhiém cac tac déng xa
hoi va moéi truéng trong hoat déng ctia Tap doan. Trong ndm 2025, cac
ndi dung trong tdm duoc quan ly trong khudén khé chi dé nay bao gém
gén két ngudi lao déng va gitr chan nhan tai, quyén riéng tu di liéu khach
hang va an ninh s6, déng gép cua cac don vi Thién nguyén Xa hoi, phat
trién di san van hoa va céng nghiép sang tao, tinh trang céng thang vé
ngudn nudc tai cac dia diém ven bién va céng nghiép, cung van dé da
dang sinh hoc bién trong cac hoat déng du lich nghi dudng.

VINFUTURE
e .

2 :
' ;i. o .r 3

Cac yéu to kich hoat nhan dién trong ndam 2025

Cac rui ro va co hoi thuéc Cha dé 2 duge nhan dién va cap nhat trong chu ky danh
gia trong yéu nam 2025 théng qua cac hoat déng tham van cac bén lién quan, hoat
déng giam sat van hanh & cap don vi thanh vién va cac dién bién thi trudng dac thu
theo tung linh vuyc. Cac hoat déng tham van dugc thuc hién doéi véi 7 nhém bén lién
quan cua Tap doan tiép tuc cung cép co s cho viéc danh gia cac van dé lién quan
dén ngudi lao déng va céng déng trong ndm béo cao. Cac ndi dung vé gan két ngusi
lao ddéng va gill chan nhan tai duoc xem xét duya trén céc chi s gén két va phan héi
cla ngudilao déng tai cac tru cét kinh doanh trong yéu. Nhiing dién bién nay ducc su
dung dé danh gia cac rui ro va co héilién quan dén gén két nhan sy, gitt chan nhan tai
va van hoa té chuc cua Tap doan. Céac dién bién trong nganh du lich Viét Nam ciing
gop phan hd tro viéc nhan dién cac co héilién quan dén disan van hoéa va du lich bén
vling trong nam bao céo.

Theo Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam, Viét Nam ghi nhan khoang 157 triéu luot khach
du lich trong nam 2025, bao gém khoang 21,5 triéu lugt khach qudc t€, tang 22,2% so
véi ndm trudc, va khoang 135,5 triéu lugt khach néi dia, tdng 23,2% so véi nam trudc.
Nhiing dién bién nay hé tro viéc ti€p tuc danh gia cac co héilién quan dén du lich bén
viing, phat trién hé sinh thai du lich nghi duéng va cac hoat déng phat trién diém dén
van hoéa trong danh muc du lich clia Tap doan. Hoat déng giam sat tai cac co sé nghi
dudng ven bién ciing hé tre cho viéc danh gia cac rdi ro lién quan dén céng thang
nguén nudc va da dang sinh hoc bién. Cac hoat déng giam sat tai cac diém dén ven
bién cua Vinpearl nhu Phu Quéc, Nha Trang va Da Nang tiép tuc hé tro viéc ra soat
cac ap luc méi trusng lién quan dén st dung nudc, hé sinh thai ven bién va cac hoat
déng van hanh gan vaéi du lich trong danh muc du lich nghi dudng.

Panh gia va xac dinh muc dé uu tién trong nam 2025

Trong nam 2025, muc dé gén két clia luc luong lao déng va gitt chan nhan tai dugc danh
gia cé muc dé nghiém trong tu Trung binh dén Cao tai cac linh vuc kinh doanh ctia Tap
doan, phan anh su khac biét vé két qua gan k&t CBNV gilta cac céng ty con van hanh va
xu huéng suy gidm muc dé gén két tai VinUniversity trong nam béo céao. Két qua danh
gia cling phan anh yéu cau maé rong luc luong lao déng, phat trién t& chuc va gil chan
nhan tai trén cac hoat déng céng nghiép, céng nghé, nghi duéng, y té€ va gido duc cla
Tap doan. Bao mat dir liéu va quyén riéng tu khach hang va an ninh sé dugc danh gia co
muc dé nghiém trong Cao, phan anh hé sinh thai sé dang mé réng va pham vi ti€p xuc
v&i khach hang trén nhiéu nén tang trong nhiéu phan khuc kinh doanh. Pham vi nay bao
gom viéc tiép tuc phat trién cac nén tang sé nhu siéu Ung dung V-App, dat khoang 200
nghin ngusi dung hoat déng trong nam 2025, cung tép khach hang ctia Tap doan trong
cac hoat dong 6 to, bat déng san nha &, nghi dudng, ban |é, y té va gido duc.

Trong n&m 2025, cac van dé lién quan dén gan két ngudi lao déng va gitl chan nhan tai
dugc danh gia 8 muc do nghiém trong ti Trung binh dén Cao trén toan bd cac hoat déng
cla Tap doan, phan anh su khac biét vé két qua gan két ngudi lao déng gilta cac don vi
thanh vién va xu huéng suy gidm muc dd gan két tai VinUniversity trong ky béo cdo. Danh
gia nay cling phan anh céc yéu cau lién quan dén ma rong luc luong lao déng, phat trién
t6 chuc va gili chan nhan tai trong céac linh vuc céng nghiép, cong nghé, du lich nghi
dudng, y t€ va gido duc cua Tap doan. Quyén riéng tu dif liéu khach hang va an ninh sé
dugc danh gia 8 muc dé nghiém trong Cao, phan anh sy md réng cua hé sinh thai sé va
pham viti€p xuc véi khach hang trén nhiéu linh vyc kinh doanh khac nhau. Biéu nay bao
gbm viéc tiép tuc phat trién cac nén tang sé nhu siéu Uing dung V-App, dat khoang 200
nghin ngusi dung hoat déng trong ndm 2025, cung véi tap khach hang clia Tap doan
trong cac linh vuc 6 t, bat dong san nha &, du lich nghi dudng, ban 1é, y té€ va gido duc.

Co héi tu md hinh doanh nghiép xa héi dugc danh gia la mét co héi cé muc dé trong
yéu cao trong ndm bao céo, phan anh quy mé dau tu céng déng, cac hoat dong phat
trién xa hoéi va cac sang kién hé tro d6i maéi sang tao trén toan hé sinh thai cla Tap doan.
Trong nam 2025, cac hoat déng cua Quy Thién Tam dat quy mé khoang 2.500 ty dong,
trong khi Giai thudng VinFuture da trao khoang 118 ty dong gia tri giai thudng cho 1.705
hé so dé cu trén toan cau.

Tinh trang céng thang v& ngudn nudc dugc danh gia & muc dd nghiém trong Trung binh,
phan anh muc dé chiu tac déng tap trung clia vong tuan hoan nuéc tai mét sé co sé nghi
dudng ven bién va hoat déng céng nghiép. Pa dang sinh hoc bién cling dugc danh gia
& muc dé nghiém trong Trung binh, phan anh trach nhiém quan ly méi truéng gan voi
danh muc tai san ven bién cla Vinpearl va cac hoat dong quan ly hé sinh thai bién cé
lién quan. Trong nam 2025, Vinpearl d4 trién khai 233 hoat déng lién quan dén bao tén
bién tai cac diém dén ven bién co lién quan.
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Hoat déng giam thiéu va giam sat trong nam 2025

Cac hoat déng ung pho va giam thiéu trong khudén khé Chl dé 2 dugc trién
khai théng qua bén dinh hudng chién lugc dugc trinh bay tai Muc 4.4.3 cua
Chuong 4. Trong linh vuc y t€, Vinmec ti€p tuc mé rong cac chuong trinh
cham soéc suc khde cdng dong va y té khdng vi Igi nhuén trong ndm bao
cé0, bao gém hon 60 chuong trinh kham sang loc stc khde mién phi phuc
vu khoang 7.000 ngudi dan, déng thai ti€p tuc trién khai chuong trinh tim
mach “Trai tim cho céng dong”. Trong linh vuc gido duc, Vinschool tiép
tuc md réng hé sinh thai gido duc cta Tap doan véi 56 co sd giao duc va
khoang 50.200 hoc sinh trong nam 2025. Hé sinh thai gido duc cling nhan
dugc cac ghinhan quéc té trong nam, bao gom viéc dugce vinh danh tai QS
Reimagine Education Awards 2025. Trong ndm bao cao, VinUniversity ti€p
tuc duy trivithé don vi chd tri UNESCO Chair. VinBus ti€p tuc hoat dong véi
vai tro la doanh nghiép xa héi khéng vi lgi nhuan trong linh vuc giao théng
xanh, hd tro cac sang kién giao théng céng céng dé tiép can va giao théng
do thi phat thai thap trong toan hé sinh thai ciia Tap doan. Tap doan cling

Cac su kién dugc bao céao Ién cap trén trong

Trong n&m 2025, cac dién bién lién quan dén muc dé gan két ngusi lao
déng tai VinUniversity da dan dén viéc tdng cudng ra soat va giam sat
trong khuén khé quan tri phat trién bén viing ctia Tap doan. Chi sé gan két
ngudi lao dong tai VinUniversity giam tu 54% trong nam 2024 xuéng con
41% trong nam 2025, dan dén viéc ndi dung nay duoc chuyén cép téi Bo
phan ESG Tap doan dé ra soat trong khuén khé hoat déng theo déi gan

tiép tuc trién khai cac hoat déng phat trién xa hoéi, d8i méi sang tao va hd
tro cong déng théng qua Quy Thién Tam, Quy DSi maéi Sang tao Vingroup
(VINIF) va hé sinh thai Giai thudng VinFuture. Cac hoat déng nang cao gan
k&t ngudi lao déng va phat trién té chuc ti€p tuc duoc trién khai tai cac
don vi kinh doanh trong ndm 2025, d4c biét tai cac don vi cé chi sé gan
két ngudi lao dong dudi 60%, phu hop véi dinh hudng uu tién cua Tap doan
trong viéc cai thién muc dd gén két clia ngudilao ddng. Quyén riéng tu di
liéu khach hang va an ninh sé ti€p tuc dugc quan ly théng qua khuén khé
quan tri va giam sat an ninh mang cta Tap doan, bao gom céac hoat déng
an ninh mang tap trung dugc diéu phdi bdi VinSOC. Quyén riéng tu di
liéu khach hang va an ninh sé ti€p tuc dugc quan ly théng qua khuén khé
quan tri va giam sat an ninh mang cta Tap doan, bao gém céac hoat déng
an ninh mang tap trung dugc diéu phdéi bdi VinSOC va VinSmart Future.

nam 2025

két ngusi lao déng va gili chan nhén tai cla Tap doan. D& Ung pho, Uy ban
Phat trién Bén viing cla VinUniversity, dugc thanh lap trong nam 2025,
da ho tro xay dung céc sang kién cai thién hoat déng va nang cao muc dé
gén két trong t6 chuc nham tang cudng gan két ngudi lao déng, van hoa
t6 chuc va cac hoat dong phat tri€én nguén nhan lyc trong toan truéng.
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Chu déng quan tri rui ro va co hoi:

Thuc tién trong ndm 2025

Tang cudng Kha nang
Chéng chiu va Quan tri
Co trach nhiém

Cha dé 3 bao gém 9 rui ro va co hdi lién quan dén phat trién bén
viing gan vai kha nang chéng chiu trong van hanh, quan tri, dao duc
kinh doanh, an ninh mang va thuc hanh kinh doanh cé trach nhiém
trén toan bo hoat déng cua Tap doan. Trong nam 2025, day la chu
dé cé sé luong riiro va co héi lién quan dén phat trién bén viing I6n
nhéat trong danh muc dugc trinh bay tai Muc 2.6.

Khia canh Kha nang Chéng chiu bao gém céc rdi ro lién quan dén
hién tuong théi tiét cuc doan, nuéc bién dang va ndng nong kéo dai
trong cac hoat déng céng nghiép, du lich nghi dudng, ha tang va
bat déng san cua Tap doan, bao gém cac tac dong ti€ém tang doéi
vai stic khde ngudi lao déng va tinh lién tuc trong hoat déng. Khia
canh Quan tribao gém cac van dé vé dao duc kinh doanh va phong
chéng héi 16, an ninh mang va quan tri cong nghé coé trach nhiém,
lbao gom cac van dé lién quan dén quan tri tri tué nhan tao, cung
véi cac co hdi gan vaéi viéc tiép tuc nang cao chat luong quan tri va
phat trién co ché& quan tri phat trién bén viing trén toan Tap doan.

Chu dé 3 cling bao gom céc linh vuc rui ro van hanh cé tinh lién
chuc ndng nhu an toan va suc khde nghé nghiép tai céng truéng xay
dung, an toan va suc khoe nghé nghiép trong san xuat, dao duc trong
chubdi cung Ung va ngudn cung Ung cé trach nhiém. Trong nam béo
cao, an toan va suc khdée nghé nghiép tai cong trudng xay dung ti€p
tuc la mot trong nhiing nhdém rdi ro phat trién bén viing cé muc dé
nghiém trong cao nhéat trong hé so rdi ro van hanh cliia Tap doan do
quy md va muc dé phuc tap cua cac hoat dong xay dung va coéng
nghiép dang dugc trién khai trén toan hé sinh thai.

Cac yéu to6 kich hoat nhan dién trong ndm 2025

Chu dé 3 phan anh pham vi rong nhat ctia cac yéu toé kich hoat nhéan dién cac van dé
lién quan dén phat trién bén viing trong chu ky danh gia trong yéu nam 2025, phan
anh tinh da dang cua cac ndi dung lién quan dén kha nang chéng chiu trong van hanh,
quan tri va quan ly rdi ro trén toan bo cac linh vuc kinh doanh clia Tap doan. Cac rui
ro lién quan dén kha nang chéng chiu truéc bién déi khi hau dugc xac dinh dya trén
céac dién bién thai tiét va cac hoat déng theo ddi rui ro khi hau trong ky béo céo. Muc
do chiu tac dong doi véi cac hién tuong thaéi tiét cuc doan tiép tuc dugc danh gia
trong b&i canh cac hién tugng thai ti€t Ién anh hudng dén Viét Nam, bao gém cac tac
ddéng dugc su dung lam tham chiéu tu siéu béo Yagi vao thang 9 nam 2024 va mua
b&o nam 2025 tai khu vuc ven bién mién Trung. Muc dé chiu tac déng déi véi nude
bién dang ti€p tuc dugc danh gia dua trén cac kich ban khi hau dugc céng bé céng
khai, bao gém céc kich ban bién déi khi hau do B6 Tai nguyén va Méi truéng ban hanh.
RUi ro do ndng ndéng kéo dai ciing dugc xac dinh 1a mét ndi dung lién quan dén kha
nang chéng chiju trong van hanh va suic khde ngusi lao déng trong ndm béo céo, dac
biét tai cac t6 hop san xuat va céng nghiép & Hai Phong va Ha Tinh, noi diéu kién van
hanh cé mai lién hé tryc ti€p vai stc khoe ngusi lao déng, an toan nghé nghiép va
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nang suat lao déng. An toan va suc khde nghé nghiép tai cong trudng xay dung ti€p
tuc la mét trong nhiing Iinh vyc rudi ro van hanh cé muc dé Trung binh trong hd so rai
ro lién quan dén phat trién bén viing clia Tap doan trong nd&m 2025. An ninh mang va
quan tri cong nghé coé trach nhiém, bao gém cac ndi dung lién quan dén quan tri tri
tué nhan tao, cling ti€p tuc gia tdng tam quan trong trong nam bao cao khi Tap doan
ma réng hé sinh thai s6, cac nén tang khach hang va cac hoat dong iing dung céng
nghé. Tap doan ti€p tuc tdng cudng quan tri an ninh mang va theo doéi cac yéu cau
quan tri dang phat trién lién quan dén céac Ung dung tri tué nhan tao va hé théng sé.
Cac rli ro vé dao duc kinh doanh va phong chéng héi 16 ti€p tuc dugc theo ddithdng
qua cac quy trinh tuan thud va kiém soat ndi bd clia Tap doan, bao gém cac co ché
to giac va khuyén khich lén ti€éng do Khéi Tuan thi va cac don vi thuéc B6 may Trung
uong quan ly. o) cép don vi thanh vién, céac rui ro lién quan dén dao duc chudi cung
ung va nguén cung Ung coé trach nhiém cling ti€p tuc dugc theo doéi théng qua cac
hoat déng danh gia nha cung céap, danh gia ESG va viéc 4p dung Bé Quy téc Ung xU
danh cho Nha cung cép trong hé sinh thai chudi cung ung cla VinFast.

Panh gia va xac dinh muc dd uu tién trong nam 2025

Trong chu ky danh gia nam 2025, an toan va suc khde nghé nghiép tai cong truéng
xay dung ti€p tuc la linh vyc rdi ro van hanh dugc uu tién cao nhat trong Chu dé 3 va
dugc danh gia d muc dé nghiém trong Trung binh, phan anh quy mé, muc dé phuc
tap va hoé so rdi ro clia cac hoat déng xady dung dang dugc trién khai trén toan bé
danh muc phat trién clia Tap doan. Cac hién tuong thasi tiét cuc doan, nuéc bién
dang, an toan va suc khde nghé nghiép trong san xuat, dao duc chudi cung Ung va
an ninh mang dugc uu tién d muc dé nghiém trong Cao trong ndm bao cao. Cac
danh gia nay phan anh muc doé chiu tac déng ngay cang gia tang doi véi khi hau
tai cac tai san céng nghiép, du lich nghi dudng va ha tang; cac yéu cau lién tuc vé
suc khoe va an toan lao déng trong hoat déng san xuat; su gia tdng cac yéu cau

vé nguén cung Ung cé trach nhiém va thdm dinh chubi cung ung; cung véi su md
réng cla hé sinh thai sé va cac nén tdng khach hang trén toan hé sinh thai cta Tap
doan. Rui ro do ndng nong kéo dai, cac van dé vé dao duc kinh doanh va phong
chdng héi 1§, cung cac co héi lién quan dén nang cao nang luc quan tri dugc uu
tién d muc d6é nghiém trong tl Trung binh dén Cao. Cac danh gia nay phan anh mai
lién hé giltia diéu kién van hanh lién quan dén khi hau va suc khde ngusi lao déng,
tam quan trong lién tuc cda céng tac giam sat tuan tha va dao duc trong cac hoat
dong da nganh, cling nhu trong tdm cua Tap doan trong viéc tang cuéng quan tri,
|16ng ghép phat trién bén viing va nang cao nang luc quan tri rdi ro doanh nghiép
trén toan b6 pham vi bao cdo hgp nhat.
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Chu déng quan tri rui ro va co hoi:
Thuc tién trong nam 2025

Tang cudng Kha nang Chéng chiu va Quan tri Coé trach nhiém

Hoat déng giam thiéu va giam sat - rdi ro vat ly lién quan dén khi hau

Trong danh muc bat dong sén, Vinhomes ti€p tuc I16ng ghép cac yéu té vé kha nang
chéng chiu khi hau vao qua trinh quy hoach cac khu dé thi quy mé Ién, bao gom
du an Vinhomes Green Paradise tai Can Gio véi dién tich khoang 2.870 ha. Dy an
ti€p tuc duoc phat trién theo khudn khd ESG++, ddng thai trién khai cac hoat déng
hudng téi chung nhan BREEAM Communities trong nam bao céo. Trong danh muc
du lich nghi duéng, Vinpearl ti€p tuc trién khai cac hoat déng quan ly bén viing khu
vuc ven bién, bao tén bién va bao vé madi trusng tai cac diém dén ven bién, bao
g6ém 233 hoat ddng lién quan dén bao tén bién va chuong trinh phuc héi ran san
hé “Coral Miles”. Cong tac quan ly rui ro khi hau tai cac co sé du lich nghi dudng
cling bao gém céac co ché& chuyén giao rui ro bao hiém va cac k& hoach bao dam
kha nang chéng chiu trong van hanh déi véi cac tai san ven bién. Tai VinFast, cac

chuong trinh hé tro khach hang va ung phé trong van hanh da duoc trién khai tai
chin tinh, thanh phé chju anh hudng trong mua bao tu thang 10 dén thang 11 ndm
2025 nhu mét phan cla cac hoat dong tang cusng kha ndng chéng chju khihau va
ho tro khach hang. Cac yéu té lién quan dén kha nang chéng chiu va ky thuat thich
ung véi khihau cling dugce tich hgp trong mét s6 du an nédng lugng va ha tang trong
nam bao céo, bao gém viéc xem xét yéu té nudc bién dang va nuéc dang do béo
trong cac du an dién gié clia VinEnergo va viéc 16ng ghép kha ndng chéng chiu khi
hau vao quy hoach tuyén VinSpeed B&n Thanh — Can Gid. Thong tin chi ti€t hon vé
cach tiép can danh gia kha ndng chéng chiu va kich ban khi hau dinh tinh cta Tap
doan dugc trinh bay tai Chuong 4, Muc 4.5.

Hoat déng giam thi€u va giam sat - an toan va suc khde nghé nghiép tai cong trudng xay dung (rai

ro trong yéu, muc Trung binh).

An toan va suc khoe nghé nghiép tai cong trusng xay dung ti€p tuc la mét linh vuc
rdi ro van hanh cé muc dé Trung binh trong nam 2025. D& iing pho véi chin vu tai
nan nga cao dugc ghi nhan tai cac céng trudng cua Vincons trong nam bao céo,
Tap doan da trién khai cac bién phap Ung phd su cé va khac phuc theo quy trinh
quan ly va chuyén cép su c6 tai nan lao déng hién hanh. Khéng cé truéng hop
ti vong nao dugc ghi nhan lién quan dén cac sy cé nay. Cac bién phap ung pho
bao gébm tam ding ngay hoat déng tai cac khu vuc bi dnh hudng, hé tro y té& cho
ngudilao déng, diéu tra su cd va trién khai cac bién phap khéc phuc truéc khihoat
déng dugc tiép tuc dudi cac diéu kién kiém soat tang cudng. Trong ndm bao céo,
Vinhomes cling tdng cudng cac bién phap quan ly nha thau va kiém soat an toan
tai céng trudng trén toan bé danh muc xay dung hop nhat. Cac bién phap khac
phuc va phong nglia bao gébm nang cap quy trinh quan ly nha thau, diéu chinh quy
trinh giam sat hién truéng, tang tan suat ki€ém tra thiét bi chéng nga va siét chat
yéu cau phé duyét gidy phép lam viéc trén cao. Pham vi dao tao cling dugc mé
réng doi vaéi luc lugng lao déng clia nha thau va nha thau phuy, bao gébm dao tao

vé quy trinh lam viéc trén cao, st dung hé théng chéng nga va quy trinh Ung phoé
khan c8p. Song song voi dd, cac yéu cau ky thuéat va kiém soat thiét bi cling ducc
tang cudng déi véi hé thong chdng ngé, cac bién phap bao vé mép san, gian gido
va thiét bi nang ngudi dugc st dung tai cac cong trudng xay dung. Cac hoat déng
quan triva giam sat lién quan dén an toan va suc khoe nghé nghiép tai cong truéng
xay dung cling dugc tang cudng trong nam 2025, bao gém viéc chuyén cdp mét
s van dé an toan théng qua cac kénh bao cédo & cap Tap doan va cac hoat déngra
soat trong khuén khé quan tri rii ro va kiém soat néi bé clia Tap doan, véi viec Ban
Kiém toan Noi bé thuc hién ra soat déc 1ap déi véi hoat déng ting pho su cé trong
chu ky nam 2025. Tap doan duy tri muc tiéu khéng cé trudng hop ti vong trong
nam 2026, thyc hién céng bé théng tin theo GRI 403-9 trong ndm 2026 véi pham
vi bao gém ca nha thau va nha thau phuy, déng théi céng bé hang nam ty |é tai nan
lao ddng theo tiing céng trudng va ty |& hoan thanh cac bién phap khac phuc.

Quan tri rdi ro
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Hoat déng gidm thiéu va giam sat - quan tri va chudi cung ung

Cac bién phap kiém soat lien quan dén dao duc kinh doanh va phong chéng héi 16
ti€p tuc duoc van hanh théng qua khudn khé tuan thd, quan tri va kiém soat néi bd
cla Tap doan trong nam 2025. Cac bién phap nay bao gém viéc trién khai Bé Quy tac
Ung x{ clia Tap doan, cac bo quy tic ap dung cho nha cung cap va cac yéu cau vé
kinh doanh cé trach nhiém tai cac don vi thanh vién va chudi cung ung cé lién quan.
Tap doan cling duy tri cac co ché té giac va khuyé&n khich lén ti€éng nham hé tro viéc
nhan dién va xu ly cac van dé lién quan dén dao duc va tuan thu. Cac co ché nay bao
gbm kénh bao céo EthicsPoint cua VinFast va cac kénh té giac & cap Tap doan do
B& may Trung uong quan ly. Cac hoat déng quan ly rdi ro s6 va an ninh mang ti€p tuc
duoc tang cusng trén toan hé sinh thai trong ndm 2025. VinCSS tié€p tuc trién khai
cac nang luc an ninh mang bao gém Kiém soat truy cap mang theo mé hinh Zero

Trust, Quan ly dinh danh va truy cap, cac giai phap bao mat thiét bi Internet van vat
(IoT), cung véi viéc ti€p tuc chuén bi cho cong nghé mat ma hau lugng td. Song song
véi do, VinSOC ti€p tuc diéu phdi cac hoat ddng quan tri va giam sat an ninh mang
tap trung théng qua cac céng cu Ung dung tri tué nhan tao va phan tich di liéu trén
toan bé hé sinh thai sé clia Tap doan. Cac hoat ddng lién quan dén dao duc chubi
cung Ung va ngudn cung Ung cé trach nhiém cling ti€p tuc dugc trién khai trong nam
bao céo thdng qua cac quy trinh danh gia, sang loc va giam sat nha cung cép trong
hé sinh thai chudi cung Ung cua VinFast. Hoat déng giam sat da duoc mé rong vuct
ra ngoai pham vi nha cung cép cap 1, véi su tap trung ngay cang Ién vao cac nguyén
liéu khoang sdn quan trong va cac yéu céau vé truy xuat ngudn géc trong chubi cung
ung pin va nguyén vat liéu chién lugc.

Cac su kién duoc bao céo Ién cép trén trong nam 2025

Trong ndm 2025, mot s6 dién bién lién quan dén kha nang chéng chiu, an toan van
hanh va quan tri da dan dén ba hoat déng néi bat vé bao céo I1én cap trén va ra soat
quan ly bé sung trong toan Tap doan. Hoat déng ra soat sau su kién lién quan dén Siéu
béo Yagi thang 9 nam 2024, cung cac hoat déng Uung phd van hanh trong mua béo
thang 10-11nam 2025, cling kich hoat viéc Ban ESG Tap doan ra soat kha nang chéng

chiu gilta cac tai san. Viéc xay dung khung quan tri tri tué nhan tao ctia Tap doan, bao
gbém chuén bi cho ky céng bé chinh thic dau tién du ki€n trong nam 2026, da ducc
bao cao Ban ESG Tap doan va HDQT dé ra soat trong nam 2025. VinCSS, VinSOC va
chuc nang ESG Tap doan da phoi hgp xay dung ndi dung va pham vi ctia khung trong
nam bao cao.
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Pinh hudng tiép
hoan thién céng bé théng tin

Cac diém can hoan thién trong céng bé théng tin cét 16i

theo: LS trinh

Phu hop véi cac quy dinh mién trir chuyén ti€p duoc ap dung trong céc ky céng bé théng tin du tién, Vingroup ghi nhan ba khoang tréng so véi théng

|é bao cao toan cau da dugc thiét lap:

DAM BAO CO GIOI HAN SO VOI PAM BAO
HOP LY

Hoat déng dam bao déc lap hién tai dugce thuc
hién theo khudn khé Loai 1, mic d6 viua phai.
Hinh thic dam bao cé gidi han nay cé nghia don
vi dadm bao dua ra két luan theo dang phu dinh
(“khdng co van dé nao thu hut su chuy clia ching
t6i”). Vingroup nhan thic rang théng 1é quéc té
dang chuyén dich theo huéng dam bao hop ly
(“theo y ki€én cua chung toi, cac cong bé dugc
trinh bay hop ly”) déi véi di liéu khi hau va phat
thai khi nha kinh cé tinh trong yéu.

DANH GIA MUC BO TUAN THU SO VOIXAC
MINH DU LIEU KET QUA THUC HIEN

Pham vi dam bao hién tai tap trung vao viéc
tuan tha nghiém ngat cac nguyén téc cét 16i cla
AccountAbility, nhung chua bao gém viéc xac
minh doc lap day da di liéu két qua hoat dong &
cép tung chi s6 - mot dac diém quan trong cua
dam bao Loai 2.

TiNH DAY DU CUA PHAM VI BAO CAO

Do thsi diém mdi thanh lap va muc dé trudng
thanh di liéu khac nhau, sé liéu hgp nhat cap
Tap doan vé phat thai carbon, nuéc va chat thai
cua céc linh vuc kinh doanh mai nhéat, cu thé
la VinEnergo, VinMetal, VinSpeed va Trung tdm
Trién 1am Viét Nam, van dang trong qua trinh hop
nhé&t chinh thuc. Cac sé liéu nay hién ndm ngoai
tap di liéu dugc dam bao trong ky nay.
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Trong qua trinh ap dung cac khuén khé céng bé thong tin phat trién bén viing quéc té, Vingroup
xac dinh rang tinh dang tin cay clia doanh nghiép phu thudc vao su minh bach ddi véi cac khoang
trong trong cong bé théng tin. Tap doan duy tri cach ti€p can minh bach véi nha dau tu va cac bén
lién quan vé nhiing ndi dung hién dang duoc do ludng, nhiing néi dung van dang trong qua trinh
téng hop di liéu hop nhat va pham vi cla cac ranh gisi bao cao.

Céac cam két tiép theo cua Tap doan

Vingroup da xay dung |6 trinh nhiéu nam nham tung budc khic phuc cé hé théng céac khoang tréng
cong bé théng tin khi hé théng theo déi ngay cang hoan thién.

CAM KET CHO GIAI DPOAN
2026-2028

Vingroup cam két céng bé chisé an toan nghé
nghiép dugc chuan hoa va bao gém nha thau.
Chi s6 nay theo doéi ty 1é sy c6 cling ty |é hoan
thanh hanh déng khac phuc theo tiing dia diém
trén toan Tap doan. Tap doan sé cap nhat céng
b6 théng tin vé pham vi dao tao phong chéng
tham nhiling, ban hanh khung quan tri tri tué
nhan tao dugc ndi dia hda ap dung tai VinCSS
va VinSOC, théng nhat danh sach tai san cé muc
dé chiu tac déng cua rui ro vat ly lién quan dén
khi hdu trén toan Tap doan, déng thoi bao cao
cac cdét moc chiing nhan BREEAM Communities
chinh thuc doi véi cac du an tai Can Gido.

CAM KET TU NAM 2028
TRO DI

Vingroup cam két chuyén d&i hoan toan sang
mo& hinh phan tich rdi ro khi hau dinh lugng
dua trén kich ban, bao gém viéc du bao cac
tac déng tai chinh tiém tang va muc dé chiu
tac dong cua tai san trong cac khoang thoi
gian kéo dai dén nam 2050 va nam 2100. Tap
doan sé ap dung muc tiéu dinh lugng chinh
thuc vé giam phat thai khi nha kinh & cép Tap
doan, duoc trién khai theo co ché& ké& thua tu
cam két dat phat thai rong bang “0” vao nam
2040 cua VinFast. Bén canh do, kha nang
truy xuat ngudn géc trong chudi cung ung
sé dugc mad réng téi nha cung cép cap 2 va
cap 3 dbivéi cac khoang san quan trong nhu
cobalt, lithium, nickel, graphite tu nhién va
mangan, qua do bao dam 16 trinh trién khai
cula Tap doan phu hop véi 16 trinh phat trién
cua céac quy dinh quéc té lién quan dén pin
va khoang san chién lugc.

Vingroup sé ti€p tuc hoan thién kién trdc quan tri rui ro phat trién bén viing khi cac khuén
khé céng b6 thong tin quéc té€ ngay cang phat trién va hoan thién. Tap doan cam két ti€p tuc
maé rong pham vi dam bao doc lap, nang cao muc dé xac nhan ddi véi cac chi tiéu trong yéu
lién quan dén khi hau va duy tri cach ti€p can minh bach, trung thuc trong viéc cong bé cac
thach thuc, rui ro va co hdi thuc t& ma Tap doan phai d8i méat trong céac giai doan sép toi.
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Co sé lap va trinh bay cac chi s6 va muc tiéu. Cac
chisé trong chuong nay dugc bao cao cho nam tai
chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025 va bao
gdm cac cong ty thanh vién trong yéu duoc hop
nhat clia Tap doan, tri trudng hep pham vi hep hon
duoc néu cu thé déi véi tung chi sé.

Phat thai khi nha kinh dugc do luéng theo Tiéu
chuéan Doanh nghiép clia GHG Protocol; Pham vi
1bao gébm phat thai truc tiép tu cac ngudn thude
quyén sé hitu va kiém soat clia doanh nghiép, con
Pham vi 2 bao gébm dién ndng mua tu bén ngoai. Co
s& do ludng va cac hé sé phat thai dugc st dung
dugc trinh bay trong phan thuyét minh du liéu di
kém tling bang sé liéu. Cac chi s6 moéi truéng nhu
nang luong, nuéc va chéat thai duoc téng hop ti hé
so van hanh ctia cac don vithanh vién va hop nhat é
cap Tap doan. Doi véi cac chisé dugce tinh toan thay

vi do ludng truc ti€p - chdng han nhu luong phat
thai dugc tranh phat sinh - co sé va phuong phap
uéc tinh sé duge céng bé cling véi chisé lién quan.

Mét s6 chi s6 nam 2025 thudéc pham vi cua hoat
ddéng dam bao déc lap & muc doé gidi han cua Tap
doan; cac chi sé thudéc pham vi nay, cung véi muc
dd va cac gidi han clia hoat déng dam bao, dugc
trinh bay tai phan “Gidi thiéu vé Bao cao”. Cac chi
s6 nam ngoai pham vi ddm bao ducc béo céo trén
co s6 s6 liéu quan ly néi bd. Do ndm 2025 |a ndm
dau tién Tap doan céng bé théng tin trén co sé hop
nhat doéi véi pham vi sau tru cét duge md rong, mot
s6 chi sé hién mai dugc bao cdo cho mét phan caa
Tap doan hodc chua sén co6 & cap Tap doan; cac
trudng hop nay sé dugc néu rd tai tung ndi dung
clng vai thoi diém du kién céng bé day dd hon
trong tuong lai.

Chi s& va muc tiéu
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Chi s6 va két qua thuc hién

vé mdi trudng

Ung phé véi bién dsi khi hau

Phuong phap tiép can

Vingroup xac dinh bién déi khi hau |a mét
trong nhiing thach thuc quan trong nhat cla
thé ky XXl va la yéu té c6 anh hudng dang ké
dén kha nang chéng chiu dai han cua cac
hoat déng kinh doanh trén pham vi toan
cau cua Tap doan. Vdéi vi thé la mot tap doan
da nganh, Vingroup cam két trién khai mét
chién lugc khi hau chi déng nham can bang
gilta muc tiéu giam phat thai manh mé va
viéc phat trién cac co sé hatang co kha nang
thich ung va duy tri hiéu qua trong tuong lai.
Cach ti€ép can nay phu hop véi Thda thuan
Paris va Muc tiéu Phat trién Bén viing sé 13
cua Lién Hop Quéc (Hanh déng vi Khi hau),
qua doé bao ddm hoat déng tang trudng cua
Cong ty duy tri tinh bén viing trong béi canh
moi trudng bi€én dong nhanh choéng.

KHUNG QUAN TR| VA CHINH SACH

Cac hanh dong ung pho vei bién dai khi hau dugc thé ché hoa
théng qua Chinh sach Phat trién Bén viing Méi truéng va Hanh
déng vi Khi hau clia Tap doan, déng vai tro la dinh huéng nén téang
cho t&t ca cac don vi kinh doanh. O c&p cao nhat, Ho6i d6ng Quan
tri, véi su hé tro ciia Bé phan ESG Tap doan, thuc hién giam sat
chién lugc ddi véi cac ruiro va co héilién quan dén khihau. Khudén
khé quan tri nay bao gém viéc ra soat cé hé théng cac kiém ké
phat thai khi nha kinh va phé duyét cac khoan dau tu von chién
lugc cho céng nghé xanh. D& bao dam su théng nhat trong trién
khai, két qua thuc hién lién quan dén khi hau, dugc do luéng thong
qua cac chi sé cuéng doé st dung nang lugng va giam phat thai
carbon, dugc tich hgp vao hé théng KPI chién lugc cua doi ng(
lanh dao trén toan Tap doan, yéu cau mébi don vi kinh doanh xay
dung 16 trinh phu hop véi qua trinh chuyén dich chung sang nén
kinh té phat thai thap.

CONG BO THONG TIN BUOC CHUAN HOA VA QUAN TR| RUI RO

DE& duy tri tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, Tap doan ap
dung cac khuén khé céng bé théng tin quéce té&, bao géom ISSB
(IFRS S2) va GRI 305, bao dam d liéu phat thai Pham vi 1, Pham
vi 2 va Pham vi 3 c6 thé dugc xac minh va so sanh theo thai gian.
Danh gia tac déng méi trudng (EIA) toan dién dugc thuc hién
déi véi tat ca cac du an trong diém nham danh gia dau an khi
hau trong dai han va bao dam tuan thu cac thong Ié qudc té.
Cac danh gia nay cho phép Tap doan nhan dién va giam thiéu
ca céc rui ro chuyén dich, chdng han nhu su thay d&i ctia cac
quy dinh vé carbon, va cac rui ro vat ly lién quan dén céac hién
tuong thai tiét cuc doan.

Chién lugc méi truéng cua Vingroup dugc xay dung trén nén tang
chuyén déi xanh, huéng téi su thay déi mang tinh hé théng nham
|l6ng ghép trach nhiém moi trudng vao mai linh vuc hoat doéng céng
nghiép, cong nghé va dich vu. Théng qua viéc tan dung hé sinh thai
da nganh, Tap doan hudng téi xdy dung mét nén kinh té tuan hoan
théng nhét, hai hoa gitia tang trudng kinh té& nhanh véi viéc bao téon
tai nguyén thién nhién.

GIAM PHAT THAI VA CHUYEN DICH NANG LUONG

Chién lugc giam thiéu phat thai ctia Tap doan tap trung vao
viéc tach biét tang truéng kinh doanh khoi sy gia tdng phat thai
khi nha kinh théng qua ba don b&y chinh. Tha nhat, qua trinh
chuyén d&i mang tinh hé théng sang giao théng dién l1a mét tru
cét chién luoc cbt I6i nham gidm phat thai Pham vi 3 trong linh
vuc giao théng van tai. Thu hai, Vingroup uu tién chuyén ddi sang
cac ngudn nang luong sach, bao gém viéc trién khai rong rai
dién mat tréi mai nha trong danh muc bat dong san va nghién
cuu dién gié ngoai khai phuc vu nhu cau nang lugng trong san
xuat céng nghiép. Cudi cung, Tap doan yéu cau trién khai cac
giai phap toa nha théng minh va nha may théng minh, ing dung
tri tué nhan tao (Al) va Internet van vat (1oT) nham t8i uu hoa hé
théng HVAC, hé théng chiéu sang va thiét bi san xuat, qua doé
giam thiéu lang phi nang lugng.

KHUYEN KHICH CAC BEN LIEN QUAN VA GAN KET CHUOIGIATRI

Vuogt ra ngoai pham vi hoat déng cua minh, Vingroup phat
huy vi thé& dan dat thi trudng dé xay dung van héa nhan thuc
vé khi hau, thac day 16i séng xanh va phéi hop chat ché véi
chudi cung Ung toan cdu nhdm bao dam phat trién bén viing
trd thanh gia tri chung trong toan bd hé sinh thai kinh doanh.
Théng qua viéc khuyén khich st dung xe dién va thuc hanh
du lich bén viing, Tap doan thu hut cu dan, khach luu tru va
khach hang tré thanh nhiing chd thé tich cuc tham gia qua
trinh chuyén déi khi hau, qua dé mé réng tac déng clia céng
tac quan ly khi hau trén toan chuébi gia tri.

Phan phan tich dudi day trinh bay két qua hoat dong cuia Tap doan
trong cac linh vuc mai truéng trong yéu gom Khihau, Nudc, BDadang
sinh hoc, Chat thai, Vat liéu, Nang lugng va Phat thai khi nha kinh.
Théng qua hoat déng giam sat theo cac phuong phap chuan hoa
va viéc Ung dung cac cdng nghé tién tién, Vingroup bao dam rang
tang trudng trong hoat déng van hanh di déi véi viéc giam thiéu mét
céach c6 thé do lusng dugc ddu &n méi trudng clia Tap doan.

KHA NANG CHONG CHIU VA THICH UNG VOI KHi HAU

Nhan thuc rang nhiéu hoat déng cta Tap doan dugc trién khai
tai cac khu vuc dé bi tac déng béi bién déi khi hau, Vingroup
ap dung khuén khé ESG++, vuot ra ngoai cac bién phap giam
phat thai truyén théng dé€ huéng téi nang cao kha nang chéng
chiu mét cach cht déng. Tat ca cac du an phat trién quy mé
l6n Maéi déu duoc thuc hién mé hinh héa rui ro khi hau mot
cach nghiém ngéat nham thiét ké cac tai san co kha nang ung
phd véi nuéce bién dang, xam nhap man va cac hién tuong thoi
ti€t cuc doan thdng qua cac giai phap dua vao thién nhién
va cac hé théng thoat nuéc tién tién. Kha ndang chéng chiu
nay tiép tuc dugc cliing c6 thong qua cac vong tuan hoan tai
nguyén khép kin nhu hé théng tai s dung nuéc va chuyén ddi
chét thai thanh nang luong, nham bao dam tinh lién tuc trong
hoat déng ngay ca khi chiu ap luc tu méi truésng.
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Chi s6 va két qua thuc hién vé

Cac sang kién trong tam
nam 2025

Nam 2025, chién lugc khi hau cla Vingroup
da chuyén ti cac cam két & cap do dinh
hudng sang viéc hién thuc héa muc tiéu
“Net Zero” trong hoat dong van hanh. Théng
qua viéc tich hgp cong nghé robot tién tién,
hé théng quan ly ndng lugng ung dung Al va
cac chuyén déi quy mé |6n vé ha tang, Tap
doan da dat muc gidm téng phat thai 9,3%
(tuong duong khodng 81.299 tCO,e) so véi
nam 2024.

Vi

NGROUP (TOAN TAP BOAN)

M& réng quy mé nang lugng tai tao: Tap doan da san xuat
249 trieu kWh dién mat troi tai VinFast, Vinpearl, Vinhomes
va VinUniversity, qua do tranh phat thai 19.674 tCO,e tu tiéu
thu dién ludi.

Kinh té tuan hoan trong quan ly chat thai va tai nguyén:
Vingroup trién khai phan loai 100% chat thai tai nguén, trong
dé hon 145.207 tan (39,7%) tong luong chéat thai dugc tai
ché. Bén canh do, Tap doan thu héi va tai st dung 938.199
m’ nudc thai.

VI

mOi truong

NFAST

San xuat toan cau phat thai thap: Xay dung ba co sé mdai
tai Ha Tinh (Viét Nam), An D6 va Indonesia theo mé hinh
hién dai, duoc thiét ké nham t&i da hoa nang suat déng thai
gidm thiéu phat thai trén mébi don vi san pham.

Dan dau qua trinh dién héa giao théng: Ban 196.919 6 t6
dién va 406.498 xe may dién trén toan ciu. BS tro cho qua
trinh chuyén déi nay, VinFast hoan thanh 4.500 tram déi pin
tai 34 tinh, thanh phg, hinh thanh mang lusi giao théng xanh
quy moé Ién hang dau tai Viét Nam.

Day nhanh chuyén d3i sang nang lugng mat tréi: VinFast day
nhanh 16 trinh sir dung n&ng luong sach bang céach rat ngan
tién do lap dat ha tdng dién mat troi. Mac du muc tiéu ban
dau duy kién trién khai vao thang 8 nam 2025, hé théng dién
mat tréi da dugc dua vao van hanh sém hon ké hoach trong
thang 4 nam 2025. Hé théng tao ra 14 triéu kWh dién va giup
VinFast Hai Phong giam khoang 11.200 tCO,e phat thai.

Vi

NHOMES (VHM)

Phat trién d6 thi théng minh va bén viing: Du an dai dé thi
Vinhomes Green Paradise Can Gi® da khdi dong cong tac
chuén bi dé dat Chung nhan Xanh BREEAM Communities
va ISO 37122:2019 (D6 thi théng minh).

Nang cao hiéu qua van hanh: Vinhomes giam 1,4% lugng
dién tiéu thu tai cac khu dé thi hién hiu, tiét kiém hon 4,7
triéu kWh. Bong thdsi, cac hé théng dién mat tréi trong
danh muc tao ra 968.972 kWh dién, giup tranh phat thai
764 1CO,e.



| 146

B&o céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Chi sé va két qua thuc hién vé moéi trudng

Cac sang kién trong tam
nam 2025

VINPEARL

- T&i uu héa nhién liéu nang cao: Bang viéc t&i uu lich van

hanh tau, gidm tai khéng hoat dong va chuyén sang thiét
bi dién, Vinpearl gidm t&ng luong phat thai 144.815 tCO,e
(gidam 42% so véi cung ky nam trudc).

Chuyén d3i nang lugng tai tao va méi chat lanh: Luong dién
mat tréi st dung tang 1,6 1an so véi nam 2024 (tao ra 9,6 triéu
kWh dién). Vinpearl cling thay thé méi chat lanh diéu hoa
bang cac giai phap c6 hé s6 GWP (Global Warming Potential
- Tiém nang Néng lén Toan cau) thap.

Loai bé nhua dung mét 1an: Hoan tat chuyén déi 100% chai
nhya dung mét lan trong phdong khach sang chai thuay tinh
co thé tai st dung tai 9 co sé Vinpearl, qua doé loai bo 2,4
triéu chai nhua (tuong duong 40,86 t4n nhya) méi ndm.

Vi

NMEC, VINBUS VA VINENERGO

- Chuyén déi sé tai Vinmec: S6 hoa thanh céng 100% phim

chan doan hinh anh (loai bd khoang 281.294 ban in phim méi
nam) va 753.753 hé so bénh an, tiét kiém 4,57 tan gidy va
giam dang ké dau chan carbon tu hoat dong quan ly va luu
trit hé soy té.

- Tac ddng dé thi cua VinBus: Vi téng quang dudng van

hanh dugdc béo céo la 24.538.000 km, doi xe dién VinBus
gop phan giam hiéu qua phat thai giao théng doé thi, véi muc
gidm binh quan gan 6,5 tCO,e trén mébi xe so véi phuong
tién st dung xang truyén théng.

- VinEnergo va DPPA: Ky Bién ban ghi nhé hop tac véi Téng

cdng ty IDICO dé cung cép dién tai tao theo mé hinh DPPA
va hé théng luu trif nang luong bang pin (BESS).

Chi s& va muc tiéu

CONG NGHE VA GIAO DUC

- Ung dung Al phuc vu truy xuat nguén géc: VinSmart Future

dat 200.000 ngudi dung hoat déng trén ung dung V-App,
tich hop Al dé cung cép théng tin chinh thuc va truy xuat
ngudn géc san pham trong hé sinh thai Vingroup.

* Robot trong van hanh: VinMotion (Thuong hiéu Céng nghé

Sang tao cla nam 2025) va VinRobotics trién khai robot
hinh ngudi Motion 1 dé hé tro céac trién 1am vé thanh tyu
cua Chinh phu va kinh té - xa hoi.

Vinschool va VinUniversity: Vinschool giam 1.600 tCO,e
phat thai théng qua thé hé diéu hoa mdi st dung moi
chat lanh R32, trong khi cac hé théng dién mat tréi caa
VinUniversity tao ra 165.296 kWh dién, giup tranh phat thai
131tCO,e.
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Bang 6.1. Phat thai khi nha kinh (GHG) theo pham vi phat thai cta toan Tap doan (Bon vi: tCO,e)

C.<:>ng ty thanh 2024 2025
vien

Phamvi1l Pham vi 2 Téngcdéng Phamyvil Pham vi 2 Téng
VinFast 1112095 13127459  142.395,54 18.09454 18218199  200.276,53
VinSmart 49,86 243113 2.480,99 2.35592 2.355,92
Future
VinCSS 190 115,70 117,60 25,08 25,08
Vinhomes 4.513,16 21559990  220113,07  6.682,48 212.478,62 2196111
Vinpearl 197.642,53  146.093,53  343.736,06 39.311,10 159.610,20  198.921,30
Vinmec 2160,50 35.299,19 37.459,69 21053 £41.667,86 43.772,99
Vinschool 2.568,72 2098995  23.558,67 659,08 2123650  21.895,58
VinUniversity 10783 3.830,94 3.932,82 76,46 3.396,65 3.47311
VinBus 716,44 13104,33 13.820,77 57594 15.858,50  16.434,44
Téng céng 218.87595 568.739,26 787.615,21  67.504,73  638.811,32  706.316,05
So sanh 151.371,22  (70.072,06) 81.299,16

cung ky
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Phan tich hiéu
qua hoat déng

Giam phat thai mang
tinh chién lugc trong
hoat dong truc tiép
(Pham vi 1)

bién hoéa va gia tang
phat thai Pham vi 2

Pinh hudng tiép theo:
Giam thiéu tac déng
giantiép

Nam 2025, Vingroup dat ddu m&c quan trong trong hanh trinh huéng téi trung hda carbon, véi téng
lugng phat thai KNK tu hoat déng van hanh giam 9,3%. Téng phat thai giam tu 787.615,21 tCO,e nam
2024 xubéng 706.316,05 tCO,e nam 2025, tuong ducsng muc giam tuyét doéi 81.299,16 tCO,e. Két qua
nay dac biét dang ghi nhan trong bdi canh hoat déng kinh doanh ti€p tuc mdé réng, cho thay Tap
doan da tach biét thanh céng tang trudng kinh té khdi cudng dé carbon théng qua céac thay déi
mang tinh c4u trdc trong van hanh va qua trinh dién hoa dugc trién khai manh mé.

Nam 2025, phat thai Pham vi1cla Tap doan gidm
tl 218.875,95 tCO,e ndm 2024 xudng 67.504,73
tCO,e, tuong duong muc giam 151.371,22 tCO,e so
véi ndm truéce. Su thay déi nay phan anh xu huéng

Trai ngugc véi muc giam phat thai tryc ti€p, phat
thai Pham vi2tang 12,3%, tu 568.739,26 tCO,e |én
638.811,32 tCO,e - hé qua hop ly cta chién luge
“Uutién st dung dién” ctia Tap doan. Khi Vingroup
loai bd viéc sir dung nhién liéu hoa thach tai chd
(Pham vi1), nhu ciu n&ng lugng chuyén sang dién
ludi (Pham vi 2). Tuy nhién, su chuyén dich nay van
mang lai Igi ich méi trudng dang ké vé téng thé.
Mac du phat thai Pham vi 2 tang 70.072,06 tCO.,e
do dién hdéa, md réng quy mo co sé vat chiat cua
Tap doan va t8 hop san xuéat VinFast, muc tang

D{ liéu nam 2025 xac nhan thach thuc khi hau
trong tdm cua Vingroup da chuyén ti hoat déong
dét nhién liéu tryc ti€p sang tiéu thu ndng lugng
gian tiép. D€ Ung pho véi muc tang Pham vi 2,
Tap doan dang day manh chuyén déi sang nang
lugng tai tao tu san xuat. Trong giai doan tdi,
phuong phap ti€p can quan ly uu tién day nhanh
trién khai dién mat tréi mai nha tai toan bd tai

chuyén d&i néu trén. Do VinMetal du kién bat dau
hoat déng vao nam 2027, t&ng phat thai tuyét dai
Pham vi1cua Tap doan cé thé tang khi danh muc
cong nghiép dugc maé rong.

nay duoc bu ddp dang ké bdi muc giam 151.371,22
tCO,e phat thai Pham vi 1. Su danh déi nay cho
thay qua trinh chuyén ti déng co dét trong va
nhién liéu héa thach tai chd sang dién ludi va
dién mét troi tai chd da gitp tranh phat thai rong
81.299,16 tCO,e. M&c du Tap doan van nhan thuc
ré cudng dé phat thai cda lusi dién qudc gia, viéc
dich chuyén ngudén phat thai nay cho thay mét 16
trinh ré rang va hiéu qua hudng téi giam phat thai
hoan toan trong dai han.

san cla Vinhomes va Vincom Retail, dong thoi
nghién cuu trién khai cac hinh thic hop tac lién
quan dén DPPA cho cac co sd céng nghiép.
Bang viéc két hop qua trinh dién hoa nam 2025
vai trong tdm nang lugng tai tao trong nhiing
nam téi, Vingroup duy tri vi thé thuan loi dé thuc
hién cac cam két dai han vé phat thai rong bang
0, déng thaéi bao dam hiéu qua van hanh.

Néi dung déan
doi chiéu
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Xem Muc 6.1.3 Quan ly nuéc vé cac sang kién quan ly tai nguyén nudc lién quan
dén hé sinh thai.

+ Xem chi muc céng bé théng tin GRI 302: Nang lugng.

Xem chi muc céng bé théng tin GRI 305.
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Nang luong
va Phat thai
Khi nha kinh

Quan ly ndng lugng la mét cau phan trong yéu trong chién luge méi truéng cua Vingroup,
xét dén quy moé va tinh da dang clia cac hoat déng trong linh vuc san xuat, bat dong san,
nghi dudng, y t&, giao duc va di chuyén dién. Nam 2025, Tap doan tiép tuc trién khai cac
sang kién vé hiéu qua nang luong va nang luong tai tao nham gidm phat thai KNK, quan ly
nhu céu nang luong trong van hanh va hé tro cac muc tiéu gidm phat thai réng hon.

Nam 2025, téng muc tiéu thu nang luong truc ti€p va gian ti€p dat 4.263,2 TJ, giam so
v3i 6.074 TJ ndm 2024, chu yéu nhd muc giam manh tiéu thu ndng lugng khong tai tao tai
Vinpearl, mac du nhu cau dién ludi tai VinFast, Vinpearl, Vinmec va VinBus téang. Trong boi
canh nhu cdu nang luong cho van hanh tiép tuc d muc cao, phat thai KNK van gidm 9,3%,
phan anh nhiing cai thién vé hiéu qua van hanh va viéc md réng st dung nang lugng tai tao.

Phuong phap
tiép can
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Tap doan quan ly viéc st dung nang lugng va phat thai KNK théng qua nang cao hiéu qua
nang luong, chuyén dich nang lugng va dién hoa.

& c8p cong ty thanh vién, viéc trién khai ducc diéu chinh phu hop véi dsc diém hoat dong:

- VinFast dan dat chién luoc gidm phat thai carbon cua Tap doan théng qua dién héa
va toi uu hda nang lugng. VinFast cam két st dung 100% nang luong tai tao tai tat ca
nha may vao nam 2040 va dat phat thai rong bang 0 vao nam 2040, véi sy hd tro cla
hoat déng giam sat nang lugng, t6i uu héa quy trinh va cac sang ki€n san xuéat phat
thai thap.

* Vinhomes déng goép théng qua thiét ké tdoa nha va khu do thi tiét kiém nang luong,
tich hgp dén LED, cdm bién chuyén ddng, kinh Low-E va hé théng giam sat dién nang
dua trén SCADA.

- VinFast Energy, ph&i hop véi cac cdng ty thanh vién khac, hd tro chuyén dich néng
luong théng qua hé théng luu trir nang luong bang pin (BESS) va tich hop nang luong
tai tao.

+ VinBus doéng gop théng qua dién hoa giao thong céng céng, qua dé giam su phu
thudc vao nhién liéu hoa thach.
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Cac sang kién trong tam
nam 2025

VINFAST

 VinFast dong gop vao cac muc tiéu giam phat thai KNK va

nang luong tai tao cua Vingroup théng qua viéc lap dat va
dua vao su dung sém cac hé théng dién mat tréi. Mac du
muc tiéu ban dau |a bat dau lap dat dién mat tréi vao thang
8 nam 2025, VinFast da co thé lap dat va s dung dién tai
tao tu thang 4 nam 2025, qua do hoan thanh sém hon tién
doé da cam két.

Dén cudi nam 2025, VinFast da hoan thanh Giai doan 1cua hé
théng dién mat trai, gép phan giam 11.200 tCO,e phat thai.

VINPEARL

* Vinpearl vuot dang k& muc tiéu giam phat thai KNK nhé md

réng cac bién phap tiét kiém nang lugng va van hanh carbon
thap, véi muc gidm phat thai thuc té dat 42%.

K&t qua néi bat nay dén tu tap hop bién phap réng hon duoc
trién khai trong nam, bao gém cac giai phap tiét kiém dién
bd sung, gidm si dung d4u diesel, tang tiéu thu dién mat troi
va thay thé méi chéat lanh diéu hoa bang cac giai phap co
ti€m nang néng |én toan cau thap hon.

Lugng dién mat trai Vinpearl s dung cling cao gap 1,6 1an so
véi cung ky nam 2024, tiép tuc hd tro gidm phat thai trong
hoat déng khach san va khu nghi dudng.
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VINBUS / VINFAST

- VinBus va VinFast tiép tuc hd tro quéa trinh chuyén déi réng

hon cla Vingroup sang dién héa théng qua phat trién cac
giai phap di chuyén dién. Cac sang kién nay goép phan giam
phat thai trong linh vuc giao théng van tai bang viéc hd tro
chuyén déi ti phuong tién st dung nhién liéu hda thach sang
hé théng di chuyén dién sach hon.

Cung vdi viéc trién khai nang luong tai tao va cac bién phap
nang cao hiéu qua nang lugng tai cac cong ty thanh vién khac,
dién hda giao théng la mét phan trong cach ti€p cén téng
thé cua Vingroup nham giam phat thai KNK va giam cuéng do
carbon trong hoat déng.

VINHOMES VINFAST ENERGY / VINPEARL

* Vinhomes nang cao hiéu qua nang lugng trong hoat déng - VinFast Energy, phéi hop véi Vinpearl, hé tro tich hop nang

tai cac khu dé thi hién hiu théng qua giam tiéu thy dién va
phat thai KNK lién quan. Trén thuc té&, Vinhomes giam 1,45%
lugng dién tiéu thy, qua dé giam hon 3.121 tCO,e phat thai
Pham vi 2.

K&t qua vust muc tiéu nay mot phan xuat phat ti pham vi muc
tiéu cam két cua Vinhomes, chi bao gém muc gidm KNK tu
hoat déng tai cac khu dé thi hién htu va khéng bao géom phat
thai tu cac hoat déng mdi trong nam 2025.

lugng tai tao va cai thién quan ly nang lugng théng qua trién
khai hé théng luu trit nang lugng bang pin tai Vinpearl Resort
Nha Trang.

Hé théng cho phép luu trir dién trong gi® thap diém va hd tro
tich hgp cac nguén nang lugng tai tao. Qua do, hiéu qua nang
lugng va dé én dinh cua ludi dién dugc nang cao, déng thoi
tadng cudng kha nang quan ly s dung nang lugng hiéu qua
hon trong hoat déng khu nghi dudng cua Vinpearl.
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D liéu két qua hoat déng (cac bang)

Bang 6.2. Tiéu thu ndng luong cua toan Tap doan

Chi sé Pon vi 2023 2024 2025
Téng muc TJ 3.328 6.074 42639
tiéu thu nang
luong
Thay déi sovéi % - +82,51% -29,81%
nam truéc
Ty trong nédng % ~0,5% ~0,5% 2,5%
luong tai tao

Bang 6.3. Tiéu thu nang lugng theo cong ty thanh vién (Bon vi: TJ)
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Hé sinh thai Cobng ty thanh Nang lugng tai tao Nang lugng khéng Nang lugng tai tao Nang lugng khéng Nang lugng tai tao Nang lugng khéong
Vingroup vién 2023 tai taov 2023 2024 tai tao 2024 2025 tai tao 2025
Coéng nghé - VinFast (1) - 764,2 - 879,7 51,1 1.293,5
Codng nghiép
VinITIS / VinSmart - 20,0 - 13,3 - 129
Future (2)
VinCSS - 0,6 - 0,7 - 0,1
Thuong mai Vinhomes (3) 3,7 1172,7 3,5 1.217,8 3,5 1.240,0
Dich vu
Vinpearl 13,1 1.015,4 26,2 3.51,4 34,6 1.157,7
Thién nguyén Vinmec - 185,3 - 213,8 - 248,0
Xa héi
Vinschool - 84,5 - 14,7 - 116,0*
VinUniversity 0,6 13,4 0,5 209 0,6 18,6
VinBus - 54,3 - 71,7 - 86,6
Téng céng 17,4 3.310,4 30,2 6.043,9 89,7 4.174,2
Téng toan bé 3.328 6.074 4.263,9

Chu thich:

+ Nang lugng tai tao duoc tao ra ti cac hé théng dién mét trai do cac cong ty thanh vién l&dp dat.
» Nang luong khéng tai tao bao gébm xéng, dau diesel, LPG (phuc vu ndu an va st dung trong céng nghiép), dau béi tron va isopar.
(1) Pham vi VinFast nam 2024 bao gém: VinFast Hai Phong, Xudng Cell pin Hai Phong, Xudng Pack pin Hai Phong, VinES Ha Tinh. Pham vi VinFast ndm 2025 bao gém: VinFast Hai Phong, VinFast Ha Tinh, Xudng Cell pin
Hai Phong, Xudng Pack pin Hai Phong, VinEG, VinES Ha Tinh, VinFast Indonesia va VinFast An Dé.
(2) VinITIS dugc d&i tén thanh VinSmart Future ti thang 9 nam 2025.
(3) Lugng dién ludi tiéu thu ctia Vinhomes chi bao gém hoat déng néi b, khéng bao gém luong dién st dung ctia cac hé gia dinh.
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Phan tich va nhan dinh

K&t qua ndng lugng ndm 2025 cua Vingroup cho thay tién
trién dang ké trong trién khai nang luong tai tao, mac du
téng nhu ciu nang lugng van & muc cao trong céc hoat
déng céng nghiép, bat déng san, nghi duéng, y t&€, gido
duc va dichuyén. Tiéu thu nadng luong tai tao tang gan gap
ba, tu 30,2 TJ ndm 2024 1én 89,8 TJ ndm 2025, chu yéu nho
dua dién mat tréi vao st dung tai VinFast va md rong su
dung dién mat troi tai Vinpearl.

o) cap Tap doan, san lugng dién mat tréi tdng tu 8.384.837
kWh nam 2024 1én 24.916.068 kWh nam 2025, tucng duong
muc tédng tl khoang 30 TJ Ién 90 TJ. Lugng phat thai tranh
dugc nhd do tang tu 6.621 tCO,e 1én 19.674 tCO,e. Tuy
nhién, dién mat tréi van chi chiém 2,5% téng luong dién
st dung trong ndm 2025, cho thay du ndng lugng téi tao
dang tang trudng, Tap doan van phu thuéc phan 16n vao
dién ludi va cac ngudn nang lugng khéng tai tao khac.

Muc tang nang lugng tai tao I6n nhat dén tu VinFast va
Vinpearl. VinFast ghi nhan tiéu thuy 51,1 TJ nang lugng tai tao
trong nam 2025, so véi khdng phat sinh trong nam 2024,
nho san lugng 14.182.896 kWh dién mat trai tai VinFast Hai
Phong va lugng phat thai tranh dugc 11.200 tCO,e. Tuy
nhién, tiéu thu nang lugng khong tai tao cua VinFast cling
tang tu 879,7 TJ I1én 1.293,5 TJ, phan anh su md réng hoat
ddng céng nghiép va san xuat.

Vinpearl tang muc tiéu thu nang luong tai tao tu 26,2 TJ
nam 2024 |én 34,6 TJ nam 2025, trong dé san lugng dién
mat tréi tang t 7.264.035 kWh 1én 9.599.904 kWh. Két qua
nay giup tranh phat thai 7.580 tCO,e trong nam 2025. Bang
chu y hon, tiéu thu niang lugng khéng téi tao clia Vinpearl
giam manh tu 3.511,4 TJ xuéng 1.157,7 TJ, phan anh viéc giam
st dung dau diesel, md rong cac bién phap tiét kiém dién,
tdng st dung dién mat trdi va thay thé méi chat lanh bang
cac giai phap cé tiém ndng néng lén toan cau thap hon.

Két qua tai cac cdng ty thanh vién khac cé su khac biét.
Vinhomes duy tri tiéu thu ndng lugng tai tao d muc 3,5 TJ,
trong khi nang luong khéng tai tao tang nhe tu 1.217,8 TJ
|én 1.240,0 TJ. Tuy nhién, lugng dién ludi tiéu thu giam tu
327.062.962 kWh xuéng 322.328.007 kWh, cho thay hiéu
qua su dung dién tai cac khu dé thi hién htu dugc cai thién.
Tiéu thu ndng luong khéng tai tao tai Vinmec téang tu 213,8
TJ 1én 248,0 TJ, chd yéu do nhu cau dién trong hoat déng
y t€ cao hon. VinUniversity ghi nhan cai thién & muc khiém
ton, véi nang luong tai tao tang nhe va nang lugng khéng
tai tao giam tu 20,9 TJ xuéng khoang 18,6 TJ.

Nhin chung, d{ liéu ndm 2025 cho thay Vingroup dang dat
dugc tién trién co thé do lusdng trong viéc st dung néng
lugng tai tao, dac biét thong qua trién khai dién mat troi.
Tuy nhién, t8ng muc tiéu thu ndng luong van cha yéu dén
tl cdc ngudn khdng téi tao, véi muc tiéu thu nang lugng
khéng tai tao nam 2025 khoang 4.173,4 TJ, so véi 89,8 TJ
nang luong tai tao. Trong thai gian tsi, qua trinh chuyén
dich ndng lugng cuia Tap doan sé phu thudc vao viéc mé
réng nang lugng tai tao tai nhi€u céng ty thanh vién hon,
déng thai tdng cudng céac bién phap hiéu qua ndng lugng
dé quan ly nhu ciu van hanh ngay cang tang.

Noi dung dan déi chiéu

- Xem Muc 6.1.1 Bién d8i khi hau vé rii ro chuyén déi, cac muc tiéu va chién luoc phat thai rong bang 0.
+ Xem Muc 6.1.6 Nguyén vat liéu vé hiéu qua si dung tai nguyén va tinh tuan hoan.

« Xem Muc 6.1.5 Quan ly chat thai vé mai lién hé véi hiéu qua van hanh.

« Xem GRI 302: Nang lugng

- Xem GRI 305: Phat thai

Chi s& va muc tiéu
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Nudc

Phuong phap ti€ép cén

Vingroup nhén thuc nudéc la nguén tai nguyén hiiu han va dugc chia sé, thiét
yéu khéng chi d&i véi cac hoat déng da nganh - tU san xuat 6 t6, phat trién
bat déng san dén nghi dudng va y té€ - ma con déi véi khd ndng chéng chiu
cula hé sinh thai va céng déng dia phuong naoi Tap doan hoat déng. Phucng
phap ti€p can quan ly ctia Tap doan tap trung bao dam an ninh nguén nuéc
théng qua nang cao hiéu qua, tudn hoan khép kin va cac tiéu chuan chét
lugng nghiém ngat, phu hop véi Muc tiéu Phat trién bén viing s6 6 cla Lién
Hop Quéc.

e _-_*

N UTEE X

*- 1

Khung quan tri va chinh sach

Coéng tac quan ly tai nguyén nuéc dugc diéu chinh bdi Chinh sach Bén viing Moi
trudng va Hanh déng vi Khi hau cta Tap doan, cung cép khung chién lugc cho hoat
ddéng khai thac, tiéu thu va xa thai nuéc. Hoat ddng giam sat dugc thuc hién & ca cap
Tap doan va don vi kinh doanh nham bao dam céac thuc hanh quan ly nuéc dugc tich
hop vao thiét k& van hanh cét 16i. Mbi don vi chju trach nhiém trién khai cac bién phap
bao tén nudc phu hop véi diéu kién dia phuong va nhu cau cu thé cldia nganh, nhu tai
ché& nudc cong nghiép trong san xuat hodc tudi tiéu théng minh tai cac khu dé thi.

Hiéu qua va t6i uu hoéa tai nguyén

Tap doan uu tién gidm lugng nuée ngot khai thac théng qua trién khai cong nghé tiét
kiém nudc, nhu thiét bi luu lugng thap va cam bién tuy déng tai tat ca du an méi. O céap
co s6, cdng nghé phat hién rod ri badng siéu am va bao tri chd déng duoc ap dung dé
ngan ngUa that thoat tai nguyén.

Tuan hoan va thu héi nuéc

M6t muc tiéu trong tdm la chuyén déi sang cac hé théng khép kin. Tai cac trung tam
san xuat va khu dé thi quy mé l6n, nuéce thai sau x ly dugc thu héi dé€ st dung cho cac
muc dich khéng yéu cau chat lugng nuéc uéng, bao gém lam mat céng nghiép, tudi
canh quan va vé sinh. Tap doan dat muc tiéu tach riéng nuéc mua khoi nuéc thai dé
st dung nudéc mua dap ung 100% nhu c4u tusi canh quan tai nhitng dia diém kha thi.

Quan ly chat lugng nuéc va nuéc thai

Tap doan duy tri céc tiéu chuan nghiém ngét déi véi xa thai nuéc nhadm bao vé cac
nguon nudc dia phuong. Toan bé nudéc thai dugce xu ly dap ung hodc cao hon yéu cau
cla quy dinh méi truéng qudc gia (cu thé, Cét A ciia QCVN 40:2011/BTNMT va QCVN
08:2023/BTNMT) trudc khi xa ra méi truéng. Hoat déng kiém tra chéat luong nudc dinh
ky bao dam nudéc thai khéng gay tac doéng tiéu cuc dén tinh toan ven héa hoc hoac
sinh hoc cla cac sdng va kénh lan can.

Gan két va nang cao nhan thuc cua cac bén lién quan

Vuot ra ngoai pham vi van hanh, Tap doan thuc day nhan thuc vé tai nguyén nudc
trong céng déng cu dan, khach luu tra va sinh vién. Cac sang kién nhu ldp dat tram
loc nuéc mién phitai cac co sé gido duc va khu nghi duéng nham giam su phu thuéc
vao chai nhya dung mét 1an, qua dé gan truc ti€p céng tac quan ly tai nguyén nudc
véi giam thiéu chat thai.

Giam thiéu rdi ro va tuan tha

Vingroup giam sat cac rui ro lién quan dén nudc, bao gém khan hi€m nudc va thay
d&i quy dinh, théng qua danh gia tac déng méi truéng dinh ky. Viéc tuan thi cac tiéu
chuén bao céo quéc té nhu GRI 303 giup Tap doan bao dam tinh minh bach cua di
liéu nuéce va theo doi két qua hoat ddng gilta cac nam so véi cac muc tiéu cudng do
da thiét 1ap. Thédng qua nhiing nd luc tich hop nay, Tap doan huéng téi gidm thiéu
dau chan sinh thai, déng théi bao dam kha nang ti€p can nuéc sach trong dai han
cho tat ca cac bén lién quan.



B&o céao phat trién bén viing Vingroup 2025

Chi sé va két qua thuc hién vé moéi trudng

Cac sang kién
trong tdm nam
2025

Nam 2025, chién lugc quan ly nuéc cta Vingroup chuyén dich theo huéng bao tén véi d6 chinh xac cao va mé réng tinh tuan hoan. Mac du
téng luong nudc tiéu thu cla Tap doan tang 8,9% do VinFast Ha Tinh ma réng nhanh va cac co s méi clia Vinmec va Vinschool di vao hoat
déng, Tap doan dat ddu mdéc dang ké vé tinh tuan hoan khi tai st dung 938.199 m’® nudc thai sau xur ly, tuong duong 4,3% téng luong nudc tiéu
thu. Bong thaoi, Tap doan ti€p tuc duy tri cam két vé chat lugng khi bao ddm 100% lugng nudc st dung cho san xuat va sinh hoat dap ung cac
tiéu chuan chat luong nghiém ngat.

VINHOMES (VHM)

Tuéi tiéu dé thi chinh xac: Vinhomes tiét kiém 287.225 m’ nuéc,
trong do tan dung 171.383 m’ nudc thai sau xU ly duoc tai su
dung trong nam.

VINFAST

San xuat tuan hoan khép kin: VinFast hoan thanh cac cam két
vé tinh tuan hoan khi tai st dung 10,1% nudc thai sau xt ly cho
cac muc dich nhu tudi cay, chdm séc canh quan va vé sinh
dudng ndi b, dat 101% muc tiéu.

Mé rong hoat dong theo dinh huéng chién luge: Mac du dat
k&t qua tich cuc vé tai st dung, téng lugng nudc tiéu thu tai
VinFast tang khi co s& Ha Tinh ddy manh hoat déng. Nhu c4u
gia tdng do mad réng san xuat dugc giam thiéu théng qua nang
cao hiéu qua cua vong tuan hoan tai ché nuéc.

VINSCHOOL (VSC)

Tiéu thu gan véi tang trudng: Vinschool thuc day hiéu qua
tinh tuan hoan nudc khi tang 109% téng luong nudc thai tai su
dung so véi nam 2024.

VINPEARL & VINPEARL GOLF

* Van hanh san golf thich ung véi khi hau: Vinpearl Golf giam

25% luong nuéc tiéu thu trén mdi luct khach. K&t qua nay
dén tu cach ti€p can ky thuat da chiéu, bao gém lap dat voi
nudc tiét kiém tai khu vuyc ria xe va ra soat céng tac bao tri
dé ngan ngua rod ri nuéc. Cac yéu t6 khi hau ciing hé tro két
qua khi mua mua kéo dai lam giam nhu cau tudi cé nhan tao.

* Thu héi nudc thai véi hiéu suat cao: Khéi Khach san Vinpearl

tréd thanh don vi dan dau vé tinh tuadn hoan khi tai st dung
55% nudc thai sau x ly (gdn 200.000 m®). K&t qua nay vuot
dang ké muc tiéu ban d4u la 25%, ching minh tinh kha thi cla
hoat déng thu hoi nuéc quy mé 18n trong linh vuc nghi dudng
cho cac muc dich khéng yéu cau chat lugng nuéc uéng.

Bao tén hé sinh thai bién: Vinpearl duy tri cam két déi vaoi
da dang sinh hoc, thuc hién 233 hoat déng xanh trong nam,
tdng 54 hoat déng so véi nam truéc. Cac sang kién tap trung
tai Hon Tam va Vinpearl Resort Nha Trang, bao gém tréng
san hdé va thu gom rac thai bién, qua dé chld déng bao vé
chéat lugng nuéc cua cac hé sinh thai lan can.

D liéu két qua hoat dong (cac bang)

Bang 6.4. Hiéu qua quan ly tai nguyén nudc cla toan Tap doan (Pon vi: m®)
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Chisé Bon 2024 2025 So sanh

vi cung ky

Luong nudc m?® 20.262.471 22.068.451 1.805.980
tiéu thu

Nudc thai tai m?® 824989 938.199 113.210
su dung

Nudc thai m?® 1.606.392 1.842.008 235.616
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Phan tich va nhan dinh

Két qua quan ly tai nguyén nuéc nam 2025 cla Vingroup dugc thé hién qua trong tam chién
lugc vé tinh tudn hoan c6 kha nang chéng chiu, can bang hiéu qua gitia viéc ma rong hoat déng
nhanh chong va nang cao hiéu qua tai nguyén. Trong ndm tai chinh, téng luong nudc tiéu thu
dat 22.068.451 m°, tdng 8,9% so véi ndm trudc. Muc tang tiéu thu nay truc ti€p xuat phat tu viéc
mad réng quy md hoat déng cdng nghiép cua Tap doan, dac biét trong linh vyc san xuat 6 té va
nghi dudng. Tuy nhién, qua trinh mé réng khong duoc thuc hién bang viéc danh ddi tinh bén
viing. Thay vao do, Tap doan tich hgp thanh céng cac quy trinh tiét kiém nudéc va cong nghé
thu héi nuéc dé giam thiéu tac déng méi trudng cla tang trudng.

M6t chi s& quan trong thé hién két qua cua Vingroup trong nam 2025 |a muc tang dang ké
luong nudc thai sau x ly duoc tai st dung, tang 12,3% so véi nam trudc lén 938.199 m’. Téc db
téng tai st dung cao hon dang ké so vdi téc doé tang tiéu thu (12,3% so véi 8,9%), cho thay su
chuyén dich cé muc tiéu sang mé hinh van hanh khép kin. Bang viéc thu hdi gan 1.000.000 m®
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nudc cho cac quy trinh céng nghiép khéng yéu cau chat lugng nuéc uéng va tusi canh quan,
Tap doan giam thanh céng su phu thudc vao khai thac nuéc ngot. Cach ti€p can chi déng nay
khéng chi gitp giam chi phi van hanh ma con bao vé Tap doan trudc rui ro khan hiém nudc tai
dia phuong, qua dé bao dam tinh lién tuc trong hoat déng dai han trén toan danh muc da dang.

Bén canh d6, mac du téng luong nudc thai xa ra tang 14,7% 1én 1.842.008 m’, phu hop véi muc
tang t8ng luong nudc dau vao, Vingroup van duy tri cam két nghiém ngat vé chét luong nuéc
thai. M&i don vi kinh doanh bdo ddm 100% nudc thai dap ung hodc cao hon tiéu chuén an toan
qudc gia, bao vé tinh toan ven hda hoc va sinh hoc ctia cac hé sinh thai xung quanh. Trong thai
gian téi, Tap doan ti€p tuc hoan thién can bang nudc, tap trung thu hep chénh léch gilia luong
tiéu thu va luong tai st dung. K&t qua ndm 2025 tao dudng co sé viing chac, ching minh Tap
doan co6 thé md réng hién dién toan cau dong théi tang cusng cam két quan ly tai nguyén nudce
c6 trach nhiém va bao tén méi trudng.
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Noéi dung dan chiéu chéo

+ Xem chi muc cong bé théng tin GRI 303: Nudc va nudce thai
« Xem ISSB/IFRS S1va S2 vé s dung tai nguyén va tich hop
rui ro.
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Pa dang sinh hoc

Phuong phap tiép can

Vingroup chu déng thuc hién trach nhiém quan ly da dang sinh
hoc va cam két bao tén théng qua cac chuong trinh cé trong
tam. Tap doan nhan thuc tam quan trong cua viéc bao vé da
dang sinh hoc trong b&i canh nan pha ring va suy thoai moi
trudng van tiép dién. Panh gia tac déng méi trudng duoc thuc
hién truéce khi trién khai bat ky du an dau tu hodc van hanh lén
ma&i nao; két qua danh gia duoc st dung dé diéu chinh thiét
ké du an va lam dau vao cho cac ké hoach quan ly moéi truéng
nham bao dam thién nhién duoc bao vé va gin gill trong suét
qua trinh van hanh du an.

Bén canh do, Tap doan cam két trién khai cac hoat déng bao
ton da dang sinh hoc, chu yéu théng qua cac chuong trinh bao
tén bién cla Vinpearl va cac sang ki€n bao tén déng vat hoang
da cua Vinpearl Safari.

Cac sang kién trong tam nam 2025

VINPEARL

Nam 2025, Vinpearl Safari Phu Quéc tiép tuc cung cé
vai tro la trung tdm bao ton da dang sinh hoc. Vinpearl Ia
thuong hiéu khach san, du lich va vui chai giai tri cua Tap
doan, van hanh mang lusi khach san, khu nghi dudng,
biét thy, san golf, co s& héi nghi, cong vién cha dé va
céac trai nghiém giai tri tai diém dén & nhiing trung tam
du lich I6n cua Viét Nam. Hoat déng cua Vinpearl cling
bao gébm céac diém tham quan gén vdi thién nhién va
ddng vat hoang da nhu Vinpearl Safari Phi Quéc - cong
vién bao ton va safari ban hoang da cham soc b suu
tap da dang cac loai dong vat, trong dé c6 déng vat
hoang da quy hi€ém va nguy cép. Safari via la nén tang
giao duc du khach, via la co s& quan ly da dang sinh
hoc, hd tro céng tac chdm sdc, nhan gidng, ciu hé va
nang cao nhan thuc bao tén déng vat.

Vé két qua nhan giéng, Vinpearl Safari da nhan giéng
thanh céng hon 350 ca thé ddong vat hoang da, trong
doé co6 nhiéu loai nguy céap va quy hiém thuéc Phu luc
| ctia CITES nhu tinh tinh, vugn cao dudi khoang, vugn
den ma hung, linh dusng sting kiém, linh duong A Rap,
cay muc, vooc bac Béng Duong va ca sdu nuéc ngot.
Hai loai nguy cap la dudi usi Sumatra va ga 16i lam mao
trang duoc dua vao cac chuong trinh nhan giéng va bao
ton qudc té cd sy tham gia cua Vinpearl Safari. Trong
doé, ga 16i lam mao tréng la loai d&c hiiu cla Viét Nam

va hién dugc xem la da tuyét ching ngoai tu nhién tai
Viét Nam, khi€n chuong trinh bao tén nay cé y nghia
dac biét quan trong.

Thang 11 nam 2025, Vinpearl Safari dugc Uy ban nhan
dan tinh An Giang cap gidy ching nhan la co sé bao
ton da dang sinh hoc trén dia ban tinh, ghi nhan nhiing
doéng goép va vai troé quan trong trong céng tac bao tén
va cuu hé déng vat hoang da. Trong hoat déng nhan
giéng va bao ton ngudén gen céac loai déng vat hoang
da ban dia quy hi€ém cua Viét Nam, Vinpearl Safari nhan
giéng thanh céng mét ca thé cay muc, hai ca thé vooc
bac Déng Duong va bay ca thé ca sdu nuéc ngot.

Trong coéng tac bao ton da dang sinh hoc, cac co sé
Vinpearl trén toan hé théng tiép tuc tadng cudng bao
ton bién va quan ly méi trudng trong nam 2025. Téng
cdng 233 hoat ddng bdo vé mbi trudng va bao tén
bién dugc trién khai, bao gébm thu gom rac thai bién,
chién dich |am sach bai bién, bao t&n hé sinh thai bién,
chuong trinh phuc héi san ho va cac sang kién bao vé
moi trudng khac. Nhiing hoat déng nay gép phéan gin gitr
da dang sinh hoc bién, ndng cao nhan thic méi truéng
va thuc day phat trién du lich bén viing tai cac diém
dén Vinpearl.
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VINGROUP

QuY Vi Tuong lai Xanh cla Vingroup hé tro cac hoat déng bao
ton modi truéng, bao gém chuong trinh tréng va phuc héi rung,
chién dich tréng cay va gén két céng déng.
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D liéu két qua hoat déng (cac bang)

Bang 6.5. Cac chi sé vé da dang sinh hoc va bdo ton thién nhién

Chisé Pon vi 2023 2024 2025
Loai dong vat hoang da dugc cham sdéc - Vinpearl Safari Phu Quéc  Sé loai Chua coéng bd 200 >200
Loai nguy cép/quy hiém dugc cham soc - Vinpearl Safari Phi Quéc  Sé loai Chua cong bd >40 >40
Ca thé dong vat dugc cham soc - Vinpearl Safari Phu Quéc S6 cathé 3.000+ >4.500 >4.000
Ca thé dong vat mai sinh - Vinpearl Safari Phu Quéc S6 cé thé mai sinh 506 21 325
Ca thé dong vat dugc ti€p nhan clu hé - VinWonders Nam Hoi An S6 cathé 52 2.000 65

Phan tich va nhan dinh

Cac né luc quan ly da dang sinh hoc cuia Vingroup cht yéu duoc trién
khai tai nhiing tai san du lich dinh huéng bao tén, dac biét la Vinpearl
Safari Phu Quéc va VinWonders Nam Héi An. Cac co sé nay ngay cang
thé& hién vai tro chd déng trong bao tén déng vat hoang da théng qua
nhan nudi sinh san, ctu hé va phuc héi, hgp tac bao ton quéc té va gido
duc da dang sinh hoc. Nam 2025, Vinpearl Safari Phu Quéc ghi nhan
325 ca thé déng vat mai dugce sinh ra, bao gém cac loai nhay camva cé
y nghia bao tén nhu té gidc trang, hé Bengal, vugn ma vang va tinh tinh.
Két qua nay phan anh nang luc cla Safari trong viéc duy tri méi truéng
séng duoc kiém soat, hé tro phuc loi déng vat, thanh céng sinh san va
cham soéc loai dai han.

Déng gép bao ton cla Vinpearl cling dugc maé rong tu cham séc déng
vat sang su ghi nhan chinh thuc va quan hé hop tac véi cac té chuc.
Thang 11 n&m 2025, Vinpearl Safari ducc Uy ban nhan dan tinh An Giang
céap gidy ching nhan co sé bao ton da dang sinh hoc, qua dé cling cd vi
thé phap ly va chuyén mon cla co sé bao ton. Safari cling tham gia cac
sang kién bao ton quéc té, bao gom chuong trinh vé dudi uci Sumatra
véi Vudn thu Leipzig va bao tén ga 16i lam mao trang véi Hiép hoi TriThé
gidi, T6 chuc Thién nhién Viét Nam va Vudn thu Tierpark Berlin.

Nhin chung, cdng tac quan ly da dang sinh hoc cla Vingroup cho thay
budc ti€n dang ké sang quan ly bao tén chi ddng. Su hién dién cta hon
200 loai va trén 4.000 ca thé déng vat tai Vinpearl Safari Phi Quéc tao
nén tang quan trong cho hoat déng bao ton, gido duc cdéng déng va
bao vé loai.
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Chat thai

Quan ly chat thai la cau phan trong yéu trong chuong trinh kinh té€ tuan hoan
va quan ly moi trudng cua Vingroup. Nam 2025, Vingroup phat sinh 365.798
tan chat thai, tang tu 196.683 tan nam 2024. Lugng chat thai tai ché tang tu
65.580 tan nam 2024 1én 145.207 tadn nam 2025, trong khi ty I1&é chat thai tai
ché& nam 2025 giam xudéng 39,7%.

Phuong phap ti€p can
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Vingroup quan ly chat thai théng qua phan loai tai nguén, tai ché va thu héi, x ly tuan thd quy dinh va cac kiém soat van hanh & cap céng ty thanh vién. Cach ti€p can ducc
trién khai theo tung linh vuc kinh doanh, phu hop véi tinh chat clia méi hoat déng: chéat thai san xuét tai VinFast, chat thai sinh hoat tai Vinhomes, chat thai tir hoat déng nghi

dudng tai Vinpearl va chat thai y té tai Vinmec.

VinFast ap dung phan loai chat thai cong nghiép, hop tac tai ché, bao bi cé thé tai ché va theo déi chat thai trén co s I1ISO 14001:2015.

Cac sang kién trong tam nam 2025

VINFAST

VinFast thuc day chuyén huéng chat thai khdi chén lap va thu héi tai nguyén théng
qua hé théng phan loai chat thai céng nghiép coé cau truc, hop tac tai ché va thu héi
vat liéu trong cac hoat déng san xuat. La doanh nghiép san xuat 6 té va cong nghiép,
VinFast quan ly cac dong chat thai lién quan dén san xuat théng qua phan loai, xu
ly phu hop va thu héi, gép phan giam lugng chat thai phai xu ly va tdng cudng tai su
dung hoac tai ché vat liéu khi kha thi. Toan b6 ngusi lao déng cling dugc nang cao
nang luc thong qua dao tao vé phan loai chat thai tai nguén.

VinFast cling thuc day bao bi bén viing bang cach tang sir dung vat liéu bao bi cé
thé tai ché& trong logistics, quan ly phu tung va hoat déng sau ban hang. Biéu nay
ho tro cach ti€p can kinh té& tuan hoan rong hon ctia doanh nghiép théng qua gidm
chat thai bao bi co thé tranh dugc, nang cao thu héi vat liéu va tich hop hiéu qua tai
nguyén vao dong phan phéi va van hanh.

Bén canh chat thai va bao bi, VinFast tdng cudng chuong trinh hiéu qua tai nguyén
théng qua st dung nang lugng téi tao. Nam 2025, VinFast hoan thanh giai doan dau
l3p d&t hé théng dién mat trai. Sang ki€n nay giup giam hon 11.200 tCO,e phat thai.

VinFast cling tich hop céc tiéu chi méi trudng vao quy trinh mua sdm va gan két nha
cung cap. Bang viéc khuyé&n khich nha cung cap cai thién két qua vé tinh bén viing
cla nguyén vat liéu va phu hgp véi cac yéu cau méi trudng, VinFast mé réng céc
nguyén tic kinh té& tuan hoan ra ngoai hoat dong truc ti€p va trén toan chubi gia tri
réng hon.

VINMEC

Vinmec déng gop vao chuong trinh quan ly chat thai cua Vingroup théng qua phan
loai nghiém ngat chat thai y té, phan loai theo ma mau, xt ly cé trach nhiém chat
thailién quan dény té va kiém tra dinh ky. Do d4c thu cla hoat déng bénh vién va
y t&, phan loai va xt ly chat thai phu hop coé y nghia trong yéu déi véi tuan tha quy
dinh, an toan ngudsi bénh va bao vé méi truéng. Vi vay, phuong phap ti€p can caa
Vinmec két hgp quan ly chat thaiy té€ trén co sdé tuan tha vaéi cac sang kién thiét
thuc nham gidm vét tu tiéu hao co thé tranh dugc trong hoat déng hang ngay.

Vinmec ciing trién khai cac sang kién bao bi bén viing va giam chat thai trong dich
vu danh cho ngudi bénh va tai nha thuéc. Theo sang kié€n “Y t&€ Xanh Thu Tu”, cac
qudy thudc Vinmec khéng cung cép tui nhua vao tha Tu hang tuan. Khach hang
van coé nhu céu st dung tui nhua sé tra mét khoan phi, sé tién thu duoc chuyén
vao Quy “Vi Tuong lai Xanh”. Chuong trinh cling khuyén khich khach hang gidm
st dung phong bi gidy dung hé so y té&, qua dé gidm thiéu ca vat tu tiéu hao bang
nhya va giéy.

Théng qua cac sang kién nay, Vinmec thuc day hanh vi bén viing hon trong ngui
bénh va khach hang, déng thsi giam vat liéu dung mét 1an khéng cén thiét trong
hoat déng y té va nha thudc. Diéu nay cho thay giam chét thai co thé duoc tich hop
khéng chi trong hé théng xur ly chat thai phia sau ma con trong hoat déng cung
cap dich vu tryc ti€p cho céng chung.
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* A

D liéu két qua hoat dong (cac bang bén dusi)

Bang 6.6. Hiéu qua Chisé Pon vi 2023 2024 2025
quan ly chat thai cla
toan Tap doan

Téng lugng chat thai phat sinh tan 163.090 196.683 365.798
Chat thai cé thé tai ché tan 37.440 65.580 145.207
Chat thai nguy hai tan 3.034 4.443 5.725
Chat thai ran théng thuéng tan 122.616 126.660 214.866
Ty |é chat thai tai ché % 229% 76,7% 39,7%
Ty l1é chat thai nguy hai % 19% 5,3% 1,6%
Ty lé chat thai ran théng thuéng % 75,2% 5,0% 58,7%

Chu thich: Chat thai rdn théng thusng bao gém chat thai sinh hoat, chat thai hiiu co va cdc chét thai rdn thong thusng khac

Bang 6.7. Hiéu qua quan Hé sinh thai Vingroup Tai ché Nguy hai CTR Téng Tai ché Nguy hai CTR théng Téng Tai ché& Nguy hai CTR Téng
ly chat thai theo cong ty 2023 2023 théng thuéng 2023 2024 2024  thudng 2024 2024 2025 2025 théng thuéng 2025
thanh vién giai doan 2023-
2025 (Bon vi: tan) 2023 2025
Coéng nghé - Céng nghiép
VinFast 33.309 2.723 3.240 39.272 63.385 4.246 4.785 72.416 137.726 5.291 7.301 150.318
VinFast (VinES Ha Tinh & 3.300 292 182 3.775
VinEG)
Thuong mai Dich vu
Vinhomes 3.593 24 101.594 105.211 1.252 35 38.835 100.122 1.096 26 184.513 185.635
Vinpearl 357 52 9.286 9.695 860 60 16.942 17.861 3.080 103 22133 25.316
Thién nguyén Xa hoi
Vinmec 63 234 2.089 2.386 65 @5 2.187 2.347 - - - -
Vinschool 115 0,3 5188 5.303 15 0,4 2.359 2.374 - - - -
VinUniversity 2 0,7 1.213 1.216 2,8 3,8 1.548 1.555 4,5 1,4 7289 734,8
VinBus - - 6 6 0 29 3,7 6,7 - 1 7 18
Téng céng 37.440 3.034 122.616 163.090 65.580 4.443 126.660 196.683 145.207 5.725 214.866 365.798
Téng toan bé 163.090 196.683 365.798

Chat thai rédn théng thusng bao gém chéat thai hitu co, chat thai sinh hoat var cde chat thai rédn théng thusng khac
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Phan tich va nhan dinh Néi dung dan chiéu chéo

Nam 2025, téng luong chat thai duoc bao céo cla Vingroup dat 365.063 tan, tang + Xem Muc 6.1.6 Nguyén vat liéu vé nguyén vat liéu tuadn hoan, bao bi co thé + Xem Muc 6.1.1 Bién déi khi hdu vé phat thai lién quan dén chat thai.
85,6% so v3i 196.683 tdn nam 2024. Muc tadng chu yéu dén tu lugng chat thai cao tai ché& va hiéu qua tai nguyén. - Xem GRI 306: Chat thai

hon tai VinFast, Vinhomes va Vinpearl; ba don vi nay chi€ém phan [6n téng luong « Xem Muc 6.1.3 Quan ly nuéc vé xu ly va tai st dung nudc thai. + Xem GRI 301: Nguyén vat liéu

chat thai dugc bao céo cua Tap doan.

Chat thai co thé tai ché& tang tu 65.580 tan nam 2024 1én 145.207 t4dn nam 2025,
tuong duong muc tang 121,4%. K&t qua nay chu yéu dén tu VinFast, véi 141.026 tan
chat thai co thé tai ché& trong nam 2025, so véi 63.385 tdn nam 2024. Chat thaico
thé tai ché& chi€ém khoang 39,7% t&ng luong chat thai phat sinh nam 2025.

Chat thai nguy hai tdng tu 4.443 tdn nam 2024 1én 5.725 tan nam 2025, tuong
duong 28,8%. Phan I6n chat thai nguy hai dén tu VinFast, véi 5.583 tan, phan anh
déac diém chéat thai cla hoat dong san xuat 6 t6 va céng nghiép.

Chat thai rdn thong thudng tang tu 126.660 tdn ndm 2024 |én 214.866 t4n ndm
2025, tuong duong muc tadng 69,1%. Nhém nay bao gdm chét thai htu co, chat
thai sinh hoat va chat thai ran théng thudng khac. Vinhomes |a don vi déng gép
|6n nhat véi khoang 184.513 tan, tiép theo la Vinpearl véi khodng 22.133 tan.

Theo céng ty thanh vién, Vinhomes ghi nhan téng lugng chéat thai I6n nhat nam
2025 vai 185.635 tan, ti€p theo la VinFast véi 154.093 tan va Vinpearl véi 25.316
tan. Co ciu chat thai cha VinFast chl yéu la chat thai co thé tai ché, trong khico
céu chat thai cua Vinhomes va Vinpearl chu yéu |a chat thai rdn théng thuéng.

Cac sd liéu nay phu hop véi dac diém hoat dong cla Tap doan, trong do hoat
déng san xuat phat sinh luong dang ké chat thai cé thé tai ché va chat thai nguy
hai, con hoat dong bat déng san va nghi dudng phat sinh khéi lugng I6n hon chat
thai sinh hoat va hltu co. Cac sang kién dinh tinh dugc bao cao tai cac céng ty
thanh vién, bao gém hé théng phéan loai va tai ché chat thai cong nghiép cula
VinFast, cung hoat déng phan loai chat thai y té va giam nhuya cua Vinmec, tiép
tuc phan anh thuc hanh quan ly chat thai & cap céng ty thanh vién clta Tap doan.
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Nguyén vat liéu

Ngudén cung Ung va hiéu qua st dung nguyén vat liéu la linh vyc quan trong trong phuong
phap ti€p can quan ly méi truéng cua Vingroup, xét dé€n quy mé va tinh da dang ctia cac
hoat déng trong san xuat, bat déng san, nghi dudng, y té, gido duc va di chuyén.

N&m 2025, cac nd luc vé hiéu qua nguyén vat liéu clia Vingroup chd yéu ducc thé hién qua
quan ly dong tai nguyén van hanh, bao gém phan loai chét thai, thu héi chat thai cé thé
tai ché, tai su dung nudc thai, bao bi bén viing, giam st dung nhua dung mét lan va vat tu
tiéu hao bang gidy, st dung nang luong tai tao va giam st dung dau diesel. Cac sang kién
nay cho thay cac coéng ty thanh vién dang ap dung bién phap hiéu qua tai nguyén phu
hop véi béi cdnh hoat déng tuong ung, tu hoat déng san xuéat va logistics ctia VinFast dén
dich vuy té clia Vinmec, van hanh dé thi cua Vinhomes va co sé nghi duéng cua Vinpearl.

N&am 2025, cac sang kién hiéu qua nguyén vat liéu clia Tap doan tap trung nhiéu hon
vao thu héi tai nguyén va hiéu qua van hanh so véi viéc bao cédo st dung nguyén vat
liéu thay thé.

Phuong phap ti€p cén

Phuong phap quan ly nguyén vat liéu ctia Tap doan dugc xay dung trén ba tru cét: hiéu
qua tai nguyén, tinh tuan hoan va nguén cung Ung coé trach nhiém.

Tap doan uu tién hiéu qua tai nguyén théng qua téi uu hda viéc st dung nguyén vat liéu
trong cac hoat dong. N&i dung nay bao gém cai thién théng sé thiét ké, giam cusng dé
nguyén vat liéu va 4p dung phuong phap xay dung va san xuat tinh gon nham giam thiéu
chat thai tai nguon.

Vingroup thuc day tinh tudn hoan bang viéc khuyén khich tai sir dung, tai ché va thu héi
nguyén vat liéu. Hé théng phan loai chat thai, quy trinh thu héi vat liéu va hop tac véi
céc don vi tai ché duoc trién khai nham chuyén hudng chat thai khdi chén 1ap va dua
nguyén vat liéu trd lai st dung trong san xuat. Tai mot sé hoat ddng, cac nguyén tac
thiét k& tudn hoan dugc ap dung dé kéo dai vong ddi san pham va tao diéu kién tuan
hoan nguyén vat liéu.

Quan tri nguyén vat liéu dugc tich hgp trong hé théng quan ly moi trudng cua Tap doan,
véi su hd tro clia cac chinh sach néi bo, kiém soat van hanh va giam sat két qué hoat déng.
Cai tién lién tuc duoc thuc day théng qua thu thap di liéu, ki€m toan ndi bé va phu hop
véi cac yéu ciu ngay cang thay déi cta quy dinh va thi truéng.
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Chi sé va két qua thuc hién vé moéi trudng

Cac sang kién trong tam nam 2025

Nam 2025, cac sang kién lién quan dén kinh té€ tuan hoan cua
Vingroup chl y&u dugc thé hién qua phan loai va tai ché chat
thai, tai st dung nudc thai va gidam su dung nguyén vat liéu.
Cac sang ki€n nay cho théay tién trién trong quan ly dau vao
van hanh hiéu qua hon tai cac hoat déng san xuat, bat ddéng
san, nghidudng, y té va co sdé gido duc.

VINFAST

Nam 2025, VinFast phat sinh 154.093 tan chat thai, trong doé 141.026 tan la chat
thai cé thé tai ché&. Luong chéat thai co thé tai ché chi€m phan I6n co cdu chat
thai cta VinFast, phan anh cudéng dé nguyén vat liéu cla hoat déng san xuat 6
té va céng nghiép.

VinFast cling bao cdo muc tiéu thu nuéc 1.544.144 m’, tai st dung 67.028 m®
nudc thai va xa 832.516 m® nudc thai trong ndm 2025. Céng bé théng tin phat
trién bén viing cla VinFast cling ghi nhan hoat déng phan loai chat thai va hop
tac tai ché, tang st dung vat liéu bao bi cé thé tai ché trong logistics va quan ly
phu tung, cling nhu quan ly chéat thai nguy hai theo tiéu chuan 1ISO 14001:2015.

VinFast cling tich hop st dung vat liéu bao bi co6 thé tai ché trong logistics va
quan ly phu tung. Diéu nay hé tro hiéu qua nguyén vat liéu théng qua giam chat
thai bao bi c6 thé tranh duoc, cai thién thu héi vat liéu bao bi va tich hop hiéu
qua tai nguyén vao dong phan phdi, sau ban hang va van hanh.

VINHOMES

N&m 2025, Vinhomes ghi nhan muc tiéu thu nuéc 12.968.251m’ 1a don vi déng gop 16n
nhat vao téng luong nudce st dung dugc bao céo cla Tap doan. BDéng théi, Vinhomes
cling bdo céo tai st dung 171.383 m® nudc thai va xa 455.454 m® nudc thai.

VINMEC

Cac sang kién cua Vinmec bao gom phan loai chat thai y té€ va phan loai theo ma mau,
cling nhu sang kién “Y té& Xanh Thu Tu”. Theo chuong trinh nay, cac quay thuéc Vinmec
tam diing cung cap tui nhua vao thu Tu hang tuan; khach hang cé nhu cau st dung tui sé
tra mot khoan phi, sé tién thu dugc chuyén vao Quy “Vi Tuong lai Xanh”. Sang kién cling
khuyén khich giam st dung phong bi gidy dung hd so y té.
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VINPEARL

Nam 2025, Vinpearl tiéu thu 6.402.714 m® nudc, tai st dung 591.653 m® nudc thai va xa
307.463 m’ nudc thai. Vinpearl |4 don vi déng gop I6n nhét vao téng luong nudc thai
tai s dung dugc bao céo cua Tap doan trong nam 2025.

Vinpearl phat sinh téng cdng 25.316 tan chat thai trong nam 2025, bao gém 3.080
tan chat thai cé thé tai ché, 103 tan chat thai nguy hai va 22.133 tan chat thai ran
théng thudng.

VINUNIVERSITY

VinUniversity bdo cdo muc tiéu thu nuéc 47.590 m® va tai s dung 94.960 m® nudc thai
trong ndm 2025. Lugng nudc thai tai st dung dugc bao cdo phan anh viéc tich hop
thuc hanh quan ly nuéc tuan hoan vao hoat dong cua khudn vién truéng. Theo do,
hé so hiéu qua tai nguyén cla VinUniversity gan véi quan ly co sé vat chat va quan ly
moi trudng & cap khudn vién.

Cac sang kién nay cho thay su chuyén dich tu hiéu qua van hanh sang cach ti€p can
kinh té tuan hoan mang tinh hé théng hon, trong dé nguyén vat liéu dugc quan ly nhu
ngudn tai nguyén cé gia tri thay vi chat thai.
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Chi sé va két qua thuc hién vé méi trudng

D u I iéu ké’t q u é hoat d’(")ng (Ca’C bé N g d uéi) Bang 6.8. Phat sinh chat thai va thuc hanh kinh t& tuadn hoan cuia toan Tap doan
Chisé Pon vi 2024 2025
Téng lugng chat thai phat sinh tan 196.683 365.798
Téng vat liéu duoc tai ché tan 65.580 145.207
Chat thai nguy hai phat sinh tan 4.443 5725
Chat thai nguy hai dugce xt ly/tiéu hay % 100 100
an toan

Phan tich va nhan dinh

Nam 2025, két qua vé ngudn cung Ung va hiéu qua nguyén vat liéu ctia Vingroup chu
y&u duoc thé hién qua thu héi chat thai, quan ly chat thai cé thé tai ché, tai s dung
nudc thai va giam bao bi.

Chat thai coé thé tai ché tang dang ké tl 65.580 tan ndm 2024 1én 145.207 t4n nam
2025, chu yéu do hoat déng san xuat cua VinFast.

Nhin chung, k&t qua hiéu qua nguyén vat liéu nam 2025 cla Vingroup dugc thuc day
bdi hiéu qua tai nguyén trong van hanh hon la viéc bao cao st dung nguyén vat liéu
thay thé.

Noi dung dan chiéu chéo
+ Xem Muc 6.1.5 Quan ly chat thai vé cac cong bé chi tiét lién quan dén chat thai.

« Xem Muc 6.1.1 Bién déi khi hdu vé phat thai lién quan dén st dung nguyén vat liéu
va tac doéng trong vong doi.

- Xem Muc 6.2.6 Chudi cung ung co trach nhiém vé thuc hanh phat trién bén viing
cula nha cung cap.

+ Xem chimuc cong bé thong tin GRI 301: Nguyén vat liéu va GRI 306: Chat thai- 18

« Xem ISSB/IFRS S1va S2 vé s dung tai nguyén va tich hop rui ro.
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Vingroup t6 chic céng bé théng tin x4 hdi xoay quanh ddingl
CBNV cua Tap doan, khach hang va ngusi bénh ma Tap doan
phuc vy, céng ddng noi Tap doan hoat dong, cung cac nha
cung cap va nha thau déng hanh cung cép san pham, dich
vu. Cac muc ti€p theo gdm: 6.2.1 Luc lugng lao déng; 6.2.2 An
toan va stic khde nghé nghiép; 6.2.3 Pa dang, binh dédng va hoa
nhap; 6.2.4 An toan san pham va sy hai long clia khach hang;
6.2.5 Gan két coéng déng va tac déng kinh té - xa hoi; 6.2.6
Chudi cung ung cé trach nhiém.

Tap doan bao céo & hai cap dé. Cac sé liéu hop nhat cap Tap
doan dugc coéng bé khi viéc téng hop co y nghia - vidu téng s6
CBNYV, t&ng sé thué da nép va téng déng gép cho céng déng.
S6 liéu phan tach theo céng ty thanh vién dugc céng bé khi
ban chat hoat dong co sé cé su khac biét va viéc téng hop cé
thé lam lu m& théng tin - vi du an toan nghé nghiép trong hoat
ddng xay dung tai Vinhomes khac véi cung chi sé tai hoat dong
nghi dudng cua Vinpearl; Vingroup bao céo riéng ting don vi
déng thai trinh bay téng s6 cap Tap doan.

Luc luong
lao déng

Co céau va tang
truéng luc luong
lao ddng nam
2025

Vingroup van hanh mé hinh quan tri nhan su phan quyén. Mi céng ty thanh
vién cé Ban Nhan sy riéng, dugc trao quyén vé tuyén dung, dao tao, ché dé
dai ngd va gan két nhan vién, véi sy hé tro va giam sat clia chiic nang Nhan
su Tap doan tai Céng ty CS phan Tap doan Vingroup. Hoat déng giam sat
cap Tap doan dugc thuc hién théng qua Van phong Tap doan, H6i dong
Quan tri va Ban Kiém soat. M6 hinh phan quyén cho phép tung tru cét xay
dung luc lugng lao déng phu hgp véi nhu cau van hanh; chuc nang Tap
doan bdo dadm tuan thl céac tiéu chuan chung, bao gém Quy téc Ung x(,
chuong trinh 1anh dao Vingroup Way va cac nguyén téc cta Tam nhin Phat
trién bén viing (B4do cdo Thudng nién Vingroup 2025, Chuong 5).

Tai théi di€ém cudinam 2025, luc lugng lao déng hop nhat tai Viét Nam cla
Vingroup dat 104.253 CBNV (Bao céo Thudng nién Vingroup 2025, Chuong
5, trang 192). Khi bao gém hoat déng quéc té - chu yéu la hoat déng san
xuat va ban hang cla VinFast tai An Do, Indonesia, B4c My va chau Au - luc
luong lao déng toan céu xap xi 200.000 ngudi, |4 sé liéu duoc dan trong
danh hiéu “Cac Céng ty Tét nhat Thé gidi ndm 2025” cua TIME danh cho
Tap doan.

Nam 2025, luc lugng lao déng tang trudng tai tat ca cac tru cét kinh
doanh. Vingroup dua vao hoat déng nang luc san xuat VinFast mai tai Ha
Tinh, Viét Nam (thang 6 nam 2025), Tamil Nadu, An D& (thang 8 nam 2025)
va Subang, Indonesia. Tap doan déng thaéi trién khai bén dai dy an tiéu
biéu clia Vinhomes - Vinhomes Green Paradise tai Can Gid, Vinhomes
Wonder City tai Pan Phugng, Vinhomes Green City tai Long An (Tay Ninh)
va Vinhomes Golden City. Vinmec khai truong Bénh vién Ba khoa Quéc té
Vinmec Can Tho va ba Phong kham Ba khoa Quéc té€ Vinmec tai Vinhomes
Grand Park, Vinhomes Ocean Park 2 va Vinhomes Royal Island, ndng quy
m& mang luéi Ién tng céng 09 bénh vién va 07 phong kham trén toan
qudc. Vinschool mé thém hai co s méi, nang téng sé Ién 56 co sé phuc
vu khoang 50.200 hoc sinh. Tap doan cling thanh lap hodc maé réng bén
nhém don vi thuéc céac tru cot moi: VinEnergo (phat trién dién tai tao, nam
hoat déng day du dau tién la 2025), VinMetal (san xuat thép, tang vén diéu

Chi s& va muc tiéu | 164

Triét ly st dung lao déng cua Tap doan dugc xay dung trén cac gia tri cét
16i TIN - TAM = TRi - TOC - TINH - NHAN. Vingroup coi CBNV 4 tai san quy
gia nhat cua Tap doan; ki€én tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang
déng, sang tao va nhan van; déng thsi dau tu phat trién nhan tai tuong lai,
dac biét chu trong CBNV tré. Khai niém van héa “Ngdi nha chung”, cam két
dai han va ban sac tap thé gilta cac cdng ty thanh vién dugc tich hop trong
cac chuong trinh phat trién nhan tai va cing ¢ théng qua chuong trinh
lanh dao Vingroup Way ra mét nam 2025.

l& trong nam), VinSpeed (dudng sét t&c dé cao; thanh 1ap thang 5 ndm
2025; khdi cong xay dung dudng sat ngay 19 thang 12 ndm 2025), cung cac
cong ty thudc tru cét Van hda gébm V-Culture Talents, V-Film va VinLive.
Bang dudi day trinh bay co cau sé lugng CBNV hop nhat theo tru cét tai
thoi diém cudi nam 2025.

Bang 6.9. Ca céu luc lugng lao déng theo gidi tinh va dé tudi nam 2025 cua toan Tap doan

E::l:“hzza" S6 luong |ugn§|:in§¢:g; Tham chiéu GRI
CBNV nir 32.415 311% 27
CBNV nam 71.838 68.9% 27
Duéi 30 tusi 39186 37,6% 4051
Tur 30-50 tusi 59953 57,5% 4051
Trén 50 tusi 5114 4,9% 4051
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Ché& dé dai ngd, phuc loi va gan két

Thu nhap binh quan hang thang cua luc luong lao déng hop nhéat tai Viét Nam
dat 24,4 triéu déng/CBNV trong nam 2025 (Bao cao Thudng nién Vingroup 2025,
Chuong 5, trang 192) - tuong duong khoang 3,2 1an muc binh quéan tai Ha Noi va
khoang 3,4 lan muc binh quén tai Thanh phé H6 Chi Minh theo dudng co s ndm
2024 clia Téng cuc Théng ké. Ngoai cac khoan déng bao hi€ém x4 hoi, bdo hiémy
té va bao hiém that nghiép theo quy dinh, cac céng ty thanh vién cla Tap doan
cung cap céac goi chdm sdc suc khoe theo cép bac, kham suic khde dinh ky, hé tro
phat trién chuyén mén va hd tro theo nhu cdu cho CBNV bj anh hudng bdi bénh
tat, tai nan hoac sy kién bat ngo trong cuéc séng. Chuong trinh phuc Igi chi tiét
khac nhau theo tiing céng ty thanh vién va phan anh dac diém nhu céu clia méoi
luc lugng lao dbéng.

Pao tao va phat trién

Hoat déng dao tao ducc trién khai & cip coéng ty thanh vién theo céac tiéu chuan cla
Vingroup. Chuong trinh trong tam cap Tap doan dugc ra mat nam 2025 la chuong
trinh 1anh dao Vingroup Way, chuan hoa musi nang luc 1anh dao cét |6i tai tat ca cong
ty thanh vién. Cac nang luc dugc ddi ngi lanh dao cép cao truc ti€p xay dung trén
co s6 kinh nghiém quan ly thuc tién cla Vingroup; chuong trinh la giai phap cua Tap
doan déi véi khoang trong co cau vé su théng nhat nang luc 1anh dao gilia cac truy
cot da duoc ghi nhan truse day. Chuong trinh bé tro cho hoat déng dao tao tai céng
ty thanh vién vé ky nang ky thuat, tuan tha quy dinh, ESG, dao duc va chuyén déi sé.
Hoat dong dao tao tai ting don vi trong ndm 2025 phan anh uu tién van hanh cua
moi tru cét. Tai VinFast, dao tao va phat trién bao gém bén linh vuc cét 18i - vin héa
doanh nghiép, k¥ nang mém, phat trién lanh dao, cung dao tao chuyén mén va ky
thuat. VinFast t& chuc 8.953 khda dao tao trong nam 2025, véi téng cdng 743.396 gid
dao tao va 469.671 lugt CBNV tham duy; thoi lugng dao tao binh quan dat 24,06 gio
trén méi luot tham du. Khung dao tao bao gém céac chuong trinh tiéu biéu nhu “Tu
hao VinFast”, cac md-dun ky nang mém, phat trién lanh dao dua trén nang luc va dao
tao ky thuat, san xuat thong qua ca chuong trinh néi b va bén ngoai.

Tai Vinmec, hoat déng dao tao ti€p tuc uu tién phat trién nang luc |am sang va phi
lam sang. Vinmec t& chuc 6.224 |6p dao tao trong ndm 2025, véi gan 251.011 gis dao
tao, tang 119,5% so véi nam 2024; théi lugng dao tao binh quan dat 63,53 gis/CBNV.
Céac chuong trinh bao gém dao tao lam sang chuan hoa, chuong trinh nguén bac si
ndi tru va diéu dudng, dao tao ngudn dugc lam sang, chuong trinh thuc tadp ngan han
theo chuyén khoa, dao tao y khoa lién tuc, héi thao khoa hoc, dao tao ACLS va PALS,
phuong phap giang day lam sang, phuong phap nghién ctiu I1am sang va tu hoc thong
qua nén tang UpToDate. Cac chuong trinh phi lam sang bao gom dao tao nang luc
lanh dao, héi nhap danh cho lanh dao mdi, 48 bai hoc truc tuyén maéi duge déng goi,
dao tao chanh niém, iing dung Al, bao hiémy t&, phat trién giang vién ndi b6 va giao
ti€p ti€ng Anh cho cac déi ngli van hanh.

VinBus trién khai cac chuong trinh dao tao phu hop véi dich vu giao théng céng céng
bang dién va xe buyt truéng hoc, véi 4.495 luct hoc vién va khoang 12 gi® dao tao/
CBNV. VinSmart Future trién khai hon 55 chuong trinh dao tao truc tuyén va truc ti€p
trong nam 2025, v6i 7.098 gid dao tao va diém danh gia dao tao binh quan 4,41/5; n6i
dung gém dao tao héi nhap, an toan théng tin, VinSmart Future Racing, TechTalk céng
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nghé, DevSecOps, lap trinh an toan, quy trinh néi bd va cac chuong trinh dao tao
bat budc clia Tap doan. VinCSS trién khai b&n chuong trinh dao tao trong tam trong
nam 2025, gbm “Sau gia tri cot 16i”, “Mai mai tinh than khaéi nghiép”, “Quan tri 3 Hé6a”
va chuong trinh ndng cao nang luc tiéng Anh ndi bd; téng théi lugng dao tao dat 1.110
gid, véi 178 luot hoc vién va binh quan 17,077 gié dao tao/CBNV.

Tai Vinhomes, van hda hoc tap ti€p tuc dugc cung c6 théng qua cac chuong trinh dao
tao thuc tién, dinh huéng ung dung va cé su tham gia cla lanh dao trong qua trinh
trién khai - lanh dao céc cap truc tiép tham gia huéng dan, chia sé kién thuc va phat
trién CBNV. Vinhomes cling trién khai sau ch( dé dao tao ndi bé lién quan dén ESG,
bao gém bi&n ddi khi hau, binh dang gidi, tiéu dung xanh, bao tén da dang sinh hoc,
minh bach va phong chéng héi 1§, tham nhling, cung phong chéng quay réi tinh duc.
VinMotion va VinRobotics ti€p tuc xay dung nang luc céng nghé cao vé Al, robot va
Al vat ly: VinMotion bao céo sau khda dao tao trong nam 2025 (mét khoa vé Robot
va Al Vat ly, cung nam khoa vé quan ly du an, tuan thd va dao duc nghé nghiép), véi
24 gi6 dao tao va 100 luct tham du; VinRobotics trién khai dao tao Vingroup Way cho
100% lanh dao tu cap T5 thdng qua hoc tap trén LMS va danh gia truc ti€p, déng thaoi
t6 chuc cac héi thdo Hackaday, phién chia sé kién thuc ky thuat va dao tao quan ly vé
tai chinh, tuan thu phap ly va quan tri nhan su.

Tai VinUniversity, chuong trinh “VinUniversity 500" tiép tuc dugc trién khai trong nam
2025 - huéng t6i tuyén dung 500 hoc gia va giang vién cé nang luc canh tranh toan
cau, bao gébm 10 lanh dao hoc thuat cap cao, 200 giang vién nghién cuu, 200 nghién
cUu vién sau tién siva 100 gido su thinh giang. Bén cudi nam 2025, truéng c6 1.871
sinh vién dén tu 36 quéc gia. Tai VinFast, cudng dé dao tao ky thuat dugc nang cao
trong ndm 2025 nhdm hd tro qué trinh chuyén d8i nén tang sang kién trac dién - dién
td phan vung mdi. Tai Vinhomes va céac tru cét céd hoat déng xay dung, dao tao an
toan va suc khde nghé nghiép la nhém dao tao chu dao - dugc trinh bay tai Chuong
6, Muc 6.2.2.
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Luan chuyén néibd va nguén can bd lanh dao ké can

Luan chuy@n ndi b6 va phat trién |anh dao ti€p tuc 1a uu tién clia Tap doan trong ndm
2025. Vinhomes bao cao 91,7% vi trilanh dao dugc bé nhiém trong nam 2025 ti nguén ndi
bd, phan anh trong tam phat trién ddi ngi 1anh dao tuong lai tir bén trong doanh nghiép.
VinFast ti€p tuc trién khai cac chuong trinh phat trién Ianh dao dua trén nang luc nham
cling c& doéi ngli lanh dao hién tai va chuan bi nguén k& can. Vinmec duy tri dao tao nang
luc 153nh dao théng qua cac mé-dun Vingroup Way dugc chuan hoa va chuong trinh hoi
nhap danh cho lanh dao méi.

Ghinhan tu bén ngoai

Vingroup dugc TIME vinh danh trong danh sach “Cac Cong ty Tét nhat Thé gidi nam 2025”
- la doanh nghiép Viét Nam dau tién nhan dugc ghi nhan nay - x€p thi 817 trong s6 1.000
doanh nghiép toan cau theo phuong phap danh gia tang trudng doanh thu, mic dé hai
long ctia CBNV va tinh bén viing. Vingroup tang hai bac, xép thu sau trong Top 10 Nai lam
viéc Tét nhat Viét Nam nam 2025; VinFast, Vinhomes, Vinpearl, Vinmec va Vinschool déu
duoc ghi nhan 1a doanh nghiép dan dau trong linh vuc tuong ung. Vinpearl dugc vinh danh
B A, Raied tai cac hang muc “Nai lam viéc Tét nhat chau A nam 2025” (Viét Nam) va “Noi lam viéc Bén
i nﬂ T ah? R 5-"'--‘:25 ! !_i . viing nam 2025” trong khuén I§h6 HR Asia Awards 2025; Vinmec cé tén trong Top 100 Noi
e "”’"':' lam viéc Tét nhat Dong Nam A ndm 2025 cla Fortune, nhan danh hiéu “Noi lam viéc Tét

F@ 7 ﬁ"' e V2t MPEM M’ﬁmg YL nhat chau A” va “Doanh nghiép Quan tam Nhan vién nhat” tai HR Asia Awards 2025, déng

e o ~ : ; ” . . thsi dugc Great Place to Work ghi nhan la “Noi lam viéc Tét nhat”. Vingroup cling dugc
el - - il :j lllqi 0 E .ﬂi ey : vinh danh “Cam két manh mé nhét vé Ba dang, Binh déng va Hoa nhap” tai FinanceAsia
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Ba uu tién dinh hinh chuong trinh luc lugng lao d&ng ndm 2026. Thi nhat, Tap doan sé khac
phuc cac khoang tréng vé pham vid(liéu néu trén - phan tach di liéu nhan khdu hoc hop
nhat cap Tap doan, thai lugng dao tao theo gidi tinh va nhém CBNV, cung coéng bé tién
luong toan dién theo Théng tu 96/2020 - phéi hop véi don vi cung cép dich vu dam bao.
Thu hai, Vingroup sé tiép tuc chuong trinh Vingroup Way véi khéa thi hai va do ludng tac
déng gilia cac tru cét cla nang luc 1anh dao dugc chuan hoa déi véi luan chuyén néi bé.
Thu ba, Tap doan sé duy tri xu huéng céi thién gan két tai VinFast (muc tiéu NES ndm 2026:
tang 15% so véi ndm 2025) va dan dat ké hoach cai thién tai VinUniversity trong chu ky béo
céo day da dau tién. Muc tiéu cap Tap doan - khéng cdng ty thanh vién nao cé muc gan
két dudi 60% va tat ca cong ty thanh vién déu cai thién so véi nam trudce - dugce trinh bay
trong bang muc tiéu hop nhat tai Phan 3.
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Khung quan ly

Khung an toan va suc khde nghé nghiép cua Vingroup dua trén ba cdu phan. Cau
phan thu nhat la hé théng quan ly & cap cdng ty thanh vién. VinFast va Vinhomes
van hanh hé théng quan ly an toan va suc khde nghé nghiép dugc ching nhan ISO
45001, bao gébm nhan dién maéi nguy, danh gia rui ro, dao tao, diéu tra sy cé va hanh
déng khac phuc. Vinschool ban hanh va céng bé Chinh sach An toan va Suc khoe
Nghé nghiép vao thang 4 nam 2024, ap dung tai toan bd 56 co sé. Vinmec trién khai
cac quy trinh an toan méi trudng lam sang tai tat ca bénh vién va phong kham, trong
do Vinmec Times City va Vinmec Central Park dugc céng nhan JCI. Vinpearl trién
khai chuong trinh OHS trén toan danh muc khach san, nghi dudng va vui chai giai tri.
VinEnergo, VinMetal va VinSpeed dang thiét ké hé thong OHS van hanh trong giai
doan tién van hanh va nam hoat déng dau tién.

Nam 2025, Vinhomes duy tri méi truéng lam viéc an toan va chuyén nghiép, bao gom
diéu kién van phong hién dai, kham suc khoe dinh ky va trang bi bao hé ca nhan cho
CBNV thudc chuic nang van hanh va dich vu. Vinpearl t& chiic kham suc khde dinh
ky, cung cép bao hiém y t& va trang bi bdo hé ca nhan cho CBNV. Vinschool cép
nhat quy trinh an toan va suc khée nghé nghiép trong van hanh truéng hoc, bao gém
lam viéc trén cao, an toan dién, an toan phong thi nghiém va khéng gian han ché.
VinBus tdng cudng an toan van hanh théng qua kham suc khoe lai xe, trang thiét bi
lam viéc va céng nghé giam sat trén xe hé tro theo dai hanh vi lai xe. Tap doan ciling
tang cudng hop nhat thdng tin an toan va suc khdée nghé nghiép gilia cac coéng ty
thanh vién nham ho tro giam sat két qua hoat ddng nhat quan hon, ra soat ndi béd va
caitién lién tuc.

Vingroup cam két duy tri moéi trudng lam viéc an toan va lanh manh trong toan bé
hoat déng, bao gém trién khai cac bién phap vé an toan va suc khde nghé nghiép,
phong chay va chlta chay phu hgp véi yéu cau phap luat va quy dinh hién hanh. Tai
cac cong ty thanh vién, an toan tai noi lam viéc dugc quan ly théng qua viéc thanh
lap bd phéan an toan, vé sinh lao déng (ATVSLD) va, tuy theo quy mé va hé so rii ro
hoat dong, H6i déng ATVSLD. Cac co cau nay chiu trach nhiém giam sat diéu kién
an toan, thuc hién kiém tra dinh ky, theo d&i tuan tha quy dinh an toan va trién khai
hanh déng phong ngua, khic phuc dé x( ly rui ro tai noi lam viéc.
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Khung ATVSLD ciling bao gém quan ly may méc va thiét bi cé yéu cau nghiém ngat
vé an toan, cung cap dao tao va huéng dan cho CBNV vé thuc hanh an toan lao déng,
cung diéu tra va xu ly cac su cé tai noi lam viéc. Mac du trach nhiém van hanh vé an
toan va suc khoe nghé nghiép chd yéu thuéc cap céng ty thanh vién nham bao dam
phu hop véi hoat dong kinh doanh cu thé, Tap doan duy tri cach ti€p can nhat quan
gilta cac don vi théng qua yéu cau tuan tha tiéu chuan phap ly va trién khai co cau
quan ly an toan phu hgp. Cac su cd nghiém trong dugce xu ly theo quy trinh néi b6 va
yéu cau cla co quan quan ly; hanh déng khéc phuc dugc trién khai nham han ché tai
dién. Théng qua céach tiép can nay, Vingroup hudéng téi bao ddm an toan va suc khde
nghé nghiép, bao gém quan ly rdi ro chay, dugc xt ly cé hé théng trong toan b hoat
ddng, dong théi khdng ngung tdng cudng quan tri an toan va nhan thic cia CBNV.
C&u phan thi hai la giam sat cap Tap doan. Uy ban An toan tai Vinhomes - cong ty
thanh vién cé muc dé phoi nhiém truc ti€p 16n nhat véi rii ro OHS trong xay dung -
bdo cdo Ban Lanh dao Vinhomes, véi co ché bdo cdo |én Van phong Tap doan va Hoi
déng Quan tri Vingroup ddi véi su c6 trong yéu. Trong ndm 2026, cac tiéu chuan Suc
khde, An toan va Maéi trudng cép Tap doan dang dugc hop nhat tai cac don vi thudc
tru c6t mdéi nhdm théng nhat ky vong clia Tap doan khi hoat déng xay dung tai Khu
dé thi Thé thao Olympic, Trung tdm Tri€n |am Viét Nam va hanh lang dudng sét téc
dé cao VinSpeed duoc day nhanh.

Cau phan thu ba la quan ly nha thau. Trong chuong trinh xdy dung dang trién khai cua
Tap doan - gém Vinhomes, VinSpeed, Khu d6 thi Thé thao Olympic, Trung tdm Trién
lam Viét Nam va danh muc dién gio, dién mat tréi ctia VinEnergo khi budc vao giai
doan thi cdng - phan Ién luc lugng lao déng tai céng trusng dugc huy déng théng
qua nha thau bén thu ba. N6i dung nay dac biét quan trong déi véi cac hoat dong cé
cusng dé xay dung cao thudc nén tang bat dong san, ha tang va nang lugng xanh
cla Tap doan, bao gébm cac du an phat trién dé thi, ha tang giao théong, trién 1am, t&
hop thé thao va nang luong tai tao quy mé 16n khi buéc vao giai doan xay dung. Cac
vi du bao gém du an do Vinhomes va VinSpeed phat trién hodc van hanh, cac du an
|6n cla Tap doan nhu Trung tam Trién 1am Viét Nam va Khu dé thi Thé thao Olympic,
cung danh muc xay dung dién gié va dién mat tréi trong tuong lai cua VinEnergo.
Cong tac so tuyén va giam sat tai cong trudsng do Ban Giam sat Xay dung thuc hién;
ddi ngl lanh dao cap cao cua Ban gébm cac chuyén gia vé kién truc, co khi va xay
dung dan dung. Vingroup dang tang cuéng khia canh quan ly nha thau.
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Hé théng quan ly an toan va phong ngua ruiro

Vingroup quan ly an toan va suc khde nghé nghiép théng qua kiém soéat rudi ro phong
ngUa, ki€m tra tai noi lam viéc, quy trinh an toan va theo déi lién tuc cac rdi ro da xac dinh.
Trong cac hoat déng co rui ro cao hon, dac biét la san xuat va giai doan thi céng, cac
céng ty thanh vién thuc hién nhan dién méi nguy va danh gia rui ro tai dia diém nham xac
dinh diéu kién khéng an toan, cai thién quy trinh lam viéc va gidm kha néng xay ra su cé.

Nam 2025, VinFast thuc hién danh gia rui ro tai cac dia di€ém san xuét va thi céng trong
yéu. Nha may Hai Phong danh gia 2.826 rui ro, Nha may Ha Tinh danh gia 419 rui ro, Nha
may An D& danh gia 181 rti ro va Nha may Indonesia danh gia 07 rlii ro trong giai doan thi
céng. K&t qua danh gia rui ro duoc st dung dé hé tro hanh déng phong nguia va khac
phuc. Nha may An D6 ghi nhan 27 hanh déng khéc phuc, trong khi Nha may Indonesia
ghi nhan 07 hanh déng khéc phuc. Tai Nha may Ha Tinh, cac hanh déng khéc phuc da
duoc trién khai, tuy nhién di liéu hop nhat vé tinh trang hoan thanh van dang duoc xac
nhan. Tai Nha may Hai Phong, mac du hanh déng khac phuc sau déanh gia rdi ro khéng
dugc ghi nhan riéng, cac phan xudng da chu déng xac dinh va xu ly 5.176 van dé an toan
théng qua tu kiém tra trong nam 2025.

Vinschool cling ti€p tuc cing c6 quy trinh an toan trong van hanh truéng hoc trong nadm
2025, bao gdm cap nhat quy trinh an toan va suc khde nghé nghiép lién quan dén lam
viéc trén cao, an toan dién, an toan phong thi nghiém va khéng gian han ché.

Pao tao va ndng cao nhan thuc an toan

Dao tao an toan la mét phan quan trong trong cach ti€p can phong ngua cua
Vingroup. Tai cac cong ty thanh vién, hoat déng dao tao dugc thiét k& dé€ giup CBNV
hi€u cac mai nguy tai noi lam viéc, tuan thu quy trinh an toan va ung phé phu hop

véi tinh huéng khéng an toan.

Bang 6.10. Bao tao an toan lao ddng tai cac nha may VinFast trong nam 2025

Nha may Téng sé khoa Téng chi phi
Nha may Hai Phong 15 3.228.000.000 déng
Nha may Ha Tinh 6 621.390.000 dbéng
Nha may An Do 2 705 USD ~ 18.330.000 déng
Nha may Indonesia 5 O (dao tao ndi bo)
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Nam 2025, VinFast ti€p tuc trién khai dao tao an toan lao déng tai cac dia diém dang
van hanh va trong giai doan thi céng. Nha may Hai Phong té chuc 15 khda dao tao
an toan, véi t&ng chi phi 3,228 ty déng; 100% nhan su mdi tai Nha may Hai Phong
dugc dao tao an toan va 100% thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé an toan dugc
ki€m dinh dung théi han. Nha may Ha Tinh t& chiic 06 dot dao tao, véi téng chi phi
621,39 triéu déng. Nha may An D6 bao cao 02 khoa dao tao an toan, trong khi Nha
may Indonesia t& chuic 05 khda dao tao an toan trong giai doan thi céng.

Vinschool t6 chuic dao tao an toan va suic khde nghé nghiép cho Tru s& chinh va phan
l6n cadc nhom co sé. N6i dung dao tao bao gém an toan, vé sinh lao déng, phong chay
va chiia chay, so cép cuu va cac quy trinh an toan phu hop véi ting nhém CBNV. 100%
CBNV Vinschool dugc dao tao vé cac chinh sach lién quan dén ESG da ban hanh.
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Suc khoe nghé nghiép, phuc lgi va
giam sat moi trudng lao ddng

N&m 2025, Nha may Hai Phong thuc hién 13.555 méu quan trdc méi trudng,
trong dé 964 mau vuct ngudng ap dung va 12.591 mau dap ung yéu ciu quy
dinh. Nha may Ha Tinh thuc hién 1.965 méu quan trdc méi truéng, trong do 38
mau vuct ngudng va 1927 miu dap dng yéu cau. Nha may An Do thuc hién 05
mau quan trdc méi trudng va tat cad déu dap ung yéu cau. Nha may Indonesia
van trong giai doan thi céng va chua thuc hién quan trdc méi truéng lao déng.
Dai véi cac mau vuot ngudng ap dung, VinFast da ting cudng céc bién phap
ki€m soat, bao gém kiém soat ky thuat, cai thién noilam viéc, kiém soat hanh
chinh va su dung trang bi bdo hé ca nhan phu hgp.

Bang 6.11. K&t qua quan trdc méi trusdng lao déng tai cac nha may VinFast ndm 2025
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Dia diém Téng s6 mau Mau vugt ngudng Mau dap ung yéu cau Ty 1é mau vugt ngudng
Nha may Hai Phong 13.555 964 12.591 711%
Nha may Ha Tinh 1.965 38 1.927 1,93%
Nha may An D6 5 - 5 0,00%
Nha may Indonesia Chua dp dung - - -
Téng cdng (cac dia diém cé dir liéu quan trdc)  15.525 1.002 14.523 6,45%

Céc cong ty thanh vién khac ti€p tuc trién khai hoat déng cham séc stic khde va phuc loi
phu hop véi luc luong lao ddng. Vinmec t& chuc kham suc khde dinh ky, hd tro CBNV bi
tai nan lao déong, bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, quyén loi chadm séc suc khoe néi bé va
hé tro tai chinh cho CBNV lam viéc tai khu vuc cé yéu té ¢ hai nghé nghiép. VinUniversity
t6 chic kham suc khde dinh ky va hd tro phuc Igi CBNV. VinBus t& chiic kham stic khde

Chuan bj va ung phé
tinh huéng khan céap

Vingroup duy tri cac phuong an chuén bi ing phé khan cap nham bao vé CBNV, ngudi
lao déng, khach hang, hoc sinh, sinh vién, ngudi bénh, cu dan va khach tham quan
trong trudng hop xay ra hda hoan, tai nan, thién tai hoac tinh huéng khan cép khac.
Hoat ddng chuéan bi ing phdé khan cap duoc trién khai & cap dia diém dua trén rdi ro
van hanh, quy mé lyc lugng lao doéng, loai hinh co s& va yéu cau phap ly hién hanh.
Nam 2025, VinFast ti€p tuc tang cudng nang luc ung phoé khan cép tai cac dia diém
trong y&éu. Nha may Hai Phong duy tri déi ing pho khan cap gém 210 thanh vién (150
nam va 60 nii) va t& chuc 23 cudc dién tap khan cap. Nha may Ha Tinh thanh lap nguén
luc an toan va ung phoé khan cép, bao gébm 50 thanh vién trong mang luéi an toan, vé
sinh lao déng va 70 thanh vién trong déi phong chay, chita chay co sé. Nha may An Do
duy tri déi ing phé khan cap gém 69 thanh vién (65 nam va 04 ni) va té chiic 02 cudc
dién tap khan cap. Nha may Indonesia van trong giai doan thi céng, cac phuong an
Ung pho khan cap dang duoc xay dung. Vinschool ti€p tuc té chuc dién tap phong
chay, chita chay va dao tao so cap cliu cho cac nhém CBNV lién quan; cac hoat déng
nay giup nang cao muc dé san sang, lam rd vai trod trong tinh huéng khan céap va tang
cudng kha ndng Ung pho an toan ctia CBNV.

hang nam cho CBNV va kham suc khde hai lan méi nam cho lai xe. VinSmart Future t&
chuic kham suc khde dinh ky, cung céap bao hiém y t& va chuong trinh phuc loi néi bd
cho 2.583 CBNV. VinCSS t& chuic kham suc khde hang ndm, cung cap bao hiémy t& va
phuc loi cho 63 CBNV.

An toan théng qua cdng nghé
va thiét ké cong viéc an toan hon

Vingroup cling thuc déy thiét k&€ céng viéc an toan hon théng qua céng nghé, tu déng
hda va giam sat s6 phu hgp véi tung hoat ddng kinh doanh. Tai VinBus, an toan van
hanh duoc hé tro bai hé théng gidam sat trén xe, bao gém céng nghé camera va quan
ly d6i xe giup theo dbéi hoat ddng phuong tién va hanh vi lai xe; xe buyt dién VinBus
duoc trang bi hé théng loT hd tro giam sat céac rui ro lai xe khéng an toan nhu mét
tap trung, buén ngu va mét moi, gép phan nang cao an toan giao théng céng céng.
VinMotion va VinRobotics hé tro thiét k& céng viéc an toan hon théng qua giai phap
robot va tu dong hoda: VinMotion bao cdo cac tinh ndng an toan ngay tu khau thiét ké
robot, bao gém co ché& dung khan céap va gidi han luc, cung hoat ddng kham suc khoe
dinh ky va thyc hanh méi truéng lam viéc an toan; robot hinh ngudi va giai phap Al Vat
ly clia VinMotion hé tro gidm céc cong viéc thi cdng nang nhoc, l&p lai hodc tiém an
nguy hiém trong logistics, van hanh ndi b6, dich vu tuyén dau hoic hoat déng céng
nghiép. Tuong tu, VinRobotics bdo cdo cac ung dung kiém tra bang robot, robot di
dong tu hanh (AMR) va robot hinh ngudi cé thé hé tro céng viéc céng nghiép an toan
hon bang cach giam muc dé ti€p xic ciia CBNV véi cac nhiém vu nang nhoc, lap lai
va tiém &n nguy hiém.
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Bang 6.12. Muc dé bao phd hé théng quan ly an toan va suc khoe nghé nghiép theo codng ty thanh vién tai théi diém cusi nam 2025 .Di N h h ué ng tié'p theo

Bon vj Hé théng quan ly OHS Tinh trang chung nhan Pham vi Hai uu tién dinh hinh chuong trinh OHS ndm 2026. Thi nhat, Tap
doan sé thuc hién muc tiéu khéng cé truéng hop ti vong cua
VinFast Hai Phong Khung SHE phu hop véi ISO 45001 Bugc chuing nhan ISO 45001 (tai ching nhan CBNV truc ti€p + nha thau tai cong truéng nha thau trong ndm 2026 thong qua khung so tuyén nha thau
thang 6 ndm 2023) (16.043 nguai) cép Tap doan, duoc hé tro bai viec ting cusng giam sat cua Uy
ban An toan Vinhomes va dua ngudi lao déng cua nha thau vao
VinFast Ha Tinh (dua vao van hanh nam 2025) Khung SHE phu hop vai ISO 45001 [Du kién Chung nhan] CBNV tryc ti€p + nha thau tai cong trudng pham vi dam bao theo GRI 403-9. Thu hai, Tap doan sé thiét lap
(4.871 ngudi) hé théng OHS co s va céng bé théng tin cho cac don vi thudc
. tru cot mai - VinEnergo khi chuyén tu phat trién danh muc du éan
VinFast An D6 (Tamil Nadu, dua vao van hanh Khung SHE phu hgp vai ISO 45001 [Du ki€én Chung nhan] CBNV tryc ti€p + nha thau tai cong trusng sang trién khai xay dung; VinMetal khi b4t dau van hanh Giai doan
n&m 2025) (1.416 ngusi) 1; VinSpeed khi mé& réng hoat déng thi cong dudng sét - dé céng
b& ndm 2026 c6 thé bao gébm cac don vi nay trén co sé hop nhat

VinFast Indonesia (Subang) Khung SHE phu hop vaéi ISO 45001 Pao tao ISO 45001 CBNV truc tiép + nha thau tai cong trusng cap Tap doan.

(419 ngudi; giai doan xay dung)

VinES Ha Tinh Khung SHE phu hop ISO 45001, tich hgp quy Buoc chung nhan ISO 45001 CBNV tryc ti€p + nha thau tai cong trudng
trinh nhiét/hoa chat cho cell pin

Vinhomes Khung cua Ban Giam sat Xay dung Buoc chung nhan ISO 45001 CBNV tryc ti€p + lao ddng nha thau tai cac céng
trusng dang hoat déng (ma rong pham vi GRI
403-9 ndm 2025)

Vinpearl Chuong trinh OHS trén toan danh muc nghi ISO 45001 trong 16 trinh Luc lugng lao déng truc ti€p
dudng + vui chai gidi tri VinWonders (15.233 ngusi)
Vinmec Quy trinh an toan méi truong 1am sang JCI, CAP, ACC, RTAC, ADCARE, UCARE, AABB; Nhan sy lam sang va hanh chinh
dac biét ISO 15189:2012 tai phong xét nghiém (4.530 ngusi theo hop déng Vinmec)

Vinmec Nha Trang.
Vinschool Chinh sach OHS ban hanh thang 4 nam 2024 Truyén théong téi 100% CBNV va ngudi lao dong 56 co s& + Tru s& chinh

Khung quan ly nha thau cap Tap doan Khung sc tuyén cép Tap doan dang dugc xay Pang xay dung Chuong trinh xay dung giai doan 2026-2028
dung dé€ ban hanh nam 2026
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Pa dang, binh dang va hoa nhap

Khung da dang, binh ddng va hoa nhap (DEI) clia Vingroup dudc xay dung trén gia tri
c6t 16i NHAN cuia Tap doan - coi trong ngudn nhan lyc 13 tai sdn quy gia nhat va hai
hoa loiich clia cac bén lién quan trén co sé céng bang, chinh truc va doan két - cling
cac nguyén tac Trach nhiém véi CBNV trong TAm nhin Phat trién bén viing. Khung
nay khéng chi gisi han & dai dién gisi tinh ma con bao gém da dang d6 tudi, da dang
chuyén mén trong Hoi déng Quan tri, dai dién ngudi khuyét tat va ché do dai ngd
céng bang. Tap doan do luéng DEI & ba cap dd: co ciu bd may quan tri, dai dién lanh
dao theo cdng ty thanh vién va binh dang tién lucng gitta cdc nhém CBNV.

Pa dang trong bd may quan tri

Ty lé n{r trong H6i déng Quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat Vingroup dat 57%
tai thoi diém cudi ndm 2025 (so véi 50,0% cudi ndm 2024 va 44,4% cubi ndam 2023) -
cao hon khodng théng 1€ 20-40% cua cac tap doan da nganh trong khu vyc. Ty &€ n{i
trong Ban Kiém soat Vingroup duy tri 8n dinh & muc 66,7% trong giai doan 2023-2025,
con ty 1& nl trong déi ngl quan ly cap cao cla Tap doan (Ban Giam déc) duy tri &
muc 50,0%. Ho6i déng Quan tri Vingroup cé thanh vién thudc 04 qudc tich va 09 linh
vyc chuyén mén, mang lai géoc nhin qudc té va chiéu sau da nganh trong cac van dé
chién lugc va giam sat. Cac thanh vién doc lap déng gép kinh nghiém quéc té vé tai
chinh, quan tri va ha tang vao qua trinh thao luan ctia H6i déng Quan tri.
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O cép Tap doan, chinh sach DEI dugc thé hién trong Quy tic Ung x{ va khung Trach
nhiém véi CBNV. o) cap cong ty thanh vién, mét sé don vi ban hanh hodc cap nhat
chinh sach DEI trong ndm 2025; néi bat 1a VinUniversity ban hanh Chinh sach ba dang,
Binh dang va Hoa nhap ngay 30 thang 10 nam 2025, chinh thiic hda cam két clia trusng
dai véi méi trusng hoc thuat hoa nhap va thiét lap quy trinh vé tuyén sinh, tuyén dung
giang vién, thiét k& chuong trinh dao tao va hé tro sinh vién.
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Muc tiéu va muc dé dai dién vé da dang

Nam 2025, cac cong ty thanh vién cla Vingroup tié€p tuc giam sat dai dién gidi tinh
tai moét s6 nhém luc lugng lao déng va l1anh dao. Trong khi hé théng dir liéu DEI tiép
tuc duoc hoan thién trén toan Tap doan, mét sé don vi duy tri cac muc tiéu co thé do
ludng ddi vai ty 1é nli trong bd may quan tri hodc vi tri Ianh dao.

VinFast duy tri cac muc tiéu lién quan dén DEI, bao gébm dao tao nhan su mdi va dai
dién nlr trong déi ngli lanh dao cap cao. Tai ngay 31thang 12 nam 2025, VinFast bao
ca0100% CBNV dugc dao tao vé DEIl va nii gidi chiém 43% thanh vién Ban Giam déc,
so véi muc tiéu trén 50%. Tai Nha may Hai Phong, 14.376 nhan su méi dugc dao tao
vé DEl théng qua chuong trinh dao tao tich hgp “Nhan thic ESG”. Muc tiéu ESG nam
2026 cla VinFast bao gém duy tri t&i thiu 40% thanh vién ni trong H6i déng Quan
tri trong suét nam tai chinh 2026.

Vinhomes duy tri muc tiéu tadng tuyén dung da dang - bao gém phu ni, ngusi khuyét E. [ . i {EAR ' |
tat va ngusi thuéc cac nhom chua duoc dai dién day du - [én téi thiéu 30% s6 nhan | T .
su tuy&n mai hang nam, déng théi duy tri t8i thiu 30% thanh vién nir trong Hoi déng | : ' : N, W
Quan tri. Nam 2025, ty |& n{r trong nhan su tuyén mai dat 35% trong Quy |, 35% trong - 5478VP

Quy Il, 39% trong Quy Ill va 34% trong Quy IV, dap ung muc tiéu tuyén dung da dang
hang nam. N{ gisi chiém 37% Hbi déng Quan tri Vinhomes, vuct muc tiéu t&i thiéu.

=

Vinpearl ti€p tuc giam sat ty 1& ni & cép 1anh dao T4 trd |én, véi muc tiéu téi thiéu
30%.Nam 2025, Vinpearl bao cdo 56 1anh dao nii va 54 1anh dao nam tu cap T4 trd 1én,
tuong duong ty |é nl 51% tai cap nay. Vinmec duy tri muc tiéu nl gisi chiém trén 30%
ddi ngl lanh dao cép cao; tai ngay 31thang 12 nam 2025, nii gidi chiém 30,3% nhém
lanh dao gém Ban Ladnh dao Céng ty, Ban Giam déc bénh vién va cac trung tam xuat
séc. Vinmec cling bao c40100% nhan sy maéi tham gia dao tao hdi nhap va100% lanh
dao mai duge bé nhiém tham gia chuong trinh dao tao lanh dao mai, trong dé cé noi Bang 6.13. Ty |& dai dién gidi trong cac co quan quén tri giai doan 2025
dung nhan manh su da dang trong hoat déng bénh vién va hda nhap nhéan vién.

VinUniversity duy tri ty 1& n(rtrong déi ngli I1anh dao trén 30%; tai ngay 31thang 12 nam BO may Bonvi 2025
2025, nl gidi chi€ém 38% déi ngli 1anh dao cua VinUniversity. VinUniversity cling bao Héi d6ng Quan tri Vingroup - % nit % 429
c40 100% nhan sy va giang vién maéi dugc dao tao vé hdi nhap, van hda va phat trién
bén viing k& tu thang 9 nam 2025. VinSmart Future bao cao nl gisi chi€ém khoang H6i déng Quan tri Vingroup - quéc tich sé lugng 4
28% t6ng s6 CBNV va hon 1.000 nhan sy mdi tham gia cac chuong trinh hdi nhap tu
thang 9 dén thang 12 nam 2025; céng ty t8 chic khodng 28 budi héi nhap, véi diém Hbi d6ng Quan tri Vingroup - chuyén nganh s6 luong 9
danh gia sau dao tao dat 4,5/5. . )

Ban Kiém soat - % ni % 66,7

Ban Giam déc cap cao (cap Tap doan) - % nit % 75
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Pao tao DEl va van hda noi lam viéc hoa nhap

Trong nam 2025, dao tao chuyén biét vé DEl bao ph(100% CBNV tai VinFast, VinSmart
Future va Vinmec. Bao cdo Thudng nién Vingroup 2025 (Chuong 5, trang 202) ghi nhan
ty |1& bao phl cap Tap doan la 100% tai théi di€m cudi nam; phuong phap téng hop
ty |& bao phu tu cap coéng ty thanh vién [én cap Tap doan dang dugc hoan thién phdi
hop véi don vi cung cép dich vu dam bao, va chu ky ndam 2026 sé cung cap sé liéu
phéan tach theo cong ty thanh vién. Viéc trién khai tai Vinhomes, Vinpearl va Vinschool
dang dugc thuc hién va du ki€én hoan tat trong nam 2026.

Tai VinFast, nhan thidc DEI dugc tich hop trong chuong trinh dao tao “Nhéan thuc ESG”
danh cho nhan su méi; VinFast cling duy tri cac kénh dé€ CBNV néu quan ngai théng
qua quan ly truc ti€p, Nhan sy, Kiém toan néi bd, Phap ché va co ché Lén tiéng. Tai
Vinpearl, cac hoat déng lién quan dén hoa nhap dugc tich hgp vao chuong trinh nhan
thuc ESG va gan két nhan vién réng hon tai Khéi Khach san Vinpearl, Vinpearl Golf
va VinWonders; hoat déng bao gém chuong trinh dao tao CBNV, chuong trinh danh
cho lao déng nl va hoat ddng tri an, chdm soéc suc khoe tinh than trong cac su kién
danh cho phu na. Tai VinSmart Future, cac sy kién ndi bd hang thang, cau lac bé thé
thao, chuong trinh kham suc khoe, kénh chia sé, Confession Day, héi thao theo chu
dé, tréd choi nhd va chién dich gan két nhan vién dugc trién khai nham tédng cudng
két ndi va cdm giac thudc vé; chién dich “Than téc 100 ngay Kién tao siéu Ung dung
VinSmart Future” huéng téi xay dung van héa déng hanh, hd tro va truyén cam hing
cho CBNV. Tai VinBus, CBNV g&p hoan canh kho khan, bénh tat hoc tai nan duoc hé
tro théng qua Quy Cong doan; cac truéng hop dac biét duoc xem xét hd tro bé sung
tU quy hé tro cap Tap doan. Tai VinRobotics, van hoa noi lam viéc duoc hé tro théng
qua Hackaday, héi thdo hang tuan, hoat déng gan két déi ng, thé thao, da ngoai va
su kién 1& hoi; triét ly céng nghé |ay con ngudi lam trung tam, cach ti€p can phat trién
c6 con ngudi tham gia trong vong l&p va Chuong trinh Residency cla VinMotion hé
tro véan héa cong nghé lay con ngudi lam trung tam va dé cao hop tac.

Ngoai dao tao chinh thuc, ha tang hoa nhap cla Tap doan bao gém dau tu vao gido
duc nhu céu dac biét va cac chuong trinh hé tro ngudi khuyét tat. Trong nam 2025,
Vingroup hé tro chuan bi ra méat Trung tdm Vin Nexus, co sé gido duc dic biét do
EduCore van hanh (du kién khai truong thang 9 nam 2026). Quy Thién Tam phdi hop
véi Trung tdm Quéc gia Gido duc Dac biét phat trién sach gido khoa chir n&i Braille,
phan mém gido duc va co sé ha tang danh cho ngudi khuyét tat. Céng dong hoc thuat
qudc té gébm 1.871sinh vién dén tu 36 qudc gia tai VinUniversity dong gép chi€u kich
hda nhap quéc té cho tru cét Thién nguyén Xa hoi.
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Co héi binh dang, khong phan biét
dai x(rva ché dé dai ngd cong bang

Vingroup cam két duy tri méi trudng lam viéc dua trén
¢ hoi binh dang va khéng phan biét dsi xi. Hoat déng
tuyén dung, phat trién, dai ngé va thang tién ducc thuc
hién trén co sé yéu cau cua vi tri, ndng luc, két qua cong
viéc va nhu cau kinh doanh, khéng cé su phan biét déi xu.

Nam 2025, mét s6 cdng ty thanh vién cung céap di liéu vé luc
luong lao déng va muc luong binh quan nhdm hé tro giam sat
thuc hanh dai ngd. Vinmec bao céo 4.530 CBNV theo hgp déng
lao déng véi phap nhan Vinmec (bao gém nhéan vién vé sinh, ky
thuat, an ninh va CNTT), véi muc luong gop binh quan 38,4 triéu
déng/thang. VinUniversity bao cao 346 CBNV, véi muc luong
binh quan 129,21 triéu déng/thang. VinBus bao cdo 1.442 CBNV
tai ngay 31 thang 12 nam 2025, véi muc luong gép binh quéan
khoang 11,79 triéu déng/thang. VinSmart Future bao céo 2.583
CBNV, véi muc luong binh quéan 96 triéu déng/CBNV/thang.
Cac d liéu nay tao nén tang dé giam sat rong hon tinh minh
bach vé tién lusng va binh dang trong luc luong lao déng; dé
phu hop day du véi GRI 405-2, can bd sung thong tin vé ty 1é

lusng co ban va thu lao ctia nif so véi nam theo nhém CBNV va
dia ban hoat déng trong yéu.

Cong bs binh déng tién luong theo GRI 405-2 - ty 1& lusng co
ban va thu lao clia nl so véi nam theo nhém CBNYV - la cam két
trong chu ky dau tién nam 2026. Truéc day, Tap doan ap dung
nguyén tac tra luong binh ddng cho céng viéc cé gia tri ngang
nhau & cap cong ty thanh vién theo Quy tic Ung xU; tuy nhién,
cong bé hop nhat cap Tap doan ddi véi bo ty 1€ GRI 405-2 doi
hdi phuong phap téng hop gilta cac co ciu daingd da dang cua
cbéng ty thanh vién. Phuong phap dang ducc xay dung vai su
phdi hgp cua Ban Nhan sy Tap doan, cac Ban Nhan sy cong ty
thanh vién va don vi cung cap dich vu dam bao. Chu ky bao céo
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nam 2026 sé cong bé bo ty 1€ dau tién, dong thai véi cong bo
tién luong réng hon theo khoan 6.6 Thong tu 96/2020/TT-BTC
dugc trinh bay tai Chuong 6, Muc 6.2.1.

K&t qua khong phéan biét déi xi theo GRI 406-1 - cac vu viéc
duoc bao cdo va khéc phuc - duoc téng hop ti cac kénh [én
ti€ng va té giac cla Tap doan va cong ty thanh vién (bao gom
EthicsPoint clia VinFast va cac kénh cép Tap doan). Viéc téng
hop di liéu dau ra cap cdng ty thanh vién thanh céng bé hop
nhat theo GRI 406-11a hang muc cong viéc nam 2026.
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Kha nang ti€p cén va ho tro

Vingroup nhan thuc rang hda nhap ciing ddi hdi hd tro thiét thuc cho CBNV cé
nhu cdu va hoan canh khac nhau. Ndm 2025, cac sang kién hd tro duoc trién khai
tai moét s6 codng ty thanh vién thong qua chuong trinh phuc Igi, quy cong doan va
hoat ddng gén két nhan vién. VinBus hé tro CBNV gap hoan canh khé khan, bénh
tat hoac tai nan thong qua Quy Céng doan; cac trudng hop dac biét dugc xem
xét hd tro bé sung & cap Tap doan. Vinpearl trién khai cac hoat déng ghi nhan va
hé tro CBNV nit, bao gém chuong trinh tri an va cham soc suc khoe gén véi cac
su kién danh cho phu ni. VinSmart Future trién khai hoat déng gén két va cham
séc suc khoe thudng xuyén, bao gom chuong trinh kham suc khde, cau lac bd
thé& thao va kénh chia sé clia CBNV.

Quan tri va trach nhiém giai trinh

Quan tri DEI duogc trién khai théng qua su két hop gilta cac gia tri cap Tap doan,
muc tiéu cap cong ty thanh vién, quy trinh Nhan su va trach nhiém giai trinh cua
Ban Lanh dao. Nam 2025, cac muc tiéu lién quan dén DEI dugc tich hop vao muc
tiéu ESG clia mét s6 codng ty thanh vién, dac biét vé dai dién nli trong ddi nglilanh
dao va dao tao DEI cho nhan su maéi. Muc tiéu ESG ndm 2026 cua VinFast bao
g6ém duy tri téi thi€u 40% thanh vién nir trong H6i d6ng Quan tri trong suét nam
tai chinh 2026. Vinhomes duy tri muc tiéu dai dién nl & cap H6i déng Quan tri,
trong khi Vinpearl, Vinmec va VinUniversity duy tri muc tiéu dai dién nii trong déi
ngl lanh dao. VinSmart Future va mét s don vi cdng nghé tiép tuc thuc day van
hoa noi lam viéc l1ay con ngudi lam trung tdam va dé cao hgp tac.

Dé& tang cusng kha nang so sanh bén ngoai, Tap doan tham chi€u cong bé da
dang H&i déng Quan tri nhu mét thuc hanh minh bach quan tri tu nguyén. Khung
da dang Héi déng Quan tri truéc day clia Nasdag, bao gém Quy tac 5605(f) va Quy
tac 5606, da bi Toa Phuc tham Hoa Ky Khu vuc N&m hay bo vao thang 12 ndm 2024.

Ghi nhan tu bén ngoai

”

Vingroup dugc vinh danh “Cam k&t manh mé nhat vé Pa dang, Binh dang va Hoa nhap
tai FinanceAsia Awards 2025, cung cac danh hiéu lién quan gom “Cam két manh mé
nhat vé ESG”, “Quan hé Nha dau tu T6t nhat”, “Ung dung Céng nghé Tét nhat” va “Tap
doan Tét nhat”. Vinpearl nhan giai “Thuc hanh Noi lam viéc Tét nhat” va “Chuong trinh
Codng dong Tét nhat” tai HR Asia Awards 2025 (Viét Nam).

Binh huéng ti€p theo

Chuong trinh DEI nam 2026 dugc dinh hinh bdi ba uu tién: md rong pham vi dao tao DEI
dat 100% tai tat ca cong ty thanh vién; cdng bé bo ty 1é binh dang tién lusng theo GRI
405-2 trén co sé phuong phap duge théng nhat véi don vi cung cap dich vu dam bao;
va hop nhat di liéu vu viéc cap Tap doan theo GRI 406-1tU cac kénh lén ti€ng clia cong
ty thanh vién. Cac cam két nay dugc phan anh trong bang muc tiéu hop nhat tai Phan 3.
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An toan san phadmva
su hailong cua khach hang

An toan san pham va dich vu bao phtd moi tru cét ti€p xuc truc
ti€p véi ngudi tiéu dung trong danh muc ctia Vingroup: phuong
tién tai VinFast; cell pin va b6 pin tai VIinES; san pham Al, an
ninh mang va phan mém tai VinAl, VinBigdata, VinCSS, VinSOC
va VinSmart Future; du an nha & va khu dé thi dugc quan ly tai
Vinhomes; nghi dudng va vui chai giai tri tai Vinpearl, VinWonders
va Vincom Retail; y t€ tai Vinmec; gido duc tai Vinschool; gido
duc dai hoc tai VinUniversity. M&i tru cot 4p dung hé théng chat
lugng va hoat ddng giam sat sau cung cép phu hop véi nganh;
phan cong bé dudi day trinh bay kién tric cap Tap doan va cac
két qua trong yéu nam 2025 theo tung tru cét.

Hé thong chat lugng theo
tru cot

Su cé an toan san pham va
su kién thu héi nam 2025

Su hai long ctia khach hang
theo tru cot

Tru cot san xuéat cua Vingroup ap dung ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001
tai nha may chinh VinFast Hai Phong; viéc ching nhan tai VinFast Ha Tinh,
An D6 (Tamil Nadu) va Indonesia (Subang) dang dugc trién khai khi hoat
déng nam dau tién dan 6n dinh. VInES tuan tha cac quy trinh nhiét va héa
chat chuyén biét cho san xuat pin. Vinhomes ap dung ISO 14001 va ISO
45001 trong hoat déng phat trién du an va van hanh khu dé thi, déng thoi
dang thuc hién chuing nhan BREEAM Communities tai Vinhomes Green
Paradise (hoan thanh khoang 70% tai théi diém cudi nam 2025). Vinmec

Trong hoat dong 6 t6 cua Vingroup, ngay 27 thang 8 nam 2025, VinFast tu
nguyén bao cao mét dot thu héi an toan theo tham quyén cdia Co quan
An toan Giao théng Budng bé Quéc gia Hoa Ky (NHTSA) (Bao cao Thu héi
25V559), ap dung ddi véi mét sé xe VF 8 tai Hoa Ky. Théng bao cho dai ly bat
dau tu ngay 05 thang 9 nam 2025. Bot thu hoi 25V559 |a dot thu hdi thu tu
trong lich st mau xe VF 8. Cac dot thu hdi quy mé 16n |4 thuc t&€ mang tinh co
cau cua nganh 6 té toan cau - cac nha san xuat hang dau thé gidi déu thuc
hién nhiéu chuc dot thu héi méi nam - va Tap doan céng bé théng tin minh
bach thay vi coi day la su kién ngoai €. Danh gia tac déng tai chinh theo SASB
TR-AU-150a.1 dang dugc xac dinh pham vi; chu ky bao cao nam 2026 sé bao
gém cong bd tac déng tai chinh va xu huéng triéu héi lay ké theo théong 1€
cua cac nha san xuéat 6 té toan cau trudng thanh.

Su hai long ctia khach hang dugce do luéng & cap cong ty thanh vién theo
chu ky tu khao sat ngay sau st dung dich vu dén ra soat hang thang va hang
quy. Phuong phap khac nhau theo nganh: Chi sé Khuyén nghi Rong tai
VinUniversity; ra soat hang thang co cau truc tai cac Ban Quan ly Vinhomes;
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duy tri ching nhan JCl tai Vinmec Times City va Vinmec Central Park; cac
chuong trinh chat lugng Iam sang dugc md rong téi cac bénh vién khac
trong Hé théng Y té€ Vinmec, Bénh vién Vinmec Can Tho mdi va ba Phong
kham Ba khoa Quéc té Vinmec khai truong trong ndm 2025. Vinpearl thuc
hién ki€ém toan ndi bd va téng hop phan héi chia khach luu tra trén toan
danh muc khu nghi dudng. Vinschool ap dung cac quy trinh chéat lugng
gido duc tai toan bd 56 co sé. VinUniversity ap dung cac khung chat lugng
hoc thuéat va nghién cliu phu hop véi tiéu chuan kiém dinh dai hoc quéc té.

Tai cac tru cot ti€p xuc truc ti€p véi ngusi tiéu dung khac ctia Tap doan, khéng
co su cd an toan san pham trong yéu nao phai cong bé véi co quan quan ly
trong nam 2025. Cac chuong trinh chat lugng 1am sang clia Vinmec khong
ghi nhan su kién an toan ngusi bénh trong yéu trong pham vi dugc cong bé;
khung chat lugng céng trinh ctia Vinhomes khéng ghi nhan sy ¢ an toan
trong yéu tai cac khu doé thi da ban giao; cac chuong trinh nghi dudng va vui
chai gidi tri cua Vinpearl van hanh ma khéng phat sinh sy kién an toan khach
hang trong yéu. Viéc téng hop dir liéu su kién an toan cap cong ty thanh vién
thanh céng bé hgp nhat cap Tap doan theo GRI 416-2 1a hang muc cdng viéc
nam 2026.

khao sat phan héi khach hang st dung céng cu NES (Chi sé Trai nghiém Rong)
ngay sau khi ngudi bénh xuat vién tai Vinmec; khao sat muc dé hailong cua
gidng vién sau thang mét 1an tai VinUniversity; phan héi khach luu tru tai
Vinpearl; va do ludng qua dudng day néng cham séc khach hang tai VinFast.
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Bang 6.14. Cac chi sé vé muc dé hai long cua khach hang va chéat luong san pham, dich vu theo tru cét kinh doanh nam 2025

Tru c6t/Céng ty thanh vién Chisé Coéng bé nam 2025 GRI/SASB
VinFast Su kién thu héi (phai bao cao) 01 (Thu h&i NHTSA 25V559) - 1an thu tu trong lich s m&u VF 8 TR-AU-150a [ 416-2
VinFast Khao sat trai nghiém khach hang toan dién thyc hién nam 2025 2 dinh tinh
Vinhomes Chung nhan BREEAM Communities - Vinhomes Green Paradise Can Gi& Hoan thanh tiéu chi danh gia va phan tich khoang tréng vao cudi nam 2025 IF-RE-130a.3
Vinhomes Ghi nhan bén ngoai - ESG++ tai FIABCI-Thai Prix d’Excellence 2025 Buoc trao giai dinh tinh
Vinhomes Tan suat ra soat trai nghiém khach hang Ra soat hang thang tai cac Ban Quan ly dinh tinh

Vinpearl Khung chat lugng dich vu Ki€m toan ndi bd + téng hop phan héi khach luu trd trén toan danh muc khu nghi dudng SV-HL

Vinpearl Ghinhan bén ngoai Vinpearl Wonderworld Phu Quéc dugc vinh danh “Diém dén Niém vui” Trip.Best 2025 dinh tinh

Vinmec Chung nhan chat luong 1am sang JCI tai Times City va Central Park; chuong trinh chat lugng |dm sang tai Vinmec Can Tho trong ndm hoat dong dau tién  HC-DY-260
Vinmec Két quéd s6 hda ho so S& hoda 100% phim chén doan hinh anh; loai bd 753.753 hé sa gidy; gidm 4,57 tan gidy in 416 [ 418

VinUniversity Muc dé hai long cua giang vién Bao céo tai Muc Luc luong lao dong 6.2.1 (gidm tu 54% trong 6 thang dau nam xudng 41% trong 6 thang cudi nam) dinh tinh
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Gan két cdng dong va tac déng
kinh té — xa hoi

Hoat déng gan két cong déng cla Vingroup dugc té chuc theo ba kénh. Thu
nhat, cac hoat déng thién nguyén va nghién cuu khoa hoc cla Quy Thién
Tam, Quy DB6i maéi sang tao Vingroup (VINIF), Giai thudng VinFuture va Quy Vi
Tuong lai Xanh. Thu hai, mé hinh doanh nghiép x& héi cua Vinmec, Vinschool
va VinUniversity - toan b6 Igi nhuan hoat déng dugc tai dau tu vao si ménh xa
héi, tao sy khac biét vé cau truc so véi cac doanh nghiép y té va gido duc vi lgi
nhuan. Tha ba, déng gop kinh té truc ti€p cua Tap doan cho Nha nudc Viét Nam
théng qua nép thué va tao viéc lam trén sau tru cét.

Khung nay phan anh quan diém cua Tap doan rang thanh céng thuong mai dai
han va su thinh vugng ctia céng déng nai Vingroup hoat déng cé méi lién hé
khéng thé tach réi - nguyén téc dugc thé hién trong Tam nhin Phat trién bén
viing va cling c& trong céc gia tri c6t 16i clia Tap doan, déc biét 1a NHAN (hai hoa
loi ich cac bén lién quan trén co sé céng bang, chinh truc va doan két).

boéng gop kinh té
truc tiép

Co cau cac guy
va giai thuong
B&n t6 chuc thién nguyén va

nghién cuu khoa hoc hoat déng &
quy mé Ién trén toan Tap doan.

Nam 2025, Vingroup déng gop téng céng 148.773 ty déng tién
thué vao Ngan sach Nha nudc - mét trong nhiing muc dong
gop Ién nhat trong khu vyc kinh té tu nhan tai Viét Nam, theo
théng ké clia CafeF cong b6 didu nam 2026 (Bao céo Thudng
nién Vingroup 2025, Chuong 5). Tap doan céng bé day la chisé
dong gop kinh té truc ti€p trong yéu trong ndm, coi nguén thu

Quy Thién Tam

QuY hé tro cong déng 2.500 ty déng trong nam 2025 (Bao céo
Thudng nién Vingroup 2025, Chuong 5, trang 192). Cac chuong
trinh trong diém trong ndm bao gém chién dich “Tét Am cho
Ngudi nghéo” va chuong trinh phéi hgp véi Trung tam Quéc gia
Gido duc Dac biét vé sach gido khoa chii n&i Braille, phdn mém
gido duc va co sé ha tang hoa nhap ngudsi khuyét tat.

Giai thudng VinFuture nam 2025

Giai thudng VinFuture nam 2025 trao 118 ty dong cho cac céng
trinh duoc lua chon tu 1.705 dé cu, ghi nhan nghién cuu khoa
hoc dét pha trong linh vuc y té€ va ndng nghiép. Bay la nén tang
khoa hoc quy moé toan cau trong yéu clia Tap doan, phan anh
cam két clia Vingroup trong viéc thuc day cac giai phap khoa
hoc cho phat trién bén viing.
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thué la bién sé tac déng cdng déng vi ngudn thu nay tai tr¢ cho
cacdich vucong. Bén canh do, luc lugng lao déng hop nhat tai
Viét Nam gém 104.253 CBNV va luc lugng lao déng toan cau
khoang 200.000 ngudi la kénh dong gép kinh té truc ti€p trong
yéu thu hai cho cédng dong noi Vingroup hoat déng.

Quy D&i méi sang tao Vingroup (VINIF)

Trong nam 2025, VINIF hé tro 90 ty déng cho 24 du an khoa
hoc, cdng nghé va di san van héa. Pham vi hoat déng cla Quy
bao gém tai tr¢ nghién cuu khoa hoc co ban, bao tén di san
van hoa va tai trg nghién clu Ung dung cho cac chu nhiém dé
tai ngudi Viét Nam.

Quy Vi Tuong lai Xanh

Quy Vi Tuong lai Xanh, phéi hop véi cac cong ty thanh vién
va cong ty lién két clia Tap doan, trién khai chién dich “Hanh
déng vi Bau tréi Xanh” trong nam 2025 véi bén tru cét: Gén
két Coéng dong, Tiéu dung Xanh, Tri thic Xanh, cung Hiéu qua
Nang lugng va Giam phat thai. Cudc thi “Tiéng néi Xanh”, sy kién
“Ngay Xanh” thuéng nién va chuong trinh hgp tac “Gui Tuong
lai Xanh 2050” véi B6 Giao duc va Dao tao ti€p tuc dugce trién
khai trong nam 2025.
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Chuong trinh cong déng theo tru cét

Mai tru cét trién khai cac chuong trinh cong déng phu hop véi bi canh hoat déng.

Vinmec
Suc khdée céng déng

VinFast

Truyén théng vé di
chuyén xanh va clu
tro thién tai

Vinschool

EDURUN va ti€ép can
gido duc.

VinUniversity
Coéng dbéng hoc thuat
qudc té va gido duc
nhu cau dac biét

Vinmec t8 chuc hon 60 chuong trinh kham sang loc suic khoe
mién phi cho khoang 7.000 ngusi dan tai céng déng dia phuong
trong nam 2025. Chuong trinh tim mach “Trai tim cho Céng déng”
thuc hién phiu thuat tim mién phi cho tré em cé hoan canh khé
khan. Vinmec dugc vinh danh “Hé théng Bénh vién clia nam” va
“DSi maéi Céng nghé clia ndm” tai Healthcare Asia Awards 2025
(Bao cao Thudng nién Vingroup 2025, Chuong 5, trang 193).

VinFast gép phan nadng cao nhan thuc cong déng vé di chuyén
xanh théng qua céc su kién trinh dién va chuong trinh ti€p can
truc ti€p ngusi tiéu dung; trong mua bao nam 2025 (thang 10-11),
VinFast cung cép hé tro phuc héi cé trong tam cho khach hang
bi anh hudng tai chin tinh.

Chuong trinh gay quy EDURUN cua Vinschool tiép tuc dugc
trién khai trong nam 2025, hé tro xay dung truéng hoc va co
s& ha tang gido duc tai cac tinh mién nui va vung sau, vung xa.

VinUniversity c6 1.871 sinh vién dén tu 36 qudc gia trong ndm
hoc 2025-2026 va ti€p tuc duy tri vi thé Ghé Gido su UNESCO
trong ndm 2025. Tap doan dang hd tro chuén bi ra mét Trung
tam Vin Nexus, co sé gido duc dac biét do EduCore van hanh
(du kién khai truong thang 9 nam 2026).

Vinpearl

Chuong trinh céng
déng ven bién va bién

Vinhomes

Géan két tai cac khu
vyc chju tac dong

VinSmart Future
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Vinpearl thuc hién 233 sang kién xanh trong toan danh muc
khach san, nghi dudng trong nam 2025, bao gém lam sach bo
bién, phuc héi ran san hé (“dam san hé”) va thu gom rac thai
bién tai mudi co sé thuéc khu vuc HT Resort va Oceanhome.
Cac chuong trinh két hgp giam tac déng sinh thai véi hoat déng
gido duc danh cho khach luu trd. Thong tin chi tiét vé két qua
da dang sinh hoc dugc trinh bay tai Phan 1, Muc 6.1.4.

Vinhomes trién khai chuong trinh gan két céng déng tai bén
dia di€ém dai du an tiéu biéu (Can Gis, C8 Loa, Long An va
dia diém Golden City) va tai cac khu dan cu hién hiiu. Céac
chuong trinh bao gém tham van cong déng dan cu, déng géop
ha tdng va phuong an hé tro tai dinh cu khi phu hop.

VinSmart Future hoan thanh 100% muc tiéu gén két vao thang 8
nam 2025 théng qua lich hoat déng n6i bé da dang. Céng ty té
chuic cac sy kién theo chu dé hang thang, bao gém Tét Trung
thu va Ngay Phu n{i, cung cac “Hoi thao Chia sé” va “Tram Ti€p
nang luong” dé hé tro suc khoe tinh than va xa hoi. Mét sang
ki€n néi bat |a “Chién dich Than téc 100 ngay”, st dung Ung
dung ndi bd chuyén biét va cac phién TechTalk nham truyén
cam hung vé van héa déng hanh. Nhiing nd luc nay duoc clng
c8 bang chién luoc truyén théng néi bé toan dién, bao gébm
ban tin va cac hat nhan van hoa dé€ gan két CBNV véi st ménh
cua Tap doan.
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Binh huéng tiép theo

Vingroup dang chuyén tir bao cdo dya trén dau vao (da chibao nhiéu, cé bao nhiéu
ngudi tham gia) sang bao céao dua trén két qua (diéu gi da thay d&i déi véi nhiing

D( liéu két qua hoat dong - déng gép cdng dbéng

va danh gia theo thoi gian. Chu ky bao cdo ndm 2026 sé cung cap cac khung danh

Bang 6.15. Céc ohi s6 vé dong gop oéng dong va kinh té ndm 2025 gia tac dong cho Quy Thién Tam, VINIF, VinFuture va Quy Vi Tuong lai Xanh, cung

ngudi Tap doan gén két). Qua trinh chuyén d&i nay doi hdi khung danh gia tac déng

cong b theo GRI 413-1 vé ty |é dia diém hoat déng c6 chuong trinh cdng déng

Chi s Céng b& nam 2025 Nguén/GRI 3 cap Quy va chuong trinh cla tiing tru cét, ha tang theo doi ddi tusng thu huédng  ducc xac dinh cu thé.
Téng déng goép thué vao 148.773 ty déong (mot trong CafeF; AR 2025
Ngan sach Nha nuéc nhing doanh nghiép tu nhan Ch.5 /2011
dong gép lén nhat Viet Nam)
Luc luong lao déng hop 104.253 CBNV AR 2025 Ch.5 p.192
nhat tai Viét Nam [/ 201-1
Luc lugng lao déng toan ~200.000 TIME WBC 2025

cau (bao gém VinFast
quéc té)

Tong hé tro ctia Quy Thién  2.500 ty déng hé tro cong déng AR 2025 Ch.5 p.192
Tam trong nam 2025 [ 413-1
Chuong trinh kham sang >60 chuong trinh; phuc vu AR 2025 Ch.5 p.193
loc stic khde mién phi cua ~7.000 ngusi dan [ 413-1
Vinmec
Giai thudng VinFuture 118 ty déng, vdi 1.705 dé cu AR 2025 Ch.5 p.193 s
2025 dochy T e u‘ .
: ‘ iR
Ho tro nghién cuu va di 90 ty dong cho 24 dy an AR 2025 Ch.5 P s
san van hoéa cua VINIF '
Coéng déng sinh vién quéc  1.871sinh vién tu 36 quéc gia; AR 2025 Ch.5
té VinUniversity ti€p tuc duy tri vi thé Ghé Giao
su UNESCO
Sang kién xanh Vinpearl - 233 sang kién trén toan danh AR 2025 Ch.5 [ 304-
ven bién va bién muc; 10 co s& tham gia 3
Quy Vi Tuong lai Xanh - Chién dich 04 tru c6t ra méat AR 2025 Ch.5

Hanh déng vi Bau trsi Xanh

nam 2025; co sy tham gia cua
cac cong ty thanh vién trong
Tap doan
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Chudi cung Ung
co trach nhiém

Chudi cung Ung cua Vingroup trai rong trén moi tru cét va cé
tinh trong yéu cao nhét tai ba di€ém: dau vao thugng nguén vuct
ngoai nha cung cap Cap 1cho tru cé6t Cong nghé - Céng nghiép
(cell pin, héa dién, linh kién xe va thép tu VinMetal khi di vao
hoat dong); dong dau vao xay dung cho Vinhomes, VinSpeed,
Khu d6 thi Thé& thao Olympic va Trung tdm Trién lam Viét Nam;
cung vat tu tiéu hao va dich vu van hanh cho Vinpearl, Vinmec,
Vinschool va VinUniversity. Khung quan ly dua trén Quy tdc Ung
xU Nha cung cép, quy dinh cac tiéu chuadn mai trudng va xa hoi
t6i thiéu Vingroup ky vong & déi tac; quy trinh sang loc va ti€p
nhan nha cung cép ap dung cac Quy tac nay déi véi nha cung
cap hién hitu va mai; cung cac chuong trinh gan két va nang cao
nang luc ho tro tuan tha va cai tién lién tuc.

Quan trinha cung cap Cap 1- dudng
co sé cao, van con khoang tréng co
cau

Kha nidng quan sat t Cap 2 tré Ién
- khoang tréng co cau dugc Tap
doan thua nhan

Tai VinFast - cong ty thanh vién cé chubi cung ting phtic tap nhat ctia Tap
doan, véi pham vi nha cung cép Cép 1toan cau trai rong tai Viét Nam,
Trung Quéc, Han Qudc, Nhat Ban, chau Au, An D6 va Indonesia - ty 1& ky
Quy téc Ung x Nha cung cap Cap 1va ty |& ngoai |& dat 99,3% tai thoi
diém cudinam 2025. Quy tic bao gém tuan thi phap luat, cdm lao déng
tré em, phong ngla boc 16t va nguge déi lao déng, cung cac tiéu chi
moi trudng. Trong s6 243 nha cung cap mdéi dugc ti€p nhan trong nam
2025, 89,7% chinh thuc ky cam két, 9,6% thuéc nhém “ngoai I&” (chinh
sach doanh nghiép dugc xac minh la tuong duong tiéu chuan VinFast)
va 0,7% dang dugc ti€p tuc theo déi.

Tai Vinhomes, quan tri nha cung cap va déi tac dat 100% cac muc tiéu
theo quy trinh Lao déng va Dao tao nam 2024, bao dam tat ca don vituan

Budng co sé cao 8 Cap 1phan anh cac quy trinh da trudng thanh. Noi
dung cong b thing than hon la khodng tréng vé kha néng quan sat ti
Cap 2tré lén. S6 dang ky rui ro trong yéu cua Vingroup tai Chuong 2,
Muc 2.6 - cac muc R-E6-01(khoang san thiét y&u) va R-S6-01(kha nang
quan sat chudi cung ung) - ghi nhan chudi thuong nguén vuct ngoai
nha cung cap Cap 1 chua thudéc pham vi sang loc truc ti€p clia Tap
doan. Ba chudi phu cé tinh trong y&u cao nhat gém: chudi nguyén vat
lieu thugng nguén cho cell pin (khai thac va tinh luyén lithium, coban,
nickel va graphite); chudi dau vao thép thuong ngudn tai VinMetal
khi bat dadu hoat ddng ndm 2026; va chubi dau vao xay dung thuong
ngudn tai Vinhomes va tru cét Ha tang. Kha ndng quan sat hoat déng
khai thac Cap 2 va luyén kim/tinh luyén Cap 3 la ranh gidi ti€p theo
cla coéng bé chudi cung Ung ddi véi cac tap doan cdng nghiép da
nganh trong khu vuc, déng théi la linh vuc Vingroup con nhiéu viéc
phai thuc hién.

Tap doan truc ti€p thua nhan khoang tréng nay vi sic manh cua céng
b& ndm 2025 duya trén su thang than vé nhiing ndi dung Tap doan bao
phu va chua bao phu. Cam két nam 2026 |a Chuong trinh Nguyén vat
liéu Pin Cap 2+ - danh gia c6 cau truc déi véi cac dong nguyén vat liéu
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tha huéng dan mua sdm va lao déng chuan hda quy dinh trong cac quy
trinh nay. Tai Vinschool, chinh sach truy xuat nguén géc nguyén vat liéu
ban hanh trong nam 2025 dat 100% muc tiéu trién khai vao thang 8 nam
2025, bdo dam ngudn lyc st dung tai 56 co sé dap Ung cac tiéu chuan
chét lugng va ngudén cung Ung cé dao duc. Tai Vinpearl, quy trinh mua
sam cho hoat déng nghi duéng tich hop céc tiéu chi maéi trudng va xa
héi, bao gébm muc tiéu loai bd nhua dung mét 1an va tiéu chuin nguén
cung ung bén viing (két qua chuyén d&i nhua dung mét 1an - dat 100%,
tuong duong 2,4 triéu chai hoac 40,86 t&4n mdi ndm - duoc bao céo tai
Chuong 6, Muc 6.1.5). Tai Vinmec, quy trinh mua sam lam sang ap dung
céc tiéu chuin nguén cung ung co trach nhiém déi véi duge pham va
thiét biy té.

thugng nguén cua nha cung cép cell pin Cap 1- cung khung truy xuat
ngudn géc khoang san thiét y&u phu hop véi 16 trinh thdm dinh theo
Quy dinh Pin cla EU (EU) 2023/1542. Sau do, khung nay sé ducc mé
réng sang dau vao xay dung tai Vinhomes va dau vao thép tai VinMetal
theo 16 trinh giai doan 2027-2028.

Hién nay, Vingroup khéng thuc hién bao céo theo Quy tac 13p-1cua
SEC (Khoang san Xung dét) & cap céng ty me Vingroup, do Céng ty
C& phan Tap doan Vingroup niém yét tai Viét Nam (HOSE: VIC) va
khéng phaila té chuc dang ky niém yét trén Nasdaq. VinFast Auto Ltd.
(Nasdaq: VFS) van hanh chuong trinh thadm dinh khoang san xung dét
riéng, phu hop véi Quy tic 13p-1cta SEC va Hudng dan Tham dinh cla
OECD vé Chudi cung Ung Khoang san Coé trach nhiém. Chu ky céng
bé ndm 2026 sé lam rd ranh gidi gita hd so céng bé cép VinFast trén
Nasdaq va khung chudi cung ung réng hon cap Tap doan Vingroup,
déng thai trinh bay cach cac bai hoc tham dinh 3TG (thiéc, vonfram,
tantalum va vang) clia VinFast dugc van dung vao khung khoang san
thiét yéu cua Tap doan.
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Dirliéu két qua hoat déng

Chisé Gia tri nam 2025 Pham vi/GRI

Tinh trang ky cam két t8ng hop cua VinFast - ky chinh thuc 89,7% 308-1

Tinh trang ky cam két tdng hop cua VinFast - ngoai lé (dugc xac minh tuong duong) 9,6% -

Tinh trang ky cam két tng hop cua VinFast - hién chua ky 0,7% -

Mtuc d6 tuan thu quy trinh Lao déng va Dao tao 2024 ctia Vinhomes 100% muc tiéu 414

Tri€n khai chinh sach truy xuat nguén géc nguyén vat liéu cta Vinschool 100% muc tiéu thang 8 nam 2025 308 [ 414

Chuyén d8i nhua dung mét lan tai Vinpearl (dan chiéu Phan 1, Muc 6.3.2) 100% (2,4 triéu chai/40,86 t&n mbi nadm) 306

Kha nang quan sat Cap 2+ - nguyén vat liéu pin (lithium, coban, nickel, graphite) Chuong trinh dang dugc xay dung cho ndm 2026 308
(R-E6-01, R-S6-01)

Kha nang quan sat Cap 2+ - dau vao thép (VinMetal) Tién van hanh; khung dugc xac dinh pham vicho 308

Kha nang quan sat Cap 2+ - dau vao xay dung (Vinhomes)
Kénh tai ché pin cudi vong dsi BatX An Do
Tham dinh khoang san xung dét - cap VinFast trén Nasdaq

Tham dinh khoang san xung dét - cap Tap doan

Bang 6.16. Quan tri va danh gia nha cung cép tai thsi diém cudi ndm 2025

Pinh huéngtiép theo

Ba uu tién dinh hinh chuong trinh chudi cung Ung ndm 2026. Thu nhat, Tap
doan sé& ban hanh va bat dau dua vao van hanh Chuong trinh Nguyén vat liéu
Pin Cap 2+, sau dé md réng theo tliing giai doan sang dau vao xay dung va dau
vao thép trong giai doan 2027-2028. Thu hai, Vingroup sé hgp nhat cong bé
cap Tap doan theo GRI 308-1, 308-2, 414-1 va 414-2 - vuct ra ngoai dudng co

nam 2027

Khung ducc xac dinh pham vi cho giai doan 2027-2028 308
Quan hé hop tac dang hoat déng 301-3
Coéng bé hang ndm theo Quy téc 13p-1clia SEC -

Du ki€n lam ré pham vi trong ndm 2026 -

s& ky cam két Cap 1dé cong bé thuc chat vé tac ddéng moi trusng va xa hoi
trén toan co sé nha cung cap. Thu ba, Tap doan sé lam rd ranh gisi gitta hd
so khoang san xung dét cap VinFast trén Nasdaq va khung chudi cung ung
cép Tap doan, ddng thai trinh bay cach cac bai hoc thdm dinh 3TG dugc tich
hop vao khung khoang san thiét yéu réng hon cua Tap doan.
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Chis6é quan tri

Muc 6.3.1 trinh bay néi dung phong chéng tham nhiing va dao duc kinh doanh; Muc
6.3.2 trinh bay bao mat di liéu va quyén riéng tu, an ninh mang va quan tri Al - chu
dé quan tri dugc xac dinh tai Muc 2.6.3, ma R-G2-01, la rui ro trong yéu cé muc dé
nghiém trong cao nhat cta Vingroup. Coéng bé vé phong chéng tham nhiing va dao
duc kinh doanh theo GRI 205 va 206 dugc xac dinh la uu tién nang cap cong bé trong
nam 2026, do trudc day Tap doan cha yéu bao cao cac ndi dung nay dusi dang thuyét
minh va hién dang hop nhét cac chi sé dinh lugng dé céng bé 1an dau theo khuén
khé Bao cao Phat trién bén viing phu hop véi ISSB. Céng bé nam 2025 vé bdo mat di
liéu, quyén riéng tu, an ninh mang va quan tri Al chd yéu tap trung vao khuén khé va
nang luc; viéc dinh lugng su cd trong yéu va khi€u nai cé can cu dugce xac dinh pham
vi thuc hién trong nam 2026.

Phong chdéng tham nhiing va
dao duc kinh doanh

Khung phong chéng tham nhiing va dao duc kinh doanh cua Vingroup dugc xay dung
trén cac gia tri c6t 16i TIN - TAM - TRi - TOC - TINH - NHAN cua Tap doan, Quy tic
Ung xt 4p dung cho toan bd CBNV va cac cong ty thanh vién hop nhat, cing Quy
tdc Ung xt Nha cung cap dugc trinh bay tai Muc 6.2.6. Quy tic quy dinh vé qua tang
va chiéu dai, xung dét Igi ich, cdm héi 16 va khoan chi béi tron, tinh chinh xac cla s6
sach va hé so, cung cac kénh [én ti€ng dé€ CBNV va déi tac néu quan ngai. Quan tri
dao duc dugc giam sat & cap Tap doan va trién khai tai cap céng ty thanh vién thong
qua cac chuc nang tuan thu.

Cac kénh lén ti€ng dugc van hanh & nhiéu cap. VinFast van hanh nén tang Ién tiéng
EthicsPoint danh cho CBNV va nha thau. Vingroup van hanh cac kénh t6 giac cép
Tap doan, bao gém dia chi email va sé dién thoai chuyén biét, bao cédo téi chuc nang
duoc chi dinh tai Van phong Tap doan. Mbi céng ty thanh vién trién khai co ché 1én
ti€ng riéng phu hop véi thong 1é nganh. Viéc téng hop dir liéu sy c6 thanh céong bé
hop nhat cép Tap doan theo GRI 205-3 |a uu tién nang cép codng bd trong tam trong
nam 2026 doi véi muc nay.

D{ liéu két qua
hoat dong

Pinh hudng tiép theo

Chisé Coéng b6 nam 2025 GRI
Quy tic Ung xtr - pham Puocc ap dung tai Tap doan va cac cong ty thanh vién hop nhat 205-2
vi ap dung

Kénh lIén tiéng/té giac Bang van hanh & cép Tap doan + EthicsPoint cla VinFast + co ché 205

riéng tai cong ty thanh vién

Bang 6.17. Céc chi s6 vé phong chéng tham nhiing va dao duc kinh doanh nam 2025

Viéc nang cép cong bd phong chéng tham nhiing phap véi don vi cung cédp dich vu dadm bao, hgp nhat
nam 2026 - bao gébm GRI 205-1,205-2, 205-3 va 206-1 diliéu dao tao va sy cd & cap codng ty thanh vién, déng
- la muc tiéu trong tdm clia muc nay va dugc trinh bay thoi thiét lap quy trinh céng bé cap Tap doan xac dinh
trong bang muc tiéu hop nhéat tai Phan 3 (T-GO-01dén ngudng su cd phai céng bd ra bén ngoai.

T-GO-04). Viéc nang cap doi hdi théng nhat phuong



Pham vi an ninh mang nam 2025

Ba yéu té co cau dinh hinh buc tranh ndm 2025; méi yéu té déu
lam maé réng dang ké bé mét an ninh mang t8ng hop cla Tap
doan trong nam..

+ S6 hda hé sinh thai. Siéu Ung dung V-App dat 200.000 ngusi

dung hoat déng chi trong vai thang sau khi ra mét. Vinmec
s& hda 100% phim chan doan hinh anh (hon mét triéu ban
in m&i n&m), loai bd khoang 281.294 ban in phim méi nam,
cung 753.753 hd so bénh an giady truyén théng, 31.960 hop
ddéng va 4,57 tan gidy in hgp déng. Trong nam 2025, VinFast
k&t n&i di liéu vién théng cho 175.099 xe ban tai thi truéng
trong nuéc (bao gém xe buyt dién) va khodng 196.919 xe
trén toan cau. D4u chan d liéu téng hop cap Tap doan mé
rong dang ké trong nam 2025 trén céc linh vuc di liéu vién
théng phuong tién, hé so y té€, di liéu dich vu tai chinh, di
liéu thanh toan ban lé va hanh vi st dung Ung dung cua
nguai tiéu dung.

* Nang luc va ghi nhan vé an ninh mang. Trong nam 2025,

VinCSS xac dinh mat mé hau lugng tu 1a dinh huéng nghién
cuu chién lugc, du bao kha nang cac phuong phap mat ma
khéacéngkhaihiéntai dantréd nénlbithsikhidiéntoanluong
td phat trién & quy mé lén. VinBigdata dugc xép hang trong
Top 10 toan c4u cua bai ki€m thi NIST FRTE 1:N Identification
Test 8 hang muc Mugshot Webcam - ghi nhan nang luc ky
thuat hé tro hé so an ninh mang réng hon cla Tap doan.
VinSOC van hanh dich vu quan tri an ninh mang tap trung
24[7 cho toan bé don vi trong hé sinh thai theo khung Truy
capMangKhéngTincayvaQuanly Danhtinh, Quyéntruy céap

* Quan tri Al. VinSmart Future van hanh khung Al cé trach

nhiém dua trén ba nguyén téc: loc ndi dung, st dung nguén
théng tin da dugce xac minh va kha nang truy xuat dau ra do
Al tao ra. Khung nay ap dung trén toan méi trudng siéu ung
dung V-App va dang dugc chinh thidc héa thanh tai liéu dé
danh gia bén ngoai trong nam 2026.
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Khung céng bé su cé trong yéu - uu tién nam 2026

Khung céng bé su c¢6 an ninh mang trong yéu cép Tap doan dang dugc xay dung
dé ban hanh trong nam 2026. Khung sé& xac dinh: ngudng su cé an ninh mang phai
cong bé ra bén ngoai (phu hgp véi SEC Hoa Ky, quy dinh Viét Nam va thong 1é tét
toan cau); thoi han thuc hién cong bd; phan loai su c6 (ro ri di liéu, ma déc téng
tién, tan coéng tu chéi dich vy, xdm nhap chudi cung Ung, méi de doa ndi bd); va
quy trinh bao cao théng qua Uy ban Kiém toan va Héi d8ng Quan tri. Khung nay dap
ung muc xé€p hang Cao - Trong yéu tai Muc 2.6.3, ma R-G2-01, dong théi phu hop
véi thong 1€ kién truc cong bé cua cac doanh nghiép trudng thanh trong khu vuc.

Trong thai gian khung chua dugc ban hanh, céng bd ndm 2025 theo GRI 418-1 vé
cac khiéu nai cé can cu lién quan dén vi pham quyén riéng tu khach hang dugc
trinh bay dudi dang thuyét minh tai cac tru cot ti€p xuc véi ngudi tiéu dung; viéc
téng hop thanh céng bé dinh luong hop nhat cap Tap doan |a cam két nam 2026.

Quan tri Al - danh gia doéc lap nam 2026

Vingroup dang xac dinh pham vi danh gia déc lap cua bén thu ba déi véi khung Al
co6 trach nhiém cua VinSmart Future trong nam 2026. Hoat déng danh gia sé dai
chi&u khung véi ba khuén khé tham chi€u: Khung Quan tri Rui ro Al ctia NIST (Hoa Ky,
tu nguyén); cac quy dinh ap dung cua Dao luat Al cta EU (co hiéu luc ti nam 2026
d&i véi nhom Al bi cdm va dén nam 2027 déi vaéi Al rdi ro cao); va ISO/IEC 42001 sau
khi dugc dap dung. Banh gia doc lap sé xac dinh khoang tréng so véi thong [é quéc
t&, hd tro khac phuc va cung cép co sé xay dung Chinh sach Quan tri Al chinh thuc
& cap Tap doan. Pham vi va két qua danh gia sé dugc cong bo trong Bao cédo Phat
trién bén viing nam 2026.
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D liéu két qua hoat dong

Bang 6.18. Cac chisé vé quyén riéng tu di liéu, an ninh mang va quan tri tri tué nhan tao nam 2025

Chisé

Coéng bé nam 2025

GRI / SASB

Khung quan tri an
ninh mang

Pham vi dit liéu
khach hang/ngusi
dung/ngusi bénh

Dinh huéng quan
tri Al

Muc dé san sang
mat ma hau lugng tu

Xép hang NIST FRTE
L:N - VinBigdata
Mugshot Webcam

NAC Khéng Tin cay, IAM, quan tri tap trung
24[7 trén cac don vi Tap doan (VinCSS,
VinSOCQ)

V-App ¢4 200.000 ngudi dung hoat déng;
175.099 xe da ban (bao gém xe buyt dién)
duoc két ndi tai Viet Nam, 196.919 xe trén
toan cau; sé hda 753.753 h6 so bénh an; sé
hoa 31.960 hop déng Vinmec

Khung Al c¢ trach nhiém tai VinSmart
Future: loc néi dung; st dung nguén théng
tin da xadc minh; kha nang truy xuat

VinCSS cbéng bé dinh hudng nghién cuiu

chién luoc; 16 trinh san sang véi cac méc
dang dugc xay dung

Top 10 toan cau ndm 2025

GRI 418 /| TC-SI

dinh tinh

TC-SI-220a.4
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Pinh hudng tiép theo

Nam cam két cho nam 2026 dinh hinh 16 trinh an ninh mang, bao mat di liéu va
quyén riéng tu va quan tri Al. Thu nhat, ban hanh khung céng bé sy ¢6 an ninh
mang trong yéu cap Tap doan. Thu hai, cong bd hgp nhat theo GRI 418-1vé céac
khi€u nai cé cén cu lién quan dén quyén riéng tu khach hang trén toan bé tru
c6t. Thu ba, thuc hién danh gia déc lap cua bén thi ba déi véi khung Al cé trach
nhiém cula VinSmart Future theo NIST Al RMF, Pao luat Al ctia EU va ISO/IEC

Chi s& va muc tiéu | 186
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42001. Thu tu, cdng bé 16 trinh sdn sang mat ma hau luong ti cta VinCSS véi cac
moc trung gian dén ndm 2030. Thu nam, chinh thic hdéa Chinh sach Quan tri Al
cép Tap doan, théng nhat cac nguyén tac Al cé trach nhiém trén V-App, VinAl,
VinBigdata, VinRobotics va VinMotion. Cac cam két nay dugc phan anh trong
muc tiéu hop nhat tai Phan 3 (T-GO-05 dén T-GO-09).



CHUONG

Chi s6 cong bd thong tin

Chi muc néi dung GRI
Chi s6 tham chiéu SASB
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Chi muc n6i dung GRI

Tuyén bé vé viéc st dung Muc GRI Céng bé Vi tri  Tham chiéu Ly do bd sot

Cong ty C6 phan Tap doan Vingroup bao cao théng
tin duoc trich dan trong Chi muc Néi dung GRI nay
cho giai doan tU ngay 1thang 1 nam 2025 dén ngay 2.1 Théng tin t6 chuc Muc 1.6: Muc 1.2
31thang 12 nam 2025 dya trén cac Tiéu chuan GRI. ' '

GRI 2: Théng tin cong bé chung phién ban nam 2021

2-2 Cac phap nhan dugc bao gébm trong béo céo bén viing Muc 1.2
GRI 1 dugc sir dung: GRI 1: Nén tang 2021 2-3 Thoi ky bdo céo, tan sust va diém lién hé Muc 1.3; Muc 1.6.2
Cac Tiéu chuin Nganh GRI ap dung: khéong coé Tiéu 2.4 Piéu chinh théng tin Muc 1.3
chuadn Nganh GRI nao bao quat toan bé hé so sau
tru c6t da dang cua Vingroup. Céac tiéu chuan nganh
SASB dugc anh xa téi tung tru cé6t dugc tham chiéu 2-5 Dam bao bén ngoai Muc 1.4 Muc dé dam bdo han ché (Loai 1Trung binh) theo AAIOO0AS v3
nhu céc tiéu chuan b8 sung (xem Muc 7.2). déi véi moét s6 thong tin cong bd dusce chon - BSI.
2-6 Hoat déng, chudi gia tri va cac mai quan hé kinh doanh khac Muc 1.7; Muc 2.3
2-7 Nhan vién Muc 6.2.1
2-8 Ngudi lao déng khéng phai la nhéan vién chinh thuc Muc 6.2.2; Muc 5.4.3 Luc lugng lao déng clia nha thau tai cac cong trudng xay dung
dang hoat déng ducc dua vao pham vi GRI 403-9 / AAIOOOAS
vao nam 2025; s6 liéu dinh lugng day dd vé sé lugng nhan vién
khéong thudce bién ché dugce 1ap trinh tu cho nam 2026.
2-9 Co céu va thanh phan quan tri Muc 3.2; Bao cdo Thudng nién 2025 Chuong V
2-10 Dé cUva lya chon co quan quan tri cao nhat Béo cdo Thudng nién 2025 Chuong V
2-1 Chu tich co quan quan tri cao nhat Muc 3.2
2-12 Vai trd clia co quan quan tri cao nhat trong viéc giam sat quan lytdac  Muc 3.1; Muc 3.2
dong
2-13 Phéan cong trach nhiém quan ly tac déng Muc 3.3
2-14 Vai tro clia co quan quan tri cao nhat trong bao cédo bén viing Muc 3.2.2; Muc 11
2-15 Xung dét Igiich Muc 3.2.4
2-16 Truyén dat nhiing méi quan ngai quan trong Muc 3.5.2; Muc 2.4.5

2-17 Kién thuc tap thé clia co quan quan tri cao nhat Muc 3.2.3
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Muc GRI Cdéng bé Vi tri [ Tham chiéu Ly do bo sét Muc GRI Cdéng bd Vi tri /| Tham chiéu Ly do bo sét
2-18 Panh gia hiéu qua hoat déng ctia co  Muc 3.6 Da coéng khai cac thoa thuan vé thu lao; viéc GRI 3: Cac chu dé trong yéu phién ban nam 2021
quan quan tri cao nhat gén két/ danh gia hiéu qua céng viéc chinh
thuc lién quan dén phat trién bén viing véi thu 3-1 Quy trinh xac dinh cac chu détrongyéu  Muc 2.511
lao van dang trong qua trinh phat trién cho \ ,
ndm 2026. 3-2 Danh muc céc chu dé trong yéu Muc 2.5.2
2-19 Chinh sach tién luong Muc 3.6; Bao cdo Thudng 3-3 Quan ly cac cha dé trong yéu Muc 2.5; Chuongs 4, 5, 6

nién 2025 Chuong V
GRI 200: Cac chu dé kinh té

2-20 Quy trinh xac dinh tién luong Muc 3.6
201-1 Gia tri kinh té tryc ti€p dugc taorava Muc 1.5; Bdo cdo Thudng
phan phoi nién 2025; Bao cdo tai
2-21 Ty |& t&ng thu nhap hang nam - (2) Théong tin hién chua cé san. K& hoach: théng chinh hgp nhat nam 2025
nhat phuong phép luan va cong khai trong chu . L . . . A L o S
ky 2026, 201-2 Tac doéng tai chllnh ?ung cacruirovaco Muc 2.6.3; Muc 4.3; Muc Coéng bd thdng tin dinh tinh. Muc d6 tac ddng
héi khac do bién déi khi hau 4.5 tai chinh dinh lugng va dinh lugng kich ban
2-22 Tuyén bd vé chién lugc phat trién bén  Muc 2.2; Chairman's IFRS S2 duoc |én k& hoach thuc hién cho chu
ving Message ky 2027 - xem Muc 6.4.
2.23 Cac cam k&t chinh sach Muc 2.2: Muc 3.5 201-3 Nghta vu déi voi ké hoach phuc Igixdc  Muc 6.21 D& cong bd viéc dong bao hiém x& hoi bt
dinh va cac ké hoach huu tri khac budc; chi tiét vé ké hoach phuc Igi xac dinh
2-24 Tich hop cac cam két chinh sach Muc 3.1; Muc 3.3 khong trong yéu déi véi mé hinh cuia Tap doan.
2.95 Quy trinh khéc phuc/giam thidu cactic  Muc 5.4; Muc 3.5.2 201-4 Tro cap tai chinh nhan duoc tl chinhpht - (2) Thong tin chua cé san ,é cédp do hop nhat;
dong tidu cuc sé danh gia tinh trong yéu va phuong phap
' ' cong khai théng tin trong nam 2026.
2-26 Co ché tham van y kién va phan anh  Muc 3.5.2 o . . o . L o
quan ngai 202-1 Ty |é luong khai diém tiéu chuan :cheo - (2) Thong tin chua cé san. K& hoach: hé théng
gidi tinh so véi muc luong toi thiéu tai hda theo gidi tinh va khu vuc trong nam 2026.
2-27 Tuan thu phap luat va cac quy dinh Muc 6.3.1; Muc 1.1 dia phuong
2.28 Tham gia céc hiép hoi _ Théng tin chua c6 sén; viéc 1ap danh sach hoi 202-2 Ty 1& nhan sy cép cao dugce tuyén dung - (2) Thong tin chua cé san. K& hoach: xac dinh
vién hiép hoi mét cach hé théng duoc 1én ké tu cong déng dia phuong va hé théng hda trong ndm 2026.
hoach thye hién cho chu ky 2026. 203-1 Pautuvao co sd hatangvacacdichvuy  Muc 6.2.5 Céng bé théong tin dinh tinh (doanh nghiép x4
2.29 Phuong phap tiép can va tham van cac  Muc 2.4 dugc héd trg héi va dau tu cong dong). Viéc hop nhat theo
bén lien quan khuén khé GRI 203 dugce 1én ké hoach thuc
hién trong giai doan 2026-2027.
2-30 Thda udc lao dong tap thé - (1) Khéng dp dung & cédp dé hop nhat Tap
doan. Quyén Igi ngudi lao dong dugc bao vé 203-2 Cac tac doéng kinh té gian ti€p dang ké Muc 6.2.5; Muc 2.3

theo B luat Lao dong 2019; cac thoa thuan
3 cap codbng ty con cdé sy khac nhau.
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Muc GRI Cdéng bé Vi tri | Tham chiéu Ly do bo sét Muc GRI Cdéng bd Vi tri /| Tham chiéu Ly do bo sét
204-1 Ty lé chi tiéu cho cac nha cung cép - (2) Théng tin chua co san. K& hoach: tich hop 301-2 Nguyén liéu dauvaotaichédugcstidung Muc 6.1.6 Coéng bé moét phan (nhém tai ché, bao bi co
dia phuong vao luébng coéng viéc nang cao tinh minh bach thé tai ché). Ty |& dinh lugng nguyén liéu dau
chubi cung Ung giai doan 2026-2028. vao tai ché duoc lén ké hoach thuc hién cho
205-1 Céac hoat ddng van hanh ducc dédnhgia  Muc 6.3.1 Viéc md rong pham vi danh gia hoat déng van nam 2026.
rdi ro lién quan dén tham nhiing hanh la cai tién trong tam trong nam 2026 (T- 301-3 San pham thu héi va vat liéu déng géi Muc 6.1.6 Cong bé mét phéan (thu héi pin BatX; bao bico
GO-01dén T-GO-04). cla chung thé tai ché). Viéc dinh luong dugc Ién k& hoach
. X . , thuc hién cho nam 2026.
205-2 Truyén théng va dao tao vé cac chinh  Muc 6.31] D& coéng bé pham vi ap dung Bé6 Quy tac Ung
sach va quy trinh phong, chéng xU; viéc dinh lugng ty 1€ hoan thanh dao tao & 302-1 Nang lugng tiéu thutrong ndéibdtéchiic  Muc 6.1.2
tham nhiing cap hop nhat dugce 1én ké hoach thuc hién cho
nim 2026. 302-2 Nang lugng tiéu thu bén ngoai té chuc - (2) Thong tin chua cé san. Nang luong thudc
. Pham vi 3 (bao gém giai doan s dung xe dién
205-3 Céc vy viéc tham nhiing duge xac nhan - (2) Thong tin chua cé sén & cép do hop nhat. & ha nguén) dugc lén k& hoach cong bé cho
va bién phap xt ly Viéc hop nhét chi tiéu GRI 205-3 & cép Tap nam 2027 (E1).
doan la uu tién nang cép coéng bd thoéng tin
trong tam trong nam 2026. 302-3 Cudng dé tiéu thu nang luong Muc 6.1.2 D4 cong bé téng nang lugng toan Tap doan;
chi sé cudng dé chuén hoa dugc 1én ké hoach
206-1 Céc hanh dong phap ly lién quan dén - (2) Thong tin chua cé sén & cép dd hop nhat. c6ng bé cho nam 2026.
hanh vi chéng canh tranh, chéng déc Buagc l1én ké hoach céng bd théng tin cho chu
quyén va ddc quyén ky ddu tién cda ndm 2026 (R-G1-01). 302-4 Giam tiéu thu nang luong Muc 6.1.2 Vinhomes giam muc tiéu thuy dién tai cac khu
vuc hién hiu; Vinpearl trién khai cac bién phap
207-1 Phuong phap tiép can vé thué Muc 1.5; Muc 6.3.] La mét trong nhiing doanh nghiép tu nhan ti&t kiém nang luong.
dong gop 18n nhat cho Ngén sach Nha nudc;
302-5 Giam nhu ciu nang lugng cllasdn phdm  Muc 4.3.1] Dinh tinh (giai doan van hanh théng qua doéi xe
207-2 Quan tri, ki€ém soat va quan ly riirové  Muc 3.4; Bdo cdo Thudng va dich vu dién VinFast va VinBus).
thué nién 2025 Chuong V 7
303-1 Tuong tac vaéi tai nguyén nuéc nhu mét  Muc 6.1.3 Viéc lap ban dod ap luc cang thang vé nudc
207-3 Tham vén cac bén lién quanva quanly  Muc 2.4 ngudn tai nguyén chung & cap do tai san (Ving Ang, khu vuc ven bién
cac quan ngai lién quan dén thué Vinpearl) dugc 1&n k& hoach céng bé cho nam
207-4 B4ao céo thué theo tung quéc gia - (2) Théng tin chua co san. K& hoach: danh gia 2026 (E3).
pham vi khi su hién dién san xudt quéc té (An 303-2 Quan ly céc téc dong lién quan dénxad  Muc 6.1.3 Nudc xa thai dap ung hodc vuct cac tiéu chuén
B¢, Indonesia, Bac My, EU) di vao giai doan thai nude quéc gia trong nam 2025.
hoan thién.
303-3 Luong nudc khai thac Muc 6.1.3 D& coéng bé téng lugng tiéu thuy; viéc phan
GRI 300: Chu dé Méi trusng tach luong nudc khai thac theo ngudn va theo
_ . . . khu vuc chiu 4p luc cing thang vé nudc ducc
301-1 Nguyén liéu st dung theo trong luong  Muc 6.1.6 Viéc dinh lugng st dung nguyén liéu tap trung l&n k& hoach cong bd cho nam 2026,
hodc thé& tich tai hoat dong san xuat cla VinFast; khudn khé '
hop nhat toan Tap doan duoc 1én ké hoach 303-4 Luong nudc xa thai Muc 6.1.3
thuc hién cho nam 2026.
303-5 Luong nudc tiéu thuy Muc 6.1.3
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Muc GRI Cdéng bé Vi tri | Tham chiéu Ly do bo sét Muc GRI Cdéng bd Vi tri /| Tham chiéu Ly do bo sét
304-1/101-  Cacdiadiém hoatddongnamtronghodc  Muc 6.1.4; Muc 4.3.2 Dinh tinh. Dy 4n Can Gid Green Paradise tiép 305-7 Oxit nito (N), oxit luu huynh (SO ) va céc - (2) Théng tin chua cé san. Lan ddu mang tinh
5 lan can céc khu bao tén va khu vuc cé gié giap voi Khu du trlr sinh quyén ring ngap man phat thai khi thai dang ké khac trong yéu khi hoat déng san xuat thép tich
tri da dang sinh hoc cao Can Gid dugc UNESCO céng nhan (E4); viéc hop cua VinMetal bat dau (2027); ducc 1én ké
lap ban d6 dia diém mét cach hé théng ducc hoach coéng bé tuong ung.
lén k& hoach thuc hién giai doan 2026-2028..
306-1 Muc 6.1.5
304-2/ Cac tac dong dang ké cla cac hoat Muc 6.1.4 Dinh tinh (gidm thiéu tac déng theo Banh gia
(101-6 va dong, san pham va dich vu déi vdéi da tac dong maoi trusng - BTM; bdo ton bién va 306-2 Phat sinh chat thaiva cactac déngdang  Muc 6.1.5
101-7) dang sinh hoc dong vat hoang da). Banh gia tac dong dinh ké lién quan dén chat thai
| lén k& h h thuc hién giai o 1
uong duoc lén k& hoach thuc hién giai doan 306-3 Quan ly cac tac dong dang ké liénquan  Muc 6.1.5
2026-2028. o e el 2
dén chat thai
304-3 MOoi trud dng duoc bao vé hodc ph Muc 6.1.4 B2 5 ién Vi | (233 h ong); cé . . . . . ‘.. . . .
o2 / h(;' rucng songdiicebacvehoacphtlc VUG Cﬁﬁ anntf?;i”nhg”npei%rn( ;?Vi:a;afloga%ricac 306-4 Chat thai phat sinh Muc 61.5 Cong b& mét phan (thu héi vat liéu tai ché:;
9 g1ong e P ' thu héi BatX). K& toan chuyén hudng chat thai
304-4/ Céc loai trong Danh luc Dd cla IUCN  Muc 614 Bao cdo mdt phan (cham séc cac loai thude chudn hoéa dugc lén ké hoach céng bé cho
101-7 va Danh muc bao tén quéc gia cé moi Phu luc | CITES). Danh gia céc loai bi anh hudng giai doan 2026-2027.
trudng séng tai cac khu vuc bianh hud O truc 5 &n ké i€ , , ! e , < e
rieng songtatcacknuvicbian "9 ”?O.' trudng song duge lén ké hoaoh thuc hien 306-5 Chat thai dugc chuyén hudng khoéinoi  Muc 6.1.5 Coéng bé mét phan. Viéc phan loai chi tiét theo
giai doan 2026-2028. L . o eal L © L aa
tiéu hay hinh thuc tiéu huy s& dugc chuan hda déng
305-1 Phat thai khi nha kinh (KNK) truc ti€p  Muc 6.1 thoi vai chi tieu 306-4.
Ph i . . - . . , n o N n . ., .
(Pham vi1) 308-1 Chat thai chuyén dén noi tiéu hay Muc 6.2.6 Coéng bd moét phan. Khudén khé danh gia nha
305-2 Phat thai KNK gian ti€p tu ndng lugng  Muc 611 cung cép tich hogp ESG dugc Ién ké hoach
(Pham vi 2) cdng bé cho giai doan 2026-2028 (S6).
305-3 Phat thai KNK gian tiép khac (Phamvi3) - (2) Théng tin chua ¢ s&n. Cac danh muc Pham 308-2 Céc nha cung cép mdi duge sang loc - (2) Théng tin chua cé san
vi 3 trong yéu (bao gébm Danh muc 11 giai doan theo céc tiéu chi moi trudng
’ lén ké h h cé 5 cho n3 . .
;Lé;l;(nEg]]; duoc l1én ké hoach cdng bd cho nam GRI 400: Chil dé Xa hoi
305-4 Cusng dd phat thai KNK Muc 611 B4o céo mot phan. Da cong bé phat thai tuyét 401-1 Nhan vién mdi dugc tuyén dungvatylé  Muc 6.2 (2) Théng tin chua co san. Bugce cén chinh theo
doi Pham vi 1+2; chi s6 cusng dd chuén hoa nghiviéc ctia nhan vién 16 trinh minh bach hoa Cép 2+ (Tier 2+) va chi
dugc lén ké hoach cong bé cho nam 2026. tieu GRI 308-1 (E, S6).
305-5 Giam phat thai KNK Muc 611: Muc 61.2 401-2 Phuc loi danh cho nhan vién toan théi Muc 6.2.1
gian
305-6 Phat thai cac chéat [z i8 2 M 11 DPinh tinh (chuyén daéi hat lam lanh R-32 . C : ,
atthai cac chat lam suy glam tang ue o inh tinh [ohuyén d&i sang chat lam lan 3 401-3 Nghi thai san Muc 6.2.] Ap dung cac quyén Igi theo quy dinh cua phap

ozon (ODS)

| GWP thap hon tai Vinschool va Vinpearl). Viéc
dinh lugng dugc lén ké hoach thuc hién giai
doan 2026-2028.

luat; viéc dinh luong ty 1&é quay lai lam viéc va
duy tri cong viéc sau khi nghi thai san dugc [én
k& hoach thuc hién cho nam 2026.
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Chi muc n6i dung GRI

Muc GRI

Céng bé

Vi tri | Tham chiéu

Ly do bd sét

Muc GRI

Céng bé

Vi tri /| Tham chiéu

Ly do bod sét

402-1

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

404-1

404-2

Thai gian bao trudc téi thiéu vé cac thay
déi trong hoat déng van hanh

Hé théng quan ly an toan va suc khde
nghé nghiép

Nhan dién m&i nguy, danh gia rui ro va
diéutrasyco

Dich vu suic khde nghé nghiép

Su tham gia, tham van va giao ti€p cla
Nngudi lao ddng vé an toan va suc khoe
nghé nghiép (OHS)

DBao tao ngusilao déng vé an toanva suc
khde nghé nghiép

Nang cao suc khoe ngudi lao ddng

Phong nglia va giam thiéu cac tac déng
vé OHS cé lién quan truc ti€p tu cac mai
quan hé kinh doanh

Ngudi lao dong ducc dp dung hé théng
quan ly OHS

Chéan thuong lién quan dén coéng viéc

Bénh tat lién quan dén coéng viéc

Sé gid dao tao trung binh mdi nam cho
Mot nhan vién

Céc chuong trinh ndng cao kjy nang cho
nhan vién va chuong trinh hé trg chuyén
doi

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2; Muc 6.2

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2

Muc 6.2.2; Muc 5.4.3

Muc 6.2.2

Muc 6.2.1

Muc 6.2.1

Tuan tha Bo luat Lao déng 2019 va cac quy ché
ndi bd cua cac céng ty con.

Hé théng dat ching nhan ISO 45001 tai VinFast
va Vinhomes; cac khudn khé quan ly & cap doé
don vi thanh vién dugc trién khai trén toan Tap
doan.

Danh gia rdi ro & cdp dé nha may cua VinFast

Kiém soat viec quan ly nha thau va lam viéc
trén cao da dugc tang cuong trong nam 2025
(R-S2-01).

Ty 1& bénh tat téng hop duoc lén k&€ hoach
cdng bé cho ndm 2026 (giam sat vé sinh lao
dong; ty 1é vust ngudng theo tung dia diém).

Coéng b6 & cap dé don vi thanh vién. Muc
trung binh hop nhat toan Tap doan dugc lén
k& hoach céng bd cho nam 2026.

Chuong trinh lanh dao Vingroup Way (2025);
cac chuaong trinh & cap dé don vi thanh vién.

404-3

405-1

405-2

406-1

407-1

408-1

409-1

410-1

411-1

Ty 1& phan tram nhan vién nhan dugc
danh gia dinh ky vé hiéu qua céng viéc
va phat trién nghé nghiép

Su da dang cua cac co quan quan triva
nhanvién

Ty 1é luong co ban va thu lao cta n so
véi nam

Cac vu viéc phan biét déixva cac bién
phap khéc phuc d3 thuc hién

Cac hoat déng van hanh va nha cung
cap co quyén tu do lién hiép va thuong
luong tap thé cé thé gap ruiro

Cac hoat déng van hanh va nha cung
cap co rui ro dang ké vé cac vu viéc lao
dong tré em

Cac hoat déng van hanh va nha cung
cép co rui ro dang ké vé cac vu viéc lao
déng cudng buc hoéc bat bude

Nhan vién an ninh dugc dao tao vé céac
chinh sach hoac quy trinh quyén con
nguoi

Cacvuviéc vipham lién quan dén quyén
cla ngudi ban dia

Muc 6.2.3; Muc 3.2.1

Muc 6.2.3

(2) Thong tin chua cé san. K& hoach: hé théng
hoa pham vibao phi hgp nhat trong nam 2026.

D& cong bd kem di liéu: Quéce tich, chuyén
mon, ty & nam va nl cda Ho6i dong quan tri;
d liéu va muc tiéu lanh dao nl tai cac coéng
ty con. Luc luong lao ddng theo gidi tinh va dé
tudi tai Muc 6.2.1.

(3) Bao mat /(2) Thong tin chua cé sén. Ba cong
b thu nhap trung binh téng hop (Muc 6.2.1); ty
|& tién luong theo gidi tinh dugc 1én k&€ hoach
cong bé cho ndm 2026.

(4) Khéong ghi nhan su 6 trong yéu nao théong
qua cac kénh bao cao hién co; giao thuc bao
cao hop nhat dugc 1én k&€ hoach thuc hién cho
nam 2026.

(2) Théng tin chua co san. K& hoach: tich hop
vao cac tiéu chi danh gia nha cung cép theo
ESG giai doan 2026-2028 (S6).

No6i bod: (4) Khédng ghi nhan sy cé ndi bd nao
théng qua cac kénh bao cédo hién co. Chudi
cung ung: (2) Théng tin chua co séan - dugc tich
hop vao céac tiéu chi nha cung cép theo ESG
giai doan 2026-2028.

No6i bo: (4) Khédng ghi nhan sy cé ndi bd nao
théng qua cac kénh bao cdo hién co. Chudi
cung ung: (2) Théng tin chua cdé san - dugc tich
hop vao céac tiéu chi nha cung cép theo ESG
giai doan 2026-2028.

(2) Théng tin chua co san. K& hoach: thu thap
di liéu vai cac déitac dich vu an ninh giai doan
2026-2028.

(4) Khéong co sy ¢ nao trong ky bao cdo nam
2025.
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Muc GRI

Céng bé

Vi tri | Tham chiéu

Ly do bd sét

Muc GRI

Céng bé

Vi tri /| Tham chiéu

Ly do bod sét

413-1

413-2

414-1

414-2

415-1

416-1

416-2

Céac hoat ddng van hanh coé sy tham gia
cla cdng déng dia phuong, danh giatac
doéng va cac chuong trinh phat trién

Cac hoat dong van hanh co tac déng
tiéu cuc dang ké (thuc té va tiém nang)
dén cong dong dia phuong

Cac nha cung cép mai duoc sang loc
theo céc tiéu chi xa hoi

Tac doéng tiéu cuc dén xa hoi trong chudi
cung ung va cac bién phap da thyc hién

Céac khoan dong gop chinh trj

Banh gia tac dong dén suc khoe va an
toan clia cac danh muc san pham va
dich vu

Céac vu viéc khéng tuan thua lién quan
dén tac déng dén suc khode va an toan
cla san pham va dich vu

Muc 6.2.5; Muc 2.4

Muc 4.3.2; Muc 6.1.4

Muc 6.2.6

Muc 6.2.4

Muc 6.2.4; Muc 2.5.2

Quy Thién Tam, VINIF, VinFuture, cac chuong
trinh kham tadm soat mién phi clia Vinmec

Dinh tinh (phat trién khu vuc ven bién va khu
vuc giap ranh cé da dang sinh hoc). Banh gia
hé théng dugc Ién ké hoach thuc hién giai
doan 2026-2028.

Cac tiéu chi nha cung cap theo ESG dugc Ién
k&€ hoach céng bé cho giai doan 2026-2028
(S6).

(2) Théong tin chua cé san. Bugc can chinh theo
16 trinh minh bach hoa Cép 2+ (Tier 2+) va chi
tieu GRI 414-1.

(1) Khéng ap dung. Phap luat Viét Nam nghiém
cadm doanh nghiép dong gop / tai tro chinh tri.

Khuoén khd an toan san pham xe VinFast; cac
chung nhan chat lugng 1dm sang cda Vinmec
(JCI).

Pot thu héi NHTSA 25V559 cua VinFast [ dot
thu hoéi tuong Ung tai B6 Giao thong Van tai
Canada (Transport Canada), duoc khac phuc
théng qua cap nhat phan mém mién phi cho
khach hang (S4). Khudn khé an toan san pham
cap Tap doan duoc lap pham vi thuc hién cho
nam 2026.

417-1

417-2

417-3

418-1

Yéu cau vé thong tin va dan nhan san
phé&m, dich vu

Cacvuviéc khongtuanthulién quan dén
thong tin va dan nhan san pham, dich vu

Cac vu viéc khéng tuan thua lién quan
dén truyén théong ti€p thi

Cac khiéu nai co co sd vé viéc vi pham
quyén riéng tu clia khach hang va that
thoat dr liéu khach hang

Muc 6.2.4

Muc 6.3.2

Tap trung chua yéu tai VinFast; khuén khé cép
Tap doan ducc lén ké hoach cdng bd cho ndm
2026.

(4) Khong ghi nhan su ¢é trong yéu nao thong
qua cac kénh hién co; giao thic hop nhat sé
duoc tang cudng.

(4) Khong ghi nhan su ¢6 trong yéu nao thong
qua cac kénh hién co.

D4 cbng bé quan tri an ninh mang (Zero-Trust
NAC, IAM, VinSOC 24/7); viéc bao cao khiéu
nai hop nhat theo GRI 418-1 la nhiém vu néang
cép trong tdm cho nam 2026 (T-GO-06).
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SASB

Ban muc luc nay tham chiéu dén cac Tiéu chuin SASB (ducc
quan ly bai IFRS Foundation [/ ISSB) ap dung cho cac hoat
déng kinh doanh da nganh cua Vingroup. Theo phuong phap
da nganh dugc su dung bdi cac don vi bao cao da nganh hang
dau, méi tru cét trong yéu duoc anh xa téi tiéu chuan nganh

SASB tuong ung théng qua Hé théng Phan loai Nganh Bén
viing (SICS®), va moi chi sé trong tung tiéu chuén ap dung déu
duoc liét ké. D& xem day du phan thuyét minh va di liéu, tham
khao cac Muc dugc tham chiéu trong bao céo va Chuong 6.

Ma Chisé Hién trang Muc tham chiéu Ma Chisé Hién trang Muc tham chiéu
O t6 (TR-AU, v2023-12) - VinFast IF-RE-130a.1 Ty |& bao phd ctia di liéu tiéu thu ndng luong tinh theo ty |é phan tram  Khéng cong bé -
trén téng dién tich san, theo tiing phan khuic bat déng san
TR-AU-250a.1 Ty |& phan tram cac dong xe dugc danh gia dat tiéu chudnantoanténg Khoéong cong bé - . _ . . . .
thé 5 sao bai cac chuong trinh NCAP, theo ting khu vuc IF-RE-130a.2 (1) Téng nang lugng tiéu thy, (2) ty 1& phan tram dién ludi, (3) ty 1&é phan M6t phan Muc 6.1.2
. ' ' tram nang luong tai tao
TR-AU-250a.2 (1) S6 lugng khi€u nai vé |6i lién quan dén an toan, (2) ty & phantram da  Khéng céng bé - i : . , i
Suse didu tra IF-RE-130a.3 Ty 1€ phan tram thay d&i muc tiéu thu nang lugng trén co sé so sanh ~ Mét phan Muc 6.1.2
' tuong duong
TR-AU-250a.3 S6 lugng xe bi thu hoi Coéng bd Muc 6.2.4; Muc 2.5.2 i : \ o ) )
(S4) IF-RE-130a.4 Ty lé& phan tram danh muc dau tu da diéu kién (1) cé xép hang nang lugng Mot phan Muc 2.6.3 (O-B-01);
va (2) da duoc ching nhan Muc 4.317
TR-AU-310a.1 Ty |& phan tram luc lugng lao déng dang hoat dong dugc bao phd bdi  Khéng cong bd - i L )
c4c thda usc lao déng tap thé IF-RE-130a.5 M6 ta cach thuc tich hop cac yéu té quan ly ndng luong céng trinhvao  Céng bd Muc 6.1.2; Muc 4.3.1.7
' ' hoat déng dau tu va van hanh
TR-AU-310a.2 (1) S& lugng cudc ngling cong tap thé (bai cong), (2) tng sé ngay ngiing  Khéng cong bé - i o . . i X )
hoat dong IF-RE-140a.1 Ty 1€ bao phu cua di liéu khai thac nudc tinh theo ty |€ phan tram trén Khéng cong bd -
o téng dién tich san (va ty |& phan tram tai cac khu vuc chiu ap luc céng
TR-AU-410a.1 MUc tiéu thu nhién liéu trung binh cta déi xe thuong mai ban ra (tinh Mot phéan Muc 4.3.1.1 (ET) thang vé nusc)
theo trong sé doanh sé), theo ting khu vuc ) . \ . .
IF-RE-140a.2 (1)Téng lugng nudc khai théac, (2) ty 1é phan tram tai cac khuvuc cé Cang Mot phan Muc 6.1.3
TR-AU-410a.2 S& lugng xe ban ra thudc dong: (1) xe khéng phat thai (ZEV), (2) xe hybrid, M6t phan Muc 1.5; Muc 2.6.3 (O- thang vé Nusc Co s& Muc do Cao [ Cuc cao
(3) xe plug-in hybrid E1-01) : . .
IF-RE-140a.3 Ty |&€ phéan tram thay dbi lugng nudc khai thac trén co sé so sanh tuong Mot phan Muc 6.1.3; Muc 2.3.3
TR-AU-410a.3 Thao luan vé chién lugc quan ly rdi ro va co hoi lién quan dén muctiéeu Mot phan Muc 4.4.2; Muc 6.1.2 duong (like-for-like)
thu nhién liéu va phat thai ciua ddi xe ) N ) ) ‘ . ,
IF-RE-140a.4 M& ta céac rui ro quan ly nuéc va thao luan vé cac chién luge ciing nhu  Céng bd Muc 6.1.3; Muc 4.3 (E3)
TR-AU-440a.l Mo ta cong tac quanly cacriirolién quan dénviéc st dung cac nguyén Mot phan Muc 6.2.6; Muc 4.3.1.5 thyc tién dp dung
vat liéu thiét yéu/trong yéu (E6) : \ \ o : oL )
IF-RE-410a.1 (1) Ty 1é phan tram hop déng cho thué maéi cé diéu khoadn thu héichiphi  Khéng cong bé -
TR-AU-440b.1 T6ng |UQng chat thai tu hoat d()ﬂg san XUélt, til =) phén tram chéat thai Mot phén Muc 6.1.5 cho hiéu qué sU dung tai nguyén’ (2) dién tich san cho thué tuong Ung
nguy hai, ty 1& phan tram dugc tai ché ) X X X . X X )
IF-RE-410a.2 Ty |&€ phan tram khach thué cé dong hd doriéng hodac dong hé phucho  Khéng céong bd -
TR-AU-440b.2 Trong lugng vat liéu thu héi khi hét vong ddi san pham, ty I1& phan tram Mot phan Muc 6.1.5; Muc 2.6.3 (1) dién ludi va (2) nudce
ducc tai ché (O-E5-01) i : ) o )
IF-RE-410a.3 Thao luan vé phuong phap do ludng, khuyén khich va cai thién cactdc M6t phan Muc 6.2.6
TR-AU-440b.3 Ty & khd nang tai ché trung binh clia cac xe ban ra Khéng cong bd - dong phat trién bén viing clia khach thué
TR-AU-000.A S8 luong xe dugc san xuat Mot phan Muc 1.5 IF-RE-450a.1 Dién tich cac bat dong sdn nam trong vung ngép lut chu ky 100 n&m Mét phén Muc 4.3.2.1;Muc 4.3.2.2
. . : . (2)
R Soluong xe banra Mg el Muc 1.5 IF-RE-450a.2 M ta phéan tich muc dé rdi ro do bién déi khi hau, mic dé rdirohéthéng Mot phéan Muc 4.3.2; Muc 4.5;
REAL ESTATE (IF-RE, v2023-06, climate-only) - Vinhomes, Vincom Retail ctia danh muc dau tuva cac bien phap giam thieu Muc 6.4
IF-RE-000.A Sé lugng tai san, theo tung phan khic bat dong san Mot phan Muc 1.7.2; Muc 2.3.3
IF-RE-000.B Dién tich san cho thué, theo tung phan khuc bat déng sén Mot phan Muc 1.7.2
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Ma Chisé Hién trang Muc tham chiéu Ma Chisé Hién trang Muc tham chiéu
IF-RE-000.C Ty I1é phan tram tai san quéan ly gian ti€p, theo tung phan khuc bat déng  Khéong cong bé - IF-EN-510a.3 M6 ta cac chinh sach va thuc tién vé phong ngua (1) héi 16, tham nhiing  Mét phén Muc 6.3.1(G1)
san va (2) cac hanh vi canh tranh khéng lanh manh trong quy trinh dau thau
Cga , \ dy 8
IF-RE-000.D Ty |€ 1ap day trung binh, theo tung phéan khuc bat déng san Mot phan Muc 1.7.2 +an
. - - IF-EN-000.A; Sé lugng du an dang trién khai [ sé luong du an da dua vao van hanh Mot phan Muc 6.2.1; Muc 1.7.3
DICH VU KY THUAT & XAY DUNG (IF-EN) - Xay dung Vinhomes [ VinSpeed IF-EN-000.B
IF-EN-160a.] S& luong vu viéc khdng tuan thi cac gidy phép, tieu chudn va quy dinh  Khéong cong bé - IF-EN-000.C Téng gia tri hop ddng cho thyc hién Khéng cong bs -
vé modi trudng , ) i
KHACH SAN & DICH VU LUU TRU (SV-HL) - Vinpearl
IF-EN-160a.2 Thao luan vé cac quy trinh danh giava quan ly rdiro moéi trudng lienquan  Mét phan Muc 6.1.4; Muc 4.3.2
dén thiét k&, lua chon dia diém va xay dung du an SV-HL-130a.l (1) T6ng nang lugng tiéu thu, (2) % dién ludi, (3) % nang luong tai tao Mét phan Muc 6.1.2
IF-EN-250a.] Chi philam lai (stfa chifa) lién quan dén I0i ki thuét va an toan Khéng cong b6 - SV-HL-140a.] (1) T8ng luong nudc khai thac, (2) tdng lusng nudc tieu thy, % taicackhu Mt phan Muc 6.1.3
. : e . e i . N ) ) . uc chju ap luc cang thang vé nud
IF-EN-250a.2 Tong thiét hai bang tién do cac thu tuc phap ly lién quandéncacsucd Khéng cdng bd - vile chidap e cang thang ve nuibe
vé |8 ki thuat va an toan SV-HL-160a.1 S6 lugng co sé luu trd nam trong hodc gan cac khu vuc bao ton dugc  Khéng cong bs -
. , _ ) A b o . R bdo vé hodc moi trug 5 Ja cac loai c¢ o bided
IF-EN-320a.] (1) TY 1& t8ng s6 su o6 ghi nhan duoc (TRIR) va (2) ty 16 td vong d6ivéi(a) Mot phén Muc 6.2.2: Muc 5.4.3 40 Ve hoge MOILIICNG sohg ctla cac 1oal ¢o gty cE bl de o4
nhan vién truc ti€p va (b) nhan vién nha thau (R-S2-01) SV-HL-160a.2 M& ta cac chinh sach va thuc tién quan ly méitrusng nham baoténcac Mot phan Muc 6.1.4
, : . \ dich vu hé sinh thai
IF-EN-410a.] 56 luong (1) du 4n da dua vao van hanh dat chung nhan tiéu chusin phat  Mét phén Muc 2.6.3 (O-B-01) ieh viihe sinfh thal
trién bén viing da tiéu chi clia bén thu ba va (2) du an dang trién khai SV-HL-310a.l Ty lé nghiviéc (1) tu nguyén va (2) khéng tu nguyén clianhanviéntaicac  Khéong cong bé -
huéng téi ching nhan co sé luu tru
IF-EN-410a.2 Théo luan vé quy trinh tich hgp cac yéu té hiéu qua st dung ndng luong Mot phan Muc 4.3.1.7; Muc 6.1.2 SV-HL-310a.2 Thiét hai bang tién tu cac thi tuc phap ly lién quan dén cacviphamluat  Khéng cong bsd -
va nudc trong giai doan van hanh vao céng tac quy hoach va thiét ké lao déng
duy 8 .
+an SV-HL-310a.3 (1) MUc luong trung binh theo gi® va (2) % nhan vién taicac cosd luutrd  Khéng cong bé -
IF-EN-410b.1 Gia tri hop déng chd thuc hiénddi veéi (1) cac du an lién quan dénnhién  Khéng cong bé - nhan muc luong téi thiéu, theo tung khu vuc
liéu hda thach va (2) cac du an nang luong tai t )
iu hoa thach va (2) céc du én ndng luong téi tao SV-HL-310a.4 (1) MUc luong trung binh theo gi® va (2) % nhan vién taicac cosd luutrd  Khéng cong bé -
IF-EN-410b.2 Gia tri hiy bd hop déng ché thuc hiénlién quan dén cac du éan nhién  Khéng cong bé - nhan muc luong téi thiéu, theo tung khu vuc
liéu hda thach X
ieuhoathac SV-HL-450a.1 (1) Muc luong trung binh theo gid va (2) % nhan vién taicac cosd luutra Mot phan Muc 4.3.2.]
IF-EN-410b.3 Gia tri hop dong chd thuc hiénddi véi cac du an phinéng lusng liénquan  Khéng cong béd - nhan muc luong téi thiéu, theo tiing khu vuc
dén giam thiéu bién dai khi h3 , o ‘
©h glam thiet bien dorkhi had SV-HL-000.A  S6 luong dém phong séin co Mot phan Muc 2.6.3
IF-EN-510a.1 (1) S6 lugng du an dang trién khaiva (2) gia tri hop déng ché thuc hiéntai - Khéng céng bé -
cac qudc gia ndm trong nhém 20 quéce gia co x&p hang thap nhat theo SV-HL-000.B Ty 1€ 18p day phong trung binh Khéng cong bd -
Chi s6 Cam nhan Tham nhiing cua Té chuc Minh bach Quéc té (TI CPI) i ,
\ SV-HL-000.C Tong dién tich cac co sé luu tru Khéng cong bd -
IF-EN-510a.2 Tong thiét hai bang tién do cac thi tuc phap ly lién quan déncdobudc  Khéong cong bé -
vé (1) h6i 16, tham nhiing va (2) cac hanh vi canh tranh khéng lanh manh SV-HL-000.D S6 luong co sé luu tra va ty I& phan trdm (1) quan ly, (2) s& hiu, (3) dithué  Khéng cong bé -
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PHAN MEM & DICH VU CONG NGHE THONG TIN (TC-SI) - VinAl, VinBigData, VinCSS, VinSmart Future TC-SI-550a.1 (1) S6 lugng su ¢6 vé hiéu nang va (2) sé luong su ¢6 gidn doan dichvy;  Khéng céng bé -
(3) t&ng th&i gian ngung hoat déng cua khach hang
TC-SI-130a.1 (1) Téng nang lugng tiéu thy, (2) ty 1é phan tram dién ludi, (3) ty I&é phan  Khéng cong bé - o ST . _A L R |
tram nang lugng tai tao (hoat dong clia trung tam dif liéu / cdng nghé TC-SI-550a.2 M& ta cac ruirové tinh lién tuc trong kinh doanh lién quan dénviéc gian  Céng bd Muc 4.5; Muc 6.3.2
théng tin) doan hoat déng van hanh
TC-SI-130a.2 (1) T6éng luong nudc khai thac, (2) téng luong nudc tiéu thy, ty I&é phan  Khéng cong bé - TC-SI-000.A (1,) S6 |l{?ng g,ié'y phép P}Oéc goéidangky, (2)tylé phantramduatrénnén Khoéng cong bé -
tram tai cac khu vuc chiu 4p luc cing thdng vé nudc tang dién toan dam may
TC-SI-130a.3 Thao luan vé viéc tich hop cac y&u té maéi trudng vao quy hoach chién  Khéng cong bé - TC-SI-000.B (1) Dung lugng xt ly di liéu, (2) ty 1€ phan trédm thué ngoai Khéng cong bs -
lugc cho nhu caut tam di lié . . .
°C chonhtcautrung tam ey TC-SI-000.C (1) Dung lugng luu trir dir liéu, (2) ty I& phan tram thué ngoai Khéng cong bé -
TC-SI-220a.] M6 ta cac chinh sach va thuyc tién lién quan dén quang céo dua trén Mot phan Muc 6.3.2 (G2) — —
hanh vi va quyén riéng tu clia ngudi dung CUNG CAPDICH VU Y TE (HC-DY) - Vinmec
TC-SI-220a.2 Sé: luong ngudi dung co théng tin duge st dung cho cac muc dichth Khéng cong bé - HC-DY-130a.l (1) T8ng néng luong tiéu thuy, (2) % dién ludi, (3) % nang lugng tai tao Khéng cong bs -
cap
1C-SI-220a.3 Tng thiét hai bing tién tif cac thi tuc phép Iy lién quan dén quyanriéng  Khéng cng bd - HC-DY-150a.1 Téng lugng chéat thaiy té: % (a) thieu dét, (b) tai ché hodc xuly, (c) chénldp  Khéong cong bé -
tu ca ngudi dung HC-DY-150a.2 Tong luong chat thai dusc pham (1) nguy haiva (2) khéng nguy hai: % (a)  Khéong cong bé -
TC-SI-220a.4 (1) S& luong yéu cau ti co quan hanh phap vé viéc cung cap thdng tin - Khéng cong b - thiéu dét, (b) tai ché hodc xu ly, () chén lap
”%”0'9“”9' (g)A§oAIuo?g ngum dung bi anh hudng, (3) ty & phan tram HC-DY-230a.2 M ta cac chinh sach va thuc tién nham bao mat dir liéu stc khde ca Mot phan Muc 6.3.2
dan dénviéc tiét 16 thdng tin s detea e A .- . ,
nhéan va cac di liéu cd nhan khac cua khach hang
TC-SI-220a.5 Da.nh Sa(.)h oacI: quovo gia nOJ C4c san ?har.Tl hodc (fI!Ch vu CAOt |<il ph’al Khéng cong b6 - HC-DY-230a.3 (1) S& lugng vu vi pham di liéu, (2) % lién quan dén (a) di liéu canhan, (b) Khéng cong bé -
chiu sy giam sat, chan, loc néi dung hoac kiém duyét theo yéu céu cua e , . LA n , X . ,
, ) d{ liéu stc khde cé nhan, (3) s6 luong khach hang bi anh hudng trong
chinh phu .
tung danh muc
iCsiasual (1,) S0 IAuong vy V', phaAm duliéy, (A,2) tylé phar? jcra‘m I|er‘1 9uan é[en thdng ~ M&t phan Muc 6.3.2(G2) HC-DY-230a.4 Thiét haibang tién tU cac thd tuc phap ly lién quan dénan ninhvaquyén  Khéng cong bsd -
tin nhan dang ca nhan (Pll), (3) s6 lugng ngudi dung bi danh hudng . s
rieng tu dd liéu
TC-SI-230a.2 rMo ta phuong phap tiép can dé nhan diénvaxuly cacruiroanninhdd  Céng b Muc 6.3.2 (G2) HC-DY-240a.1 Thao Iuan vé chién luge quan Iy oo ciu trang thai bao hidm cdabénh  Khéng cong bé -
iéu nhan
Mealesleby Ty I’e phan"Frém nhan vién la (1) cong dén nuée ngodi va (2) lam viec tai - Khongcong bd - HC-DY-250a.1 S6 luong nhiém trung vét ma (SSI) / cac tinh trang lién quan dén chdam  Khéng céong b8 -
nucc ngoal socy té (theo tung don vi do ludng dp dung)
TC-SI-330a.2 Ty 1€ phén trdam muc dé gan két cdia nhan vién Khéng cong bd - HC-DY-2502.2 S6 luong sy ¢6 nghiém trong phai bao c4o (SRE) Khong cong b6 -
LIOFEL R0 v IéNphérj tré?m C:’a' d|Aén VAé (1),9""' tinhva (2) nhom dadang ddivsinhan Mot phén Myc 6.2.3 HC-DY-250a.3 Ty lé tinh trang bénh ly mé&c phai tai bénh vién (HAC) trén mbibénhvién  Khéng cong b -
su ky thuat va toan bé nhan vién
TC-SI-520a.1 Téng thiét hai bang tién tu cac tha tuc phap ly lién quan dén cac quy  Khéng céong bé - HC-DY-250a.6 S6 lugng lugt nhap vién lai (1) ngoai ké hoach va (2) téng sé lugt nhap  Khéng cong bé -

dinh vé& hanh vi canh tranh khéng lanh manh

vién lai trén mbi bénh vién
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HC-DY-260a.1 M ta céc chinh sach va thuc tién quan ly viéc ké don cho cac chatbi  Khéng cong bé - RR-ST-410a.1 M6 ta cac ruiro lién quan dén viéc tich hop nang luong mat tréivaoha  Khéng cong bd -

kiém soat tadng nang luong hién hiu va cac nd luc quan ly cac rairo do
HC-DY-270a.1 M®& ta cac chinh sach/sang kién nham dam bao bénh nhan duscthéng  Khéng céong bs - RR-ST-410a.2 M té céc rdi ro va co hoi lién quan dén chinh sach nadng lugng cling M6t phan Muc 2.6.3

tin day du vé gia trudc khi thuc hién thu thuat nhu tdc déng clia chinh sach déi vai viéc tich hop nédng lugng mat tréi
HC-DY-270a.2 Thao luan vé cach thuc cong khai thong tin gia cac dich vu Khéng cong bé - RR-ST-410b.1 M6 ta phuong phap ti€p can trong viéc quan ly cac rui ro moi trudsng  Khéng céong bé -

lién quan dén chubi cung Ung polysilicon

HC-DY-270a.3 S& lugng dich vy thudc nhédm 25 dich vu phd bién nhat duge céng khai Khéng cong bs - o L i o , A o

gia, va % téng s6 dich vu (theo san lugng) ma cac dich vu nay dai dién RR-ST-410b.2 (l\j/lo ta’ F()jhUOng phap ti€p can trong viéc quan ly san pham khi hétvong M6t phan Muc 2.6.3

&i st dung

HC-DY-320a.l Ty |& t&ng s6 su ¢ ghi nhan dugce (TRIR) d&i vaéi (a) nhanviéntructi€épva  Khong cong bé - . ) o _ . i ) )

(b) nhan vién nha thau RR-ST-000.A Téng cdng suat cac tdm pin quang dién (PV) mat tréi dugc san xuat Khéng cong bd -
HC-DY-330a.1 Ty 1& nghi viéc (1) tu nguyén va (2) khéong tu nguyén déi véi (a) bac si, (b)  Khéong cong bé - RR-ST-000.B Téng hoat ddng phat trién dy an (vi du: t8ng céong suét lap dat / sdan Mot phan Muc 1.7.4 (chi cong bd

ngudi hanh nghé y khéong phai bac si, (c) tat ca nhan vién khac lugng dién phat) danh muc dy an phat

x . . e s . . trién; cé at 13

HC-DY-330a.2 M6 ta cac no luc tuyén dung va gitl chan nhan tai déi véi ngusi hanh  Khéng cong bd - ren, oong suat fep

HC-DY-450a.1

HC-DY-510a.1

HC-DY-000.A

HC-DY-000.B

nghéyté

M ta cac chinh sach va thuc tién dé giai quyét cac rliro vat ly lién quan
dén khi hau, cac thay déi vé ty I& mac bénh/tl vong va cdng tac chuén
bi ing pho khan cép

Thiét hai bang tién tU cac thu tuc phap ly lién quan dén gian lany t&
S& luong (1) co sd y té€ va (2) giudng bénh, theo ting loai hinh

Sé lugng (1) lugt nhap vien ndi tra va (2) lust kham ngoai tru

Khéng cong bd

Khéng cong bd
Khéng cong bd

Khéng cong bd

CONG NGHE NANG LUONG MAT TROI & PHAT TRIEN DU AN (RR-ST) - Dién mat tréi VinEnergo
(~850 MW Danh muc du an phat trién)

RR-ST-130a.1

RR-ST-140a.1

RR-ST-140a.2

RR-ST-150a.1

Quan ly nang lugng trong san xuét - (1) tdng n&ng luong tiéu thuy, (2) %
dién ludi, (3) % nang luong tai tao

Quan ly tai nguyén nuéce - (1) téng lugng nudce khai thac, (2) téng lugng
nudc tiéu thy, % tai cac khu vuc chiu ap luc cidng thadng vé nudc

M ta céc rui ro trong quan ly tai nguyén nudéc va cac bién phap giam
thiéu

Chat thai nguy hai - lugng phat sinh, % dugc tai ché

Khéng cong bd

Khéng cong bd

Mot phan

Khéng cong bd

Muc 6.1.3

dat/san lugng dién
phat Khéng céng bd)

CONG NGHE NANG LUONG GIO & PHAT TRIEN DU AN (RR-WT) - Dién gi6 VinEnergo (danh muc du an phat trién ~1.791 MW)

RR-WT-410a.1

RR-WT-440b.1

RR-WT-440b.2

RR-WT-440b.3

RR-WT-000.A

RR-WT-000.B

RR-WT-000.C

RR-WT-000.D

M ta phuong phap ti€p can nham giam thiéu tac dong dén hé sinh thai
va codng déng tu viéc phat trién du an (lua chon dia diém, déng thuc vat
hoang d4, tiéng 6n)

Top 5 nguyén vat liéu tiéu thu nhiéu nhat, theo khéi lugng

Khéi luong phén dinh tuabin trung binh trén mi don vi céng suét tuabin,
theo tung cép tuabin gid

M ta phuong phap ti€p can nham téi uu hoa hiéu quéa st dung vat liéu
trong thiét ké tuabin gio

S6 lugng tuabin gid dé ban giao, theo tung cap tuabin gid

Toéng cbng suat cac tuabin gié da ban giao, theo tung cép tuabin gid
S6 lugng tuabin gid thudc don dat hang chd thuc hién

Téng cdng suét clia cac tuabin gid thudc don dat hang chd thuc hién

TIEN iCH DIEN & SAN XUAT DIEN - Hoat déng phat dién VinEnergo

Mot phan

Khéng cong bé

Khéng cong bd

Khéng cong b

Mot phan

Khéng cong bé
Khéng cong bd

Khéng cong bd

Muc 4.3.2

Muc 4.3.2 (d6i véi cong
suat da lap dat)
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IF-EU-110a.1 (1) T6ng phat thai Pham vi1(Scope 1) toan cu, % dugc bao phd bdicac  Khdéng céng béd - IF-EU-540a.1 M6 ta céc nd luc nhdm quan ly an toan hat nhan va céong tac chuan bi  Khéng ap dung -
quy dinh (2) gi¢i han phat thai va (3) bdo cao phat thai Ung phdé khan céap
IF-EU-110a.2 Luong phat thai KNK lién quan dén viéc truyén tai/cung céap dién Khéng cong bd - IF-EU-540a.2 Sé luong su ¢6 vi pham céac tiéu chudn hodc quy dinh vé an ninhvatly  Khéng ap dung -
hodc an ninh mang
IF-EU-110a.3 Thao luan vé chién lugc ngén han va daihan nhdam quan ly phatthdi Pham  Khéng cong bé - o o : o o . ) |
vi 1, cac muc tiéu gidm phat thai va két qua thuc hién so véi muc tiéu IF-EU-550a.1 (1? Chi s6 thfm gian mat dién trurjg binh clia hé théng (SAII,I)I),I(2) C.)h|.so Khéng céng bé -
: tan suat mat dién trung binh clia hé théng (SAIFI), (3) Chi sé thai gian
IF-EU-120a.1 (1) T6hg luong nudc khai thac, (2) t6ng lugng nudce tiéu thy; % cia mbéi Khéng cong bo - méat dién trung binh cla khach hang (CAIDI), bao gém ca nhiing ngay
loai tai cac khu vuc chiju dp luc cing thang vé nudc & mic Cao/R4t cao Xay ra sy cé lon
IF-EU-140a.1 S6 lugng vu viéc vi pham céc gidy phép, tiéu chudnva quy dinhvé chat  Khéng cong bé - IF-EU-550a.2 S6 lugng khach hang (1) sinh hoat, (2) thuong mai, (3) céng nghiép ducc  Khéng céng bs -
|UQﬂg nuéce phuc VU
IF-EU-140a.2 Mo ta céc rdi ro trong quan ly tai nguyén nudc cung céc chiénlugcva Khéng cong bé - IF-EU-000.A Téng san lugng dién cung cdp cho cac khach hang (1) sinh hoat, (2) Khéng cong bd -
thuyc tién gidm thiéu thuong mai, (3) cdng nghiép, (4) ban 1& khac, (5) ban budn
IF-EU-140a.3 (1) Lugng san phdm phu ti qué trinh dét than (CCPs) phat sinh, (2) % Khéng cong bé - IF-EU-000.B Chiéu dai dusng day truyén tai va phan phéi dién Khéng cong bs -
duoc taiché
, . , IF-EU-000.C T8 an luong dién phat ra, % th 5n hang luo hinh, % tai c3 Khé bng bé -
IF-EU-150a.1 M& ta cac chinh sach va quy trinh quan ly sdn pham phu tu qua trinh dét  Khéng cong béd - ong s‘an M9 |er.1A\p ?A, & ©0 hguon hang Iueng chin atcac ong cong bo
o ae n A L \ A L thi truong chiju sy diéu tiét
than (CCPs) déi véi cac hoat dong dang van hanh va da ngung van hanh
. IF-EU-000.D TS an luong dié bué Khé dng bd -
IF-EU-150a.3 Gia dién ban 1& trung binh cho cac khach hang (1) sinh hoat, (2) thusng ~ Khong cong bs - ng san lieng d@len mua buon ong cong Lo
mai, (3) cong nghiép IF-EU-000.E (1) T8ng phat thai Pham vi1(Scope 1) toan céu, % dudc bao phti bdicac  Khéng cong b -
IF-EU-240a.1 (1) S6 luong luct ngling cap dién sinh hoat do cham/khéng thanh toan, Khéng céong bé - quy dinh (2) gi¢i han phat thai va (3) bao céo phat thai
(2)% ducc cép dién laitrong vong 30 ngay SAN XUAT SAT & THEP (EM-IS, v2023-12) - VinMetal
IF-EU-240a.3 Thao luan vé tac dong clia cac yéu té bén ngoai dén khd nang chitra  Khoéng cong bd - B o . N o . i .
tién dién clia khach hang EM-1S-110a.1 Tc?ng phgtthal PhamY!1 (Scope 1) toan céu, % dugc bao phibdicacquy Khéngcéng bs -
dinh gidi han phat thai
IF-EU-240a.4 (1) Ty I& t&ng s su cb ghi nhan dugc (TRIR), (2) ty 1é t vong, (3) tan sudt  Khéng cong bs - A ) o . A o o
sy c6 suyt dung cham (NMFR) d6i véi (a) nhan vién truc tiép va (b) nhan EM-1S-110a.2 Thaoluan vé oh|en I-uvoc ngan ha’r? va dall han,nham quan ly phat thaiPham M6t phéan Muc 4.31.3 (Chi ap
A Syl A vil, cac muc tiéu giam phat thai va két qua thuc hién dungchocacthdngtin
vién nha thau C e
cébng bdé cua VinMetal
IF-EU-320a.1 Ty |é phan tram phu tai dién dugc phuc vu bdi cong nghé lusi diénthéng  Khong cong bé - trong giai doan chuén
minh (smart-grid) bi van hanh/theo k&
IF-EU-420a.2 Luong dién nang tiét kiém duoc cua khach hang tu cac bién phap st Khéng cong bé - hoach)
dung nang lugng hiéu qua, theo ting thi truong EM-1S-120a.1 Lugng phat thai khi thai gém (1) CO, (2) NOx, (3) SO, (4) bui min PMI0,  Khéng cong bs -
IF-EU-420a.3 Tong s6 don vi/té may dién hat nhan, phantheo két quakiEmtraantoan Khoéong cong bé - (5)MnG, (6\) Pb, (7) hop chait hiu oo dé bay hai (VOCs), (8) hydrocacbon
N A A 9 thom da vong (PAHSs)
doéc lap gan nhat
EM-IS-130a.1 (1) T6ng nang lugng tiéu thuy, (2) % dién ludi, (3) % nang luong tai tao Khéng cong bé -
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EM-IS-130a.2 (1) T6ng nhién liéu tiéu thy, (2) % than da, (3) % khi tu nhién, (4) % ndang  Khdéng cong bé - RT-EE-410a.3 Doanh thu ti cac san pham lién quan dén nang lugng tai tao va hiéu  Khéong cong bs -
luong téi tao suat nang luong
EM-IS-140a.1 (1) Téng luong nudce ngot khai thac, (2) % ducc tai ché, (3) % tai cac khu  Khéng céng bé - RT-EE-440a. M®b ta cong tac quan tri rui ro déi véi cac nguyén vat liéu thiét yéu M6t phén Muc 4.31.5
vuc chiu 4p luc céng thang vé nudce .
S o ) o — - o RT-EE-510a.1 M6 ta cac chinh sach va thyc tién nham ngan ngua (1) tham nhingva M6t phén Muc 6.3.]
EM-IS-140a.2 't\}/lﬁ’ta cacruirotrong quan ly tai nguyén nudc cung cac chiénlugc giam Mot phan Muc 6.1.3 h&i 16, (2) hanh vi chéng canh tranh
iéu
) A . S . o ) RT-EE-510a.2 Thiét hai bang tién ti cac thi tuc phap ly lién quan dén héilé hodctham  Khéng cong bsd -
EM-1S-150a.1 Tong luong chat thai phat sinh, % chat thai nguy hai, % duoc téi ché Khéng cong bd - nhing
EM-IS-320a.1 (1) Ty I& t8ng sb su cb ghi nhan dugc (TRIR), (2) ty Ié ti vong, (3) tdn sudt  Khéng céng bé - RT-EE-510a.3 Thiét hai bang tién tu cac thu tuc phap ly lién quan dénvipham quy dinh ~ Khéng cong b8 -
su c6 suyt dung cham (NMFR) déi véi (a) nhan vién truc tiép va (b) nhan vé hanh vi chéng canh tranh
ién nha tha . - - , o . \ - . . »
vien hha thau RT-EE-000.A S6 lugng don vi san pham san xuét ra, phan theo danh muc san pham Khéng cong bd -
EM-IS-430a.1 Thao luan vé quy trinh quan ly rii ro ngudén cung quang sat hodc than  Khéng cong bd -
luyén c8c phat sinh ti cac van dé mai trusng va xa hoi RT-EE-000.B S6 lugng nhan vién Khéng céng bd -
EM-IS-000.A San lugng thép tho, % phan theo cong nghé/quy trinh san xuét (Lo thSi  Khéng cong bs - CAC CHi SO LIEN NGANH CUA TAP DOAN (Hop nhat, & nhiing muc ¢é y nghia/phu hop)
BOF / Lo h6é quang dién EAF) va theo ching loai
EM-IS-000.B Téng san luong quang sit Khéng céng bs - Nang luong Tong nang luong tiéu thy; ty 1€ nadng luong tai tao Coéng bd Muc 6.1.2
EM-IS-000.C Téng san luong than luyén céc Khong cong b - Phat thai Phat thai khi nha kinh Pham vi 1+ Pham vi; muc thay déi rong Cbéng bbd Muc 6.1.1
THIET BI DIEN & DIEN TU (RT-EE) - Pin VinES Nudc Tong luong nudc tiéu thy; luong nudc tai s dung Cobéng bbd Muc 6.1.3
RT-EE-130a.1 Quan ly nang luong - (1) t&ng nang luong tiéu thy, (2) % dién ludi, (3) % Mot phan Muc 612 (Ap dung & Ar) el e S trusng hop tirvong do tainan lac dong (Toan Tap doan) Mo Pl Muc {)'2'2 (86 t“,’ong
Ny ” o T X N déng hop tu vong do tai nan
nang luong téi tao cép Tap doan, khéng A )
s .a , , lao déng ducc Cbéng
chi rieng mang san o o A .
oy bd & cép Tap doan nhu
xuét pin) o r A
mot chi sd an toan lién
RT-EE-150a.1 Luong chat thai nguy hai phat sinh, ty 1& phan tram ducc tai ché Khéong cong béd - nganh b& sung. Céc
chi s6 An toan Vé sinh
RT-EE-150a.2 Sé lugng va téng khéi lugng cac vu tran dé phai bao céao, khéilugongthu  Khéng cong bé - Lao déng (OHS) day du
héi ducc duatréntylé, bao gébm
RT-EE-250a.1 S& lugng dot thu héi san pham, téng sé lugng donvisan phdmbithuhéi  Khéng cong bé - ca )/lec !oAhan tach ,gf,ua
nhan vién truc tiép/
RT-EE-250a.2 Thiét hai b&ng tién tl cac thi tuc phap ly lién quan dénantoansdn phdm  Khéng cong bs - nha thau khi é'? dungi
dang duoc cung cb
RT-EE-410a.1 Ty 1& phan trdm san pham tinh theo doanh thu cé chia cac chat phai Khéong cong bs - cho ky béo céo tiép
khai bao theo tiéu chusn IEC 62474 theo)
RT-EE-410a.2 Ty & phan tram san pham du diéu kién, tinh theo doanh thu, dat ching  Khéng céng bé -

nhan hiéu suat ndng luong
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? N’ * n” ° 4 Bang dudi day tham chi€u dén cac yéu cau cdng b thoéng tin cla IFRS S1"Yéu cau chung vé Cong bé Thong tin Tai
I S O t a I I l C I e u I n t I n chinh lién quan dén D bén viing", do Hoi déng Tiéu chuén K& toan Quéc té (IFRS Foundation) ban hanh vao thang 6
[

Poan trong IFRS S1 Yéu cau cong bé théng tin

nam 2023. Bao cao Phat trién Bén viing nam 2025 1a nam dau tién Vingroup ap dung IFRS S1, sir dung phuong phap
ti€p can dinh tinh dugc cau truc theo bén tru cét: Quan tri - Chién luge - Quan ly Rui ro - Chi sé va Muc tiéu. DBéi véi
IFRS S2, ngoai trlf phucng phap ti€p can dinh tinh dugc cau tric theo bdn tru cét, tat ca cac danh gia rui ro khi hau
dinh lugng khac hién dang trong giai doan lap k& hoach.

Cdng bé chia Vingroup 2025 Tham chiéu / Lé trinh

l. QUAN TRI - Poan 27-28

27(a)(i),(v) Trach nhiém vé phat trién bén viing dugc thé hién nhu thé nao trong
quy ché hoat dong va cac chinh sach; co quan quén tri xac dinh céc
ky nang [ nadng luc ESG can thiét nhu thé nao

27(a)(ii),(iii) Co quan quan tri dugc bao cao/théng tin vé cac rui ro va co héi lién
quan dén phat trién bén viing bang cach nao va vdi tan suat ra sao

27(a)(iv) Co quan quan tri xem xét cac rui ro va co héilién quan dén phat trién
bén viing nhu thé nao khi giam sat chién lugc, cac giao dich [6n va
quan tri rdiro

27(b) Vai trd clia Ban diéu hanh trong viéc giam sat va quan ly cac rdi ro va
ca hoilién quan dén phat trién bén viing; cac vai trd [ Gy ban chuyén
trach; cac co ché kiém soat tich hop

Il. CHIEN LUQC - Boan 29-41

29,30 Cac rui ro va co héi lién quan dén phat trién bén viing c6 thé anh
hudng hop ly dén trién vong clia doanh nghiép; cac khung thai gian
ngan / trung / dai han

29(c) Céc tac dong hién tai va dy kién ddi véi mé hinh kinh doanh va chudi
gia tri

Muc 3.1-3.2 néu rd triét ly quan tri va vai trd clia H6i dong Quan tri trong viéc giam sat phat trién bén viing. Co quan  Muc 3.1; Muc 3.2; AR 2025 Chuong V
chiu trach nhiém giam sat phat trién bén viing da duoc xac dinh (Muc 3.2.2); nang luc ctia Hoi déng Quan tri vé cac

van dé bén viing ducc mé ta tai Muc 3.2.3. Ban ESG Tap doan trién khai phsi hop déng bé xudng Ban/Uy ban ESG

[ Phat trién bén viing tai cac céng ty con (Vinpearl, VinUniversity, Vinhomes - thanh lap nam 2025).

Muc 3.3.5 mé ta quy trinh bao céao vuct cap, bao cdo hop nhat va danh gia hiéu qua hoat déng: Cac b6 phan ESGtai  Muc 3.3.5
coéng ty con — Ban ESG Tap doan — H6i dong Quan tri, véi co ché bao cao dinh ky va bao cao doét xuat/vuct cap déi

vai cac van dé trong yéu (vi du: céng tac An toan Vé sinh Lao déng tai cong trudng xay dung dugc bao céo vuct cép

lén H6i ddng Quan tri trong nam 2025).

Muc 3.1-3.2 va Chuong 4 mé ta viéc tich hop chién luoc theo 3 chld dé va danh muc 23 Rui ro & Co hdivao qua trinh - Muc 3.2; Muc 4.1; Muc 2.6.3
giam sat chién lugc & cap Hoi dong Quan tri, bao gébm ca cac quyét dinh dau tu vao céac tru cét mai (VinEnergo,
VinMetal, VinSpeed).

Muc 3.3 néu ré trach nhiém cuta Ban diéu hanh, mé hinh phan céap quan tri tu Tap doan xuéng cbéng ty con, dai dién  Muc 3.3; Muc 3.4; Chuong 5
clia Tap doan tai cac cong ty con, va cac co quan quan tri phat trién bén viing cép céng ty con. Viéc tich hop vdi
cong tac quan trj rdi ro dugc moé ta tai Muc 3.4 va Chuong 5.

Muc 2.6 trinh bay Danh muc 23 RUi ro & Co hdi (14 rui ro, 9 co héi) thude 6 tru cét, mdi néi dung dugce phan loaitheo  Muc 2.6.3; Muc 4.3
danh muc IFRS S2, tru cét bi anh hudng, giai doan trong chudi gié tri, khung thai gian (hgan han <3 nadm, trung han

3-10 nam, dai han >10 ndm), kha nang xay ra va muc dé anh hudng. Chuong 4 déi chiéu cac yéu té nay véi 3 chu dé

chién luoc.

Muc 2.3 lap ban dé chubi gia tri & cap Tap doan va cac diém nong ESG trén ca 6 tru cot (thuong ngudén — hoat dong  Muc 2.3; Muc 4.2.4
n6i bd — ha nguén). Chuong 4 (Muc 4.2.4) cung cép ban dé ap luc cho 6 tru cét.
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29(d), 34-35

29(e)

32

33

36

38-40

4]

Tac dbéng cua cac rui ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing
déi véi tinh hinh tai chinh, k€t qua hoat ddng tai chinh va cac dong
tién (hién tai va du kién)

Kha nang chéng chiu/Thich ing clia chién luge va mé hinh kinh doanh
trudc céc rdiro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing

Cac tac déong cua rui ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing
ddi véi moé hinh kinh doanh va chubi gia tri

Cach thuc chién lugc va qua trinh ra quyét dinh Ung phd vdi cac rui
ro va co hoilién quan dén phat trién bén viing; tién dé so vaéi ky trudc;
céc danh déi/danh déi chién luoc

Thong tin dinh tinh va dinh lugng vé cac tac ddng hién tai va du kién
doi vai tinh hinh tai chinh [ két qua hoat déng tai chinh, va cach thuc
tai nguyén/nguén luc da, dang hoéc sé duoc st dung

Khéng cung cép thong tin dinh lugng vé cac tac dong tai chinh: ly do
va cac phuong an thay thé dinh tinh

Kha nang chéng chiu/Thich ung: danh gia dinh tinh (va dinh luong,
néu cd) vé kha nang diéu chinh ctia chién lugc va mé hinh kinh doanh
trudc nhing yéu té khong chéc chan

Tac dong tai chinh dinh luong hién tai va du kién cla céac rui ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing Khéng
cong bd trong ky bao cao 2025. Vingroup cung cép thong tin dinh tinh théng qua Danh muc rui ro va co héi lién
quan dén phat trién bén viing, phan tich cht dé chién lugc va 16 trinh chuyén daéi. Viéc danh gia tac dong tai chinh
dinh luong dugc l1én ké hoach cho cac ky bao céo ti€p theo khi hé théng di liéu, phan tich kich ban va di liéu dau
vao Pham vi 3/chubi gié tri dat dé hoan thién.

Muc 4.5 trinh bay phuong phap ti€p cén kha nang thich Ung va phan tich kich ban dinh tinh trén ca 3 chd dé. Han
ché: Phan tich kich ban dinh luong theo IFRS S2 (cac kich ban chuyén déi trat tu / hdn loan / nédng lén toan cau &
muc cao) chua dugc thyc hién - dugc lap k& hoach cho nam 2027.

Muc 2.3 (Ban dé chudi gia tri) va Muc 4.2 (Méi trusng hoat déng va phan tich tac déng bén ngoai, bao gém vi mé /
chinh sach, khi hau, va béi canh chuyén déi nang luong & di chuyén xanh) mé ta cac tac dong lén chudi gia tri trén
ca 6 tru cot.

Chuong 4 (Muc 4.4) néu ré ké hoach chuyén ddéi va giai phap ung pho chién lugc cho tiing chi dé, kém theo céac gia
dinh va yéu t6é phu thudc (4.4.5). Muc 4.1.2 dé cap dén viéc can bang céac uu tién chdng chéo/canh tranh lan nhau.
Vinam 2025 |a ky bao cao dau tién ap dung theo tiéu chuédn ISSB, nam nay dugc chon lam nam co sd; viéc ma rong
tu 111én 14 cha dé trong yéu (Muc 2.5.3) la minh chung cho tién dé dat dugc.

Thong tin vé tac doéng tai chinh dinh luong thudc pham vi d4p dung ngoai Ié€ S1.38-40. Thong tin dinh tinh vé phan
b6 ngudn luc duoc cung cép théng qua 16 trinh clia ké hoach chuyén déi cho tung chu dé (Muc 4.4).

Vingroup khéng céng b8 céac tac dong tai chinh dinh lugng trong ndm 2025 do muc dé khéng chac chan clia du
liéu dau vao, nang luc xay dung mé hinh IFRS S2 dang trong giai doan phat trién va kiém ké& Pham vi 3 chua hoan
tat. Cac phuong an thay thé dinh tinh dugc cung cép théng qua Danh muc Rui ro & Co hdi va 16 trinh chuyén dai.

Muc 4.5 cung cép danh gia dinh tinh vé kha nang thich Uing theo cac kich ban cho Cha dé 1(Thuc dédy Chuyén déi
Xanh) va Chu dé 3 (Kha nang Thich Ung va Quan tri Trach nhiém). Danh gia dinh lugng vé kha nang thich ung dugc
lap k& hoach trién khai cho nam 2027 (Ghi chu phuong phap luan Muc 4.5.5).

Muc 2.6.3; Muc 4.3; Muc 4.4; Muc 5.5

Muc 4.5; Muc 5.5

Muc 2.3; Muc 4.2

Muc 4.4; Muc 4.1.2; Muc 2.5.3

Muc 4.4 (16 trinh phan bé ngudén luc dinh tinh, khéng phai tac
déng tai chinh dinh lugng)

Muc 2.6.3; Muc 4.4

Muc 4.5; Muc 5.5
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I1l. QUAN LY RUI RO - Phan 43-44

43, 44(a)

44(b)

44(c)

Céc quy trinh xac dinh, danh gid, sap xép thu ty uu tién va giam sat
céac rui ro lién quan dén phat trién bén viing; cac di liéu dau vao va
tham s&; phan tich kich ban; viéc tich hop vao hé théng Quan tri Rui
ro Doanh nghiép (ERM) téng thé

Cac quy trinh xac dinh, danh gia, sap x€p thu ty uu tién va giam sat
céac co hdi lién quan dén phat trién bén ving

Muc dé tich hop gilra quan tri rdi ro [ co hdi vé phat trién bén viing va
quy trinh Quan tri Rui ro Doanh nghiép (ERM) tng thé

IV. CHi S® VA MUC TIEU - Cac doan 45-53

46(a)

46(b)(i)-(ii), 47

48

52,53

Cac chi sé dugc yéu cau badi cac Chuan muc IFRS dp dung (cac tiéu
chuédn nganh SASB theo ban d6 SICS® cla Tap doan)

Cac chi s6 duoc st dung dé do ludng va giam sat cac rli ro [ co hoi
lién quan dén phat trién bén viing va hiéu qua hoat déng; cac chisé
dac thu theo nganh

Cac muc tiéu phat trién bén viing: chisg, gia tri dinh tinh / dinh lugng,
khung thai gian, ndm co s, cac cot mdce trung han, két qua thuc hién
so véi muc tiéu

Tinh nhat quéan trong dinh nghia va phuong phap tinh toan céc chi sé
theo thoi gian; cach dattén ré rang va cd y nghia

Chuong 5 mé ta géc nhin khai thac co héi tu rii ro (5.1), M6 hinh Ba tuyén bao vé mé réng (5.2), va viéc xu ly cac hé
so rdi ro ESG dac thu (5.3). Muc 2.6.1 néu ré khung phan loai, cac khung théi gian va thang do muc dé nghiém trong
5 cép do. Viéc tich hop vao hé théng Quan tri Rui ro Doanh nghiép (ERM) dugc mé ta tai Muc 3.4 (M6 hinh Ba tuyén
bao vé va vai trd ddm bao cla Kiém toan Noi bo).

Danh muc xac dinh 9 co héi song song véi cac rui ro (Muc 2.6.3), dugc giam sat thong qua 16 trinh cac cha dé chién
lugc tai Chuong 4. Muc 5.1 dinh hinh lai muc tiéu doanh nghiép nham nam béat co hoi phat sinh tu rdi ro.

Muc 3.4.1 néu rdé M6 hinh Ba tuyén bao vé dugc ap dung cho phat trién bén ving;

Tham chiéu Muc 7.2 - Chi muc Tham chiéu SASB bao gém 11 tiéu chudn nganh SASB dugc ddi chiéu vdi cac tru cot
cua Tap doan

Chuong 6 trinh bay céc chi sé vé mébi trusng (6.1), xa hoi (6.2) va quan tri (6.3).

Vingroup céng bé cac muc tiéu phat trién bén viing dugce lya chon va cac codt mée trong 16 trinh 2026-2028 trén
cé 3 chl dé chién luoc, duoc hd tro badi cac chi sé ESG tai Chuong 6. Ky bao cao nam 2025 thiét lap di liéu co sé
va cac cbt méce duoc lua chon, trong khi khung muc tiéu hoan chinh & cap Tap doan - bao gébm day du cac ndm co
s&, cac cot mée trung han va phuong phap luan theo déi hiéu qua hoat ddng trén tat ca cac chd dé trong yéu - van
dang trong qua trinh hoan thién.

Chuong 6 trinh bay xu huéng hiéu qua hoat déng giai doan 2023-2025 kem theo dinh nghia céc chi sé cung ghi
chu vé pham vi di liéu/phucng phap luan khi cé san. Pham vi bao céo va cac thay déi dugc mé ta chi tiét tai cac
Muc 1.2-1.3 va tai cdc Muc chi sé lién quan.

Chuong 5; Muc 2.6.1; Muc 3.4

Muc 2.6.3; Muc 5.1; Muc 4.4

Muc 3.4; Muc 5.2

Muc 7.2

Muc 6.1; Muc 6.2; Muc 6.3

Muc 4.4; Muc 5.5; Chuong 6

Muc 6.1; Muc 6.2; Muc 6.3; Muc 1.2; Muc 1.3



